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Universidad y sostenibilidad. limites
y posibilidades de cambio social

Unwersity and sustainability. himits and
possibilities for social change
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RESUMEN Se apuntan algunos posibles andlisis de los desafios que la Universi-
dad ha enfrentado en las ultimas décadas y que han alterado signifi-
cativamente su institucionalidad y sus relaciones con el mercado, el
Estado y la sociedad, especialmente en lo que se refiere a los proble-
mas ambientales globales. La evolucién de la problemdtica ambiental
desde los afios sesenta, la convocatoria de foros internacionales sobre
medio ambiente y la transicion desde la socialdemocracia a la globa-
lizacion neoliberal son analizados a la luz de los compromisos educa-
tivos asumidos por las universidades en torno al desarrollo sostenible,
proponiéndose la conveniencia de evaluar si las reformas educativas
en torno a este concepto aportan vias de solucion frente a la crisis
ecoldgica.
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ABSTRACT Some possible analyses of the challenges that the University has faced
in the last decades and that have significantly altered its institutiona-
lism and its relations with the market, the State and society, especially
with regard to global environmental problems, are pointed out. The
evolution of environmental problems since the 1960s, the convening
of international forums on the environment and the transition from
social democracy to neoliberal globalization are analyzed in the light
of the educational commitments assumed by universities in relation
to sustainable development, proposing the convenience of evaluating
whether educational reforms in relation to this concept provide solu-
tions to the ecological crisis.

KEYWORDS University; Social change; Ecodevelopment; Sustainability; Market

INTRODUCCION

Hoy en dia la importancia del discurso y la prictica de la sostenibilidad, en sus muy
diversas, y a veces ambiguas y contradictorias formas de entenderla, estd fuera de toda
duda tedrica y programdtica, sin bien a la hora de evaluar los resultados de las politicas
y acciones implementadas en diversos campos y a lo largo de las Gltimas décadas, son
innumerables los ejemplos y diagndsticos que desmienten el logro de metas y objetivos
en este sentido. Nuestro mundo hiperconectado, globalizado e intercomunicado ha sido
testigo de innumerables crisis humanitarias, ambientales, sociales o de salud -por nombrar
algunas- que hacen necesario mds que nunca estimular el desarrollo de competencias,
actitudes y conocimientos, en todas las personas para que gestionen dichas situaciones en
pro del bien presente y del futuro de la humanidad y del medio en el que viven (UNEsco,
2018).

El concepto de sostenibilidad surge del andlisis de las diversas situaciones criticas que
aquejan los equilibrios socioeconémicos y pretende mantener o lograr niveles minimos
de bienestar para todos, y mds concretamente, responde a la evidencia de la situacién de
grave insostenibilidad que generan las perturbaciones en las relaciones fisicas y energéticas
que soportan la vida del planeta, consecuencia de un modelo de desarrollo econémico que
no habfa incorporado en sus previsiones de crecimiento la incidencia sobre la capacidad
de los ecosistemas naturales de absorber y metabolizar los impactos ocasionados por las
actividades de transformacién de los recursos naturales y de todo el proceso productivo y
de consumo. Si la explotacién del medio natural es condicién indispensable del bienestar
humano, son sus niveles exacerbados a consecuencia de la racionalizacién ilustrada de la
actividad humana productiva, de la Revolucién Industrial y finalmente de la mundializa-

cién del capitalismo y de la légica neoliberal de satisfaccién de los niveles de consumo e
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hiperconsumo de las sociedades contempordneas, lo que, en apresurada sintesis, ha llevado
a un grado de deterioro de la naturaleza que amenaza la calidad de vida y la propia su-
pervivencia de las poblaciones presentes, asi como el futuro de las generaciones venideras.
Surge, por tanto, la urgencia de alentar una conciencia que satisfaga las necesidades de las
personas, pero sin comprometer el futuro de estas y de las futuras generaciones (Alpero-
vitz, 2014; uNEsco, 2018; Vilches ez al., 2010) y siempre con una sensacidn paraddjica
y ambivalente en el sentido de que nunca hemos vivido un desarrollo tan espectacular en
todos los sentidos. La creencia de la infinitud de los recursos naturales ha dado paso a una
consciencia de urgencia ante el evidente e imparable deterioro de nuestro mundo y sus
“riquezas inagotables” (Mayor-Zaragoza, 2010).

Para alcanzar las metas de sostenibilidad ambiental que plantean los desafios que
enfrenta la sociedad contempordnea es fundamental apostar por una visién multidimen-
sional, puesto que no es licito hablar de sostenibilidad sin analizar y sopesar criticamente
aspectos vinculados con la economias, tanto en sus posibilidades y limitaciones de ma-
tematizacién como en sus vinculos con la ideologfa; la sociedad en su compleja conflic-
tividad; el ambiente como physis dotado de légicas complejas multicausales; o la ciencia
y sus conexiones con la historia y el mundo de la vida; mds ain, se incurrirfa en sesgar
indebidamente dicho proyecto si no se tienen en cuenta inclusive aspectos tan personales
como son las teorfas implicitas y las emociones que influyen en la toma de decisiones
de los individuos en sociedad. Estamos hablando, por tanto, de la necesidad de situar el
estado de la cuestién en un principio de estructuracién de lo real como es la compleji-
dad, tanto del sustrato extralingiiistico representado por el concepto como de sus propios
contenidos semdnticos y de lo que implican las interacciones de todos los elementos que
lo conforman, manteniéndonos alerta antes el peligro de reduccionismos economicistas
(Morin, 2004). Esta complejidad es tan palpable en todos los aspectos que incluso la
UNESCO (2016) advierte que las disciplinas en la educacién atn siguen comportindose
como compartimentos estancos obstaculizando el planteamiento de la situacién como un
propésito educativo complejo y no unidimensional; con esto, se sigue educando, a pesar
de las reformas y las buenas intenciones declaradas, de forma que impide tener en cuenta
y acceder a planteamientos sistémicos e integrales, persistiendo en planes de estudio y
distribuciones curriculares que se reinciden en planteamientos individualistas y sesgados.

Las preocupaciones ecolégicas, desde su origen, partian del principio fundamental
de que no habrian de existir incompatibilidades estructurales, existenciales, incluso on-
tolégicas, entre desarrollo de las potencialidades de la persona y las sociedades con la
conservacién de los recursos naturales. Pero identificar la sostenibilidad con lo ecolédgico y
medioambiental sin tener en cuenta las variables sociales y culturales es, como ya dijimos,
sesgar la riqueza del concepto (Santos-Rego, 2009). Mds atin, nos enfrentamos ante un
problema complejo que requiere de acciones complejas en el sentido de comprender el

piélago de interacciones y procesos que estructuran la realidad, asi como de la necesidad
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de asumir la importancia del cambio como elemento natural del ser humano y, por tanto,
de la sociedad y de relacién inextricable entre crisis y oportunidad (Gargallo, Junyent y
Pujol, 2010).

Los compromisos éticos de sensibilizar y concienciar a la ciudadania de las incer-
tidumbres que amenazan situacién al mundo y de los efectos positivos y negativos que
producen nuestras acciones conecta inextricablemente con la educacién, puesto que
solo educando en la integridad del sujeto social y ecoldgico se habilita y capacita a las
personas para participar activamente en el desarrollo de una sociedad que garantiza la
sostenibilidad del medio en el que vive (Filho, 2009). Hoy mds que nunca es necesario
formar a las personas en materias de sostenibilidad (Wals, 2015) no como un elemento
informativo que enriquece nuestra cultura, sino como mecanismo de transformacién de
nuestras acciones para garantizar modelos de vida buena reflexionados y criticamente asu-
midos, en su complejidad e interdependencias, para nuestra especie y sus diversas formas
de autoconstitucién democrética cultural y comunitaria, y para los seres vivos y no vivos
del planeta. La educacién para la vida sostenible busca informar y formar a la ciudadania
para actuar concienciando mediante el aprendizaje de competencias criticas que lleven a
la persona a realizar acciones responsables, tanto en el 4mbito individual como comuni-
tario, respecto a las diferentes cuestiones que conforman un enfoque complejo, critico,
radical y democrdtico del problema de la sostenibilidad. En este sentido, se trata de educar
para una comprensién que implique accién en un marco contempordneo de diversidad
cultural, a través del didlogo intercultural o didlogo de saberes (Leff, 2015, p. 123) yde la
responsabilidad tolerante con la misma; se trata de una educacién para una supervivencia
de la especie humana, garantizando su bienestar asi como la proteccién del ecosistema en
el que vive y se desarrolla; de una formacién en los valores humanos y sociales, deberes y
derechos que se han de asumir para garantizar el bienestar personal, social y ambiental.
Todo ellos son prioridades a las que no puede renunciar la educacién.

Ya no se trata de ideas o tendencias, sino de acciones avaladas por la observacién,
la reflexién, la ciencia y la ética, y las propuestas que esta observacién ética y cientifica,
pero también preocupada y alarmada, genera como alternativas de investigacién, ciencia,
economia y educacién. Alternativas que necesariamente persiguen o se fundamentan en
la interrelacién entre los diferentes actores e instituciones sociales, siendo por esto mismo
la ensefianza y la comunidad dos de las mds importantes, aunque atin haya un largo
camino por recorrer, sobre todo en cuanto a la formacién de los que tienen el cometido
de educar a las generaciones que han de liderar el futuro préximo (unesco, 2018). El
profesorado, en las diferentes etapas educativas (Vilches y Gil, 2012), debe de contar con
las herramientas necesarias que le permita intermediar en el proceso por el que el alum-
nado ha de interpelar la realidad desde principios que no vayan en contra del bienestar
comun -personal y sociocomunitario- y la pervivencia del medio ambiente, desarrollando

la competencia de promover la integridad ecoldgica y social -tanto del alumno como la
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propia en un proceso autocritico-, la defensa de los derechos humanos y de la igualdad de
género, la defensa y promocién de la cultura de paz, la aceptacion de la diversidad cultural
como elemento idiosincrésico de una humanidad siempre en aras de enriquecerse, y la
cultura del bienestar sostenible (UNEsco, 2014; 2015).

Siguiendo a Filho (2009), la educacién debe asumir un papel protagonista en el pro-
blema de la sostenibilidad, puesto que no se puede actuar sin haber aprendido antes los
conceptos y procedimientos necesarios, o al menos, contrayéndolos e interiorizdindolos
en una dindmica simultdnea y reciproca entre teoria y praxis de investigacién-educa-
cidn-accidn. Para esto, es necesario un cambio profundo en la educacién si realmente
quiere afrontar la preparacién de las futuras generaciones para que sean capaces de asumir
responsablemente y con garantias la tarea de liderar y gestionar las instituciones de la
sociedad para garantizar la supervivencia de la vida en el planeta y la sostenibilidad de
una vida digna para todos. Y es que urge pasar de un enfoque educativo centrado en las
competencias individuales y con un marcado cardcter reproductivo, a otro que afiance la
interdisciplinariedad de los elementos individuales, sectoriales, comunitarios, culturales,
econdmicos, politicos y ambientales en acciones competenciales colaborativas y con una
perspectiva de futuro, integrando la sostenibilidad en el aula y favoreciendo las com-
petencias afines en el alumnado (Calero, er 4/, 2019). Tal y como apunta la uNEsco
(2016), se viene comprobando que la incorporacién de los temas de desarrollo sostenible,
utilizando estrategias integradas y sistemdticas tratados en todos las etapas y niveles edu-
cativos, utilizando metodologias y estrategias de ensefianza-aprendizaje adecuadas; em-
pleando el liderazgo educativo, la formacién y capacitacién docente con una formacién
especializada en el tema, desarrollando estrategias que solventen las posibles percepciones
que pueda tener el profesorado de incompetencia para abordar un desafio tan exigente
(Dahl, 2019); utilizando las oportunidades que brinda la educacién no-formal e informal
ademds de la reglada y formal, se pueden demostrar vilidas para los objetivos que se
persiguen, consiguiéndose paulatinamente que la educacién para el desarrollo sostenible
deje de ser algo residual en la formacién a tener mayor peso especifico. Si bien, el grado de
implementacién de estas medidas que la generalidad de universidades ha aceptado parece
exiguo en cuanto a la penetracién e implicacion de docentes y estudiantes e insuficientes
los logros obtenidos hasta el momento (Colding y Barthel, 2017; Aznar, Ull, Pifiero, y
Martinez-Agut, 2004; Alba, 2017; Tornero, Sadhwani, Mato, 2017). Por otro lado, y este
debate nos parece central, merece ser puesta en cuestion la capacidad trasformadora de la
institucién habilitada por reformas educativas pensadas en torno al concepto de desarrollo
sostenible.

Estamos de acuerdo con Ruiz-Corbella y Lépez-Gémez (2019) cuando indican que
hoy se le exigen a la universidad una actitud cada vez mds competitiva y adaptada a los
cambios vertiginosos de nuestro tiempo. Esta exigencia viene motivada por la relevancia

y significacién social que dicha institucién ha ido cobrando en la segunda mitad del siglo
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XX debido a cruciales y traumdticos cambios estructurales a nivel mundial, exigencia de la
cual se deriva la necesidad de asumir compromisos en nuestras sociedades en tanto las uni-
versidades son lugar privilegiado de discusién critica libre y de generacién de conocimien-
tos que habrian de redundar en el bien de dichas sociedades, en su desarrollo y adecuacién
y fortalecimiento del bien comun. Sin embargo, esta coyuntura de reconsideracién tanto
ontolédgica como funcional de la identidad y posicidn de las universidades en el todo so-
cial, que, entre otras posibilidades, motiva respuestas que trasladan modelos competitivos
a un campo tradicionalmente librado de ellos, no estd siendo fécil para la universidad en
tanto en cuanto se espera de ella algo mds que la mera transmisién (a través de circuitos
que ademds han sido tradicionalmente elitarios) de una informacién que habilita y capa-
cita en el solo campo teorético y especulativo. El énfasis en la educacion vira, sin embargo,
bajo estas presiones, al poder y deber cuestionarse el cdmo conocer y el para qué conocer
lo que se conoce en un momento en el que la autonomia cldsica universitaria estd en
discusidn, y por afadidura, la informacién se ha vuelto comin y excesiva, pasando del
dominio de unos pocos privilegiados a su acelerada democratizacién y masificacién, hasta
llegar al embotamiento y la saturacién de la capacidad de andlisis y discernimiento de sus
receptores y usuarios (Wolton, 2013). Por otra parte, un tema recurrente en los discursos
de la academia y las estructuras supranacionales ha sido juzgar el papel de las entidades de
educacién superior, a las cuales se les exige que doten a las personas del espiritu critico y
la conciencia ética (Bolivar, 2005), y que la institucién universitaria sea capaz de formar
en la gestién del conocimiento (Ruiz-Corbella, 2016) y de la informacién especializada y
técnica. Dando por sentado que estos aspectos resultan cruciales en nuestra época actual,
no es menos cierto que han de ser confrontados con una seria reflexién acerca de la con-
dicién paraddjica de la educacién superior en nuestro tiempo. Este tltima se debe a que
asume, como decimos, la responsabilidad de estimular el pensamiento critico-reflexivo en
el proceso de ensefianza-aprendizaje del individuo, mientras simultdneamente, mediante
dispositivos institucionales, lo homogeneiza a través de la formacién en las competencias
requeridas para su incorporacion en el dmbito laboral, como requisito de los perfiles for-
mativos de una universidad que ha asumido el imperativo de responder a las demandas
del mercado, y para lo cual acoge diversos grados de reestructuracién mercantilizada de
su institucionalidad. Si bien no lo desarrollemos en adelante, el pensamiento critico es
considerado aqui en el sentido que le otorga los trabajos de Dewey (2007), como discerni-
miento reflexivo, activo y dindmico, y asimismo, en linea con los planteamientos de Freire
(2010), al concebirlo como conocimiento producido y construido por el estudiante en un
proceso dialdgico con el profesor y el saber. La formacién integra del cardcter critico del
alumno como ciudadano ha de planificarse desde los primeros afos de vida y formacidn,
por lo que la reforma universitaria habria de estar implicada en el debate y estimulo de
una reforma educativa integral que realmente asuma, para nuestro caso, su formacién

temprana para la sostenibilidad. Los vicios personales y formativos en todas las dreas de
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la vida de la persona, incluyendo los modelos de relacidn con el mundo fisico y natu-
ral, y la estructura mental de deseos y valores, se gestan desde muy temprano, por lo es
desacertado prever que una reforma de la educacién superior, que ademds soporta todos
todo el resto de cometidos de formacién para la vida y el trabajo, pueda afrontarlos con
solvencia, erradicarlos o transformarlos. Es necesario diferenciar el pensamiento critico de
la educacién basada en la repeticién de contenido, la memoristica y el transmisionismo,
“una educacién bancaria”, en palabras de Paulo Freire, de “gusto autoritario”, donde el
estudiante ocupa un lugar pasivo de recipiente, de la educacién a la que habria de tender
en sociedades cada vez mds democrdticas, una educacién de “gusto democrdtico, en una
escuela realmente abierta o abriéndose” (p. 112).

Nos encontramos pues frente al imperativo ético y tedrico de reflexionar la posibi-
lidad de una educacién tal y como ha sido expuesta en las lineas anteriores, compleja,
multidimensional, criticamente proyectada hacia la complejidad emotiva y psicoldgica del
estudiante y antibancaria, pero también, pues engloba lo anterior, comprometida social y
ecolégicamente.

La preocupacién y urgencia por las amenazas a los equilibrios ecolégicos a que nos
venimos refiriendo y la insuficiente satisfaccién de las necesidades bdsicas de bienestar
en los contextos econdmicos actuales, que estructuralmente se le vincula, han sido ex-
presadas, como sabernos, desde una abigarrada diversidad de espacios de debate y de
produccién de discursos, como 6rganos politicos a nivel local, nacional e internacional,
representantes de la sociedad civil y movimientos sociales, la comunidad cientifica, la
portavocia de lideres carisméticos y/o medidticos o las alianzas estratégicas entre el poder
publico y el capital privado. Estas manifestaciones se relacionan con una arco de posi-
ciones politicas o ideoldgicas va desde posturas conciliatorias y pactistas con los modelos
dominantes hasta posicionamiento radicales, y se articulan problemdticamente, y muchas
veces lo expresa y denuncia de forma explicita, con el modelo de desarrollo econémico
desplegado por las sociedades contempordneas en torno a las directrices de la economia de
mercado neoliberal y a la integracién de los centros y redes productivos y comerciales en
un contexto de globalizacién que intensifica procesos de desregulacién y mercantilizacién
privatizadora. Las contradicciones de este modelo de desarrollo han evidenciado unos
desajustes estructurales que abisman atin mds las brechas de desigualdad, tanto interna
como a lo largo del eje Norte-Sur, con un paralelo debilitamiento de las compensaciones
que el sector publico, en retirada, podrian suministrar a las carencias provocadas por el
desempleo y la caida de la participacién de las rentas de trabajo en el p1B mundial (Chau
y Kambur, 2009). En palabras de David Barkin (2001):

...el neoliberalismo estd exacerbando la polarizacién de la sociedad en todas sus

dimensiones. El ajuste estructural, con su programa de integracién a la economia
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internacional y austeridad del sector publico, ha reducido radicalmente las posibilida-

des de crecimiento equitativo y satisfaccién de las necesidades sociales (p. 81)

Seria oportuno, pues, tratar de esbozar en este trabajo, siquiera sintéticamente, algu-
nas de las complejas vinculaciones entre la evolucién de la problemdtica ambiental y los
derroteros politicos y econdmicos de las décadas recientes que desembocan en el sistema
capitalista neoliberal mundializado o globalizacién. Y frente a esto la propia evolucién de
la educacién superior, y las propuestas reformistas de su institucionalizacién universitaria,
que o bien absorbe y contemporiza las nuevas formas de hegemonia o bien apuesta por
construir creativamente aquellos espacios de resistencia o contrahegemonia que admiti-
rfan ser pensados en y contra la realidad de la mercantilizacién de la educacién neoliberal,
pues, como admite Levy, “nos guste o no, la educacién superior con fines de lucro no
puede descartarse como simplemente aberrante o periférica” (2013, p. 6), sino que ha de
ser precisamente este el motivo y la oportunidad de (contra) pensar dentro de ese contexto

una educacién diferente.

CIENCIA Y CONCIENCIA DE BASE

Como es bien sabido, es en el famoso texto de 1987, Nuestro Futuro Comiin, mas conocido
como Informe Brundtland, preparado para la Comisién Mundial para el Desarrollo y el
Medio Ambiente, donde aparece por primera vez el concepto de desarrollo sostenible, que
fue ampliado y concretizado en planes y programas especificos en la Conferencia de Rio
de 1992. Desde entonces este concepto se ha convertido en una idea “determinante para
el discurso cientifico y publico en general” (Brand, Gorg, p. 2003), y en buena medida,
podemos decir, que el desarrollo sostenible desde entonces ha alcanzado la profundidad
y potencia heuristica y hermenéutica de un concepto fundamental, como lo entiende
Kosseleck', construyendo en torno a sus propias potencialidades semdnticas, amparadas
en una flexibilidad conceptual dada ya por la vaguedad e inconcrecién de su ambigua
férmula original -que no solo acogfa referencias a la economia y los impactos en el medio
natural, sino aspectos de indole social- todo un marco de identificaciones complejas de la
sociedad contempordnea. La ubicuidad de este término en instituciones de diversa indole
y en los usos cotidianos del lenguaje hace que, posiblemente, sea a dfa de hoy una nocién

irrenunciable para la autocomprensién de nuestro presente, tanto en lo que se refiere a la

1 Estudiando los trabajos de Reinhardt Kosseleck sobre la historia de los conceptos, quien focaliza el énfasis de
la historizacion en las complejas redes semdnticas que envuelven a los conceptos fundamentales, Blanco Rivero
afirma que “se habla de un concepto fundamental cuando este se vuelve imprescindible e irremplazable para una
cultura, porque conecta y sintetiza muchisimos significados particulares de manera muy compleja” (p. 6). Y mas
adelante: “Un concepto fundamental es entonces aquel que como una llave permite el acceso a un complejo entra-
mado semdntico, en el que también existe y estdn conectados otros conceptos” (p. 17)
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construccion de discursos de ciudadania, de reglamentacién competitiva de la democracia
parlamentaria, la puesta en liza de lemas y programas politicos, como al disenio programas
de reforma educativa. Las derivas de este concepto, que “respondié en sus inicios a la ne-
cesidad de considerar el vinculo entre el crecimiento econdémico y sus efectos mds o menos
inmediatos sobre el medio natural” (Gémez y Diaz, 2013, p. 7), ha implicado, desde una
multiple perspectiva, como veremos, la inclusion en las agendas de la discusién publica
de foros de amplia difusién la necesidad de la reflexion acerca de las vias ambientalmente
sensatas para sostener el desarrollo, pero entendido como crecimiento.

La irrupcién de la nocién del desarrollo sostenible, vinculada légica y contextual-
mente a la de complejidad, en las preocupaciones de los tltimos treinta afos habia estado
en buena medida preparada por el clima investigativo de vanguardia en torno a desarrollos
en el dmbito de las ciencias naturales y biofisicas y en el de disefio de modelos econémi-
cos alternativos a la teoria neocldsica. Las remociones en las bases del conocimiento que
esta vanguardia pergeié se convirtieron casi en una exigencia de la época que emergié
cuando, “en nuestra cultura cientifica y filoséfica, han cambiado, historidndose, tanto el
concepto de Realidad como el de Conocimiento, provocando modificaciones radicales en
los dos niveles fundamentales: una revolucién a nivel ontoldgico y una redefinicion a nivel
l6gico” (Gembillo, p. 103). Se trata de la “Revolucién cientifica” de la que habla Snow
(p. 97), o més exactamente de la Scienza nuova que Edgar Morin preconiza en diversas
ocasiones (2005, pp. 244-50; 1995, pp. 75-77) o la “ciencia mds alld del reduccionismo”
que describe Rozsak, como testigo privilegiado, y que impulsaron, segin dice, “corrientes
heterodoxas y remolinos de resistencia dentro de la corriente principal que fluye hacia
metodologias divergentes y realidades alternativas” (p. 84). En esta corriente principal se
amalgamaban y profundizaban las conmociones que en las seguridades, materiales y on-
toldgicas, de la ciencia cldsica venian introduciendo, anticipadas por los descubrimientos
de los afios veinte, disciplinas como la Teorfa de los Sistemas, la Cibernética, la Teorfa de
los autématas, la Teorfa de la informacidn, fisicos y matemdticos de avanzada, economias
del decrecimiento o las propuestas de Ilya Prigogine e Isabelle Stengers en torno a la nueva
alianza entre ciencia y filosoffa y, por supuesto, los pioneros del pensamiento ecoldgico
y ambiental; en definitiva, todo un proyecto de cambio paradigmdtico epistemolégico
emprendido en las décadas de los sesenta y setenta que pretendia restablecer relaciones
complejas y sistémicas entre las dimensiones bioldgica, fisica, antropoldgica y social de la
realidad y del hombre. Por eso, nos dicen Gémez y Diaz, “en los afios previos a la elabo-
racién del informe Brundtland y a la formulacién del concepto de desarrollo sostenible,
existia ya en los medios cientificos una clara preocupacién por los limites que el medio
natural impone al crecimiento econémico” (2013, p. 11).

Pero el panorama de esta “corriente principal” con consecuencias metodoldgicas y
paradigmdticas en el estatuto cientifico estarfa mds incompleto atn si no menciondramos

la politica radical con la que se entrelaza y junto a la cual construyé su discursividad
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teérica y militante. El agitado panorama de mitad del siglo XX va siendo testigo del agota-
miento del discurso conciliatorio del Welfare state keynesiano en el contexto de una aguda
crisis de los consensos posbélicos alcanzados en el mundo occidental. Un tejido a veces
confuso de conexiones tedricas, experiencias cientificas, politizacién del saber, sentido de
camaraderia y alianzas entre la academia y la sociedad civil movilizada en el abigarrado
y complejo contexto de la contracultura, el feminismo o la poscolonialidad, explican el
surgimiento de un pensamiento radical ecologista que denunciard la vinculacién entre la
economia capitalista y los estilos de vida consumistas y la amenaza a la sostenibilidad de
la vida en el planeta. Como afirman Tulloch y Neilson, “los movimientos verdes de los
70s, que emergieron tanto en el Norte como en el Sur, estaban comprometidos con una
lucha contrahegemdnica contra las consecuencias ecoldgicas del productivismo de clase
del capitalismo fordista” (2014, p. 29). En esta ebullicién intelectual y social se enmarcan
la aparicién de corrientes de pensamiento critico ecolégico que se asociaron con la crisis
del fordismo, pero que igualmente radicalizaron el argumento contestatario abarcando
los diversos y heterogéneos niveles materiales, simbélicos y psicoldgicos, complejamente
interconectados, que constituian el todo social de las modernas sociedades occidentales.
Segin Brand y Gérg, “en el plano simbélico, los movimientos sociales e intelectuales
identificaron la crisis ecoldgica como crisis social, o sea que se intenté inferir las causas
sociales de la crisis de las relaciones sociales con la naturaleza” (2002, p. 50). La relacién
critica, no se establecié pues Gnicamente en el plano unidireccional economia - mundo
natural, que la hubiera mantenido en el nivel cognoscitivo del cldsico dualismo cartesiano,
seguin relaciones simples, lineales y predecibles, de un sujeto actuando, y en mejor de los
casos corrigiéndose, frente y contra la manipulabilidad pasiva de la res extensa natural,
volviendo una y otra vez al enfoque dominante del economicismo cldsico. Planteaban,
por el contrario, en una proficua coexistencia de mutua asistencia interdisciplinaria con
la transmutacién epistemolégica citada arriba, la concepcién sistémica, compleja y dind-
mica, de interinfluencia e interpenetracién, de todos los niveles (materiales, simbélicos y
espirituales) del gran ecosistema global, que se defendia, en extremos de supervivencia,
ante modelo de desarrollo destructivo asumido por la modernidad capitalista occidental.
Algunas posturas fueron cugenésicas y ecofascistas, redentoristas y escatoldgicas, también
se suscitaron debates tedricos entre ecologfa profunda y superficial, surgieron nuevas disci-
plinas de economia y ecologia social, politicamente se abrié un manojo de posiciones que
iban desde el liberalismo democrdtico y la socialdemocracia, a diversos radicalismos de
izquierda y también conservadorismo tradicionalista, en otros casos nacieron los primeros
partidos verdes. En definitiva, en términos generales, el ecologismo de primera época no
se preocupd solo del medio natural, sino que se vincul6 a las variadas preocupaciones que
caracterizaron el auge de la movilizacién social de estos afnos, como la justicia social, el
tercer mundo, el pacifismo, los derechos humanos, el feminismo y expresiones artisticas y

literarias y sus discursos criticos; de aqui que una no menor dimensién del mismo formara
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parte coherente de la contracultura dirigida contra la “farsa del régimen productivista
fordista y los estragos del capitalismo [y] exigié nada menos que una reforma estructural
radical” (Tulloch y Neilson, 2014, p. 31).

DESMBRIDANDO EL DESARROLLO SOSTENIBLE

En lineas muy generales esta podria ser la caracterizacién general del pensamiento ecolé-
gico que puso en tensién, desde la perspectiva del deterioro ambiental, la justicia social y
las tensiones Norte-Sur, la legitimidad del modelo fordista-keynesiano que habia logrado
los grandes consensos sociales e interestatales que hasta el momento habian garantizado
la estabilidad internacional en el marco de la Guerra Fria y la prosperidad del Estado de
Bienestar en Occidente. Fue la efervescencia de la presidn social, aliada a la evidencia aca-
démica, quién empujé a los organismos internacionales a tomar cartas en el asunto, pues,

como se afirma en los propios érganos de Informacién Publica de las Naciones Unidades:

...ni las cuestiones medioambientales ni menos atin los cambios climdticos supu-
sieron un importante motivo de preocupacién para las Naciones Unidas durante el
periodo inmediatamente posterior a la creacién de la Organizacién [y] no fue hasta
1968 cuando los principales 6rganos de las Naciones Unidas consideraron seriamente

las cuestiones medioambientales (Jackson).

Las fuerzas de este movimiento, preocupadas por los destinos de la humanidad, tras-
ladadas paulatinamente hacia los circulos politicos, dieron como resultado la Conferencia
de Naciones Unidas sobre el Medio Humano, celebrada en 1972 en Estocolmo, la primera
Cumbre de la Tierra, que supuso la apertura del Movimiento Ambiental Mundial, y segui-
damente, por recomendacién de aquella, la creacién del Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (PNUMA) y la instauracién del 5 de junio como Dia Mundial del
Medio Ambiente (Gédmez y Diaz, pp. 12-13). Una de las consecuencias mds interesantes
que derivaron de esta pionera cumbre fue la acunacién del término ecodesarrollo, muy
discutido en los anos setenta, pero abandonado en unas circunstancias que de alguna
manera explican el posterior éxito del concepto de desarrollo sostenible. El concepto de
ecodesarrollo se debié a Maurice Strong, Secretario General de la Conferencia de Esto-
colmo, propuesto informalmente en este encuentro (Sachs, 1980, p. 724), pero fue desa-
rrollado por el economista polaco-brasilefio Ignacy Sachs. La idea de ecodesarrollo surgié
como una contestaciéon compleja desde posiciones fundamentalmente tercermundistas
a las alertas a la crisis ambiental que motivaron la cumbre de Estocolmo, y que habian
respondido a preocupaciones ecoldgicas suscitadas desde los altos niveles de vida alcan-

zados en los paises ricos quienes, de alguna manera, vefan en la crisis ecoldgica un riesgo

REVISTA DE LA EDUCACION SUPERIOR 199 VOL. 50 (2021) 1-26 « https://doi.org/10.36857/resu.2021.199.1797

11



F. GARCIA, V. FERNANDEZ Y W. GADEA « UNIVERSIDAD Y SOSTENIBILIDAD

de deterioro del alto grado de bienestar logrado. En términos generales, el ecodesarrollo
se posicionaba criticamente frente a las respuestas ofrecidas desde la perspectiva primer-
mundista, ofreciendo una propuesta multidimensional, de cardcter critico humanista, que
desestimaba posiciones absolutistas y reductivas, tanto las procedentes de la racionalidad
productivista dominante que, insistiendo en un “crecimiento salvaje que, para corregir
todos los males, predic[a] una desenfrenada carrera hacia un tipo de desarrollo que ya ha
mostrado todos sus inconvenientes”, como las inspiradas por el extremismo ecolédgico de
los que Sachs llamaba zégistes, defensores de un crecimiento cero o estado estacionario,
“victimas de la absolutizaciéon del criterio ecoldgico hasta el punto de perder la visién
antropocéntrica del mundo, que es la de todas las filosoffas humanistas” (1980, p. 720). El
ecodesarrollo no renunciaba a la perspectiva del estimulo de la produccién como premisa
del bienestar, mds bien acentuaba la urgencia del crecimiento en las dreas deprimidas si
bien concibiendo este en dependencia de las determinaciones ecosistémicas regionales, a
la vez que abogaba por una concepcién compleja del desarrollo que, en sus palabras, se
propusiera como alternativa a las “soluciones buenas para todo, desesperantemente uni-
formadoras, inspiradas en el mimetismo cultural, en una visién lineal y empobrecedora”
(1980, p. 720). La desestima del modelo convencional de desarrollo estd en el centro
de estas alternativas, que ademds de apostar por férmulas surgidas de la creatividad de
las poblaciones en contacto experiencial y epistémico con los ecosistemas propios y sus
necesidades materiales e inmateriales, comprometia su redefinicién a la consideracién de
determinaciones heter6nomas de tipo cultural, antropoldgico, ecolégico y radicadas en
saberes populares, con lo entraba en crisis la idea convencional de progreso moderno y de

crecimiento entendido meramente como incremento de produccién, renta y consumo:

Mds que postular, en consecuencia, la detencién del crecimiento, el ecodesarrollo lo
invita a estudiar nuevas modalidades, tanto en lo referente a los fines como en lo que
concierne a los instrumentos, con el compromiso de valorizar los aportes cultura les
de las poblaciones que intervienen y el transformar en recursos ttil es los elementos
de su medio. Se trata, asi, de una doble apertura del horizonte del planificador: hacia

la antropologia cultural y hacia la ecologfa (1980, p. 720).

La propia funcién de la trasferencia tecnoldgica habria igualmente de supeditarse a
la proteccidn de los ecosistemas y a las exigencias y limites territoriales del medio fisico,
lo cual quedaba plasmado en una nueva sintesis morfoldgica que reconvertia prioridades

convencionales, la ecotécnica:

Esto significaba que habia que reorientar la técnica y la ciencia en apoyo al ecodesa-

rrollo en vez de ponerlas al servicio de una légica de acumulacién capitalista creciente,
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que no sélo alienaba al propio ser humano, sino que, también, destrufa la naturaleza

y envenenaba el ambiente (Estenssoro, 2015, p. 89).

La puesta de largo del concepto tuvo lugar en Cocoyoc, Cuernavaca (México) y fue
difundia en los medios por el propio presidente de México como parte de los resultados
de la cumbre alli celebrada. Sin embargo, cuenta Naredo, después de unos dias un tele-
grama que Henry Kissinger, a la sazén jefe de la diplomacia norteamericana, dirigida al
presidente del Programa de la Naciones Unidas para el Medio Ambiente, desaprobaba
las resoluciones del encuentro y el término ecodesarrollo quedé marcado desde su naci-
miento por una resistencia ideoldgica a su consolidacién en el naciente contexto de las
cumbres y foros de discusion internacional sobre desarrollo y medioambiente, que en
adelante irfan relativizando, cuando no suprimiendo, las propuestas mds auténticamente
alternativas y contrahegeménicas que las propuestas del ecodesarrollo implicaban. Tanto
los textos de Sachs, de sus discipulos y seguidores como la propia Declaracion de Cocoyoc,
organizada por Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (pNUMA) y la
Conferencia de las Naciones Unidas para el Comercio y el Desarrollo (UNcTAD), insis-
tian en la necesidad urgente de promover un nuevo orden econémico internacional mds
justo, equitativo, solidario y ambientalmente arménico, ante la evidencia del “fracaso
de proporcionar ‘una vida segura y feliz para todos” del orden imperante y la probada
ineficacia de “pensar en que la solucién de estos problemas radique en el funcionamiento
automdtico de los mecanismos del mercado. E1 mercado tradicional pone los recursos a
disposicién de quienes los pueden adquirir y no a la de quienes los necesitan” (Declaracién
de Cocoyac, 1974, p. 20). La insistencia en la ineludible definicién de “nuevos estilos de
vida, que incluyan pautas de consumo mds modestas” (p. 22) a lo lago de texto no podia
evitar, desde luego, concluir con una referencia al especial compromiso que correspondia
a la educacién en la reestructuracién de las relaciones de la produccién y consumo con
el medio y la justicia social. Muy especialmente era a las universidades a quienes se inter-
pelaba a reconsiderar sus prioridades, dado que “los patrones actuales de la investigacién
y el desarrollo cientifico no contribuyen efectivamente” al logro de estos objetivos, y sin
poner en duda los “beneficios que se deriva de la libre y bdsica, nos parece oportuno, re-
cordar que existe una gran reserva de energia creadora subutilizada en toda la comunidad
cientifica mundial que deberfa orientarse mds hacia la investigacién para para satisfacer las
r:ecesidades fundamentales” (pp. 23-24).

Con sabemos, algunos afios después empezaria a sonar el concepto que sustituiria y
clausurarfa la corta pero intensa historia del ecodesarrollo?, el desarrollo sostenible, “que

2 La proliferacion de trabajos tedricos, proyectos e instituciones, nacionales e internacionales, directa o indirecta-
mente vinculadas con el ecodesarrollo y su aplicacion préictica fue muy intensa en los afios 70, particularmente en
el dmbito de América Latina (Sachs, 1980; Estenssoro, 2015; Leff. 2015), y fue determinante en la creacién de un
fecundo clima de discusion en los tempranos debates ambientales de la agenda politica mundial. Dice el econo-
mista y ambientalista mexicano Enrique Leff, discipulo directo de Sachs en el Paris del 68 que “sin duda, este fue
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los economistas mds convencionales podian aceptar sin recelo” (Naredo, 1996, p. 9), pues,
como decfamos, incorporaba una ambigiiedad que dejaba suficiente horquilla de indefi-
nicién como para escorar sus potencialidades hacia un desarrollo entendido como creci-
miento, en términos fundamentalmente econémicos, y que seria asumido con prolongado
éxito como clave de interpretacién global. Incluidas, las nuevas politicas educativas.

La revulsién del movimiento ecologista tanto en el Norte desarrollado como el Sur
tercermundista, en la década de los sesenta, cuando nace desde los espacios agitados de la
movilizacién social y la politizacién de la esfera publica y la vanguardia universitaria, y su
ascenso hacia su formalizacién e institucionalizacién a modo de cumbres internacionales
gestionadas desde arriba por organismos de alcance supraestatal, da cuenta, creemos, de
un proceso de neutralizacién de las premisas radicales que le dieron sentido originario
y que se plasma en la propia laxitud y vaguedad conceptual del €érmino que inicia este

proceso:

[es] su controlada dosis de ambigiiedad lo que explica la buena acogida que tuvo el
propésito del desarrollo sostenible, en un momento en el que la propia fuerza de los
hechos exigia mds que nunca ligar la reflexién econdmica al medio fisico en el que ha
de tomar cuerpo. Sin embargo, la falta de resultados inherente a la ambigiiedad que
exige el uso meramente retdrico del término, se estd prolongando demasiado, hasta el
punto de minar el éxito politico que acompané a su aplicacién inicial (Naredo, 1996
p-7).

La desestima del ecodesarrollo a mediados de los setenta, tal y como era planteado
en esos afos conservando la nocién de una vinculacién interdependiente entre econo-
mia y medio fisico, e incluso inclinando la balanza por este Ultimo ante la grave crisis
planetaria, y por ello nutrido por la oposicién radical a la l6gica acumulativa del sistema
capitalista por parte de movimientos de nueva izquierda que reclamaban justicia social,
puede tomarse metodoldgicamente como el punto de inflexién que nos permita entender
la evolucién del pensamiento ambientalista dominante que le sigue. Este habrd de crista-
lizar en torno a la idea de desarrollo sostenible como enclave tropoldgico privilegiado de
neutralizacién de la critica originaria y de reconversién de su potencial discursivo en una

triunfante retérica que:
no solo ignora los fundamentos destructivos de la interpretacién econdémica de la

naturaleza y las personas por parte del capitalismo, sino que coloca al capitalismo de

el enfoque que més influy6 durante los afios 70 en los estudios y en los primeros intentos por implementar unas
politicas ambientales de América Latina. Pero su impronta no habria de resistir los reveses de la crisis econémica
de principios de los afios 80 y la imposicion de politicas neoliberales en varios paises de la region” (2015, p. 121)

REVISTA DE LA EDUCACION SUPERIOR 199 VOL. 50 (2021) 1-26 « https://doi.org/10.36857/resu.2021.199.1797



F. GARCIA, V. FERNANDEZ Y W. GADEA « UNIVERSIDAD Y SOSTENIBILIDAD

libre mercado en una posicién central para la proteccién de la naturaleza y la erradi-

cacién de la pobreza. (Tulloch y Neilson, 2014, p. 35).

Le seguird en este proceso, la asuncién globalmente consensuada del desarrollo soste-
nible como nédulo terminoldgico y programdtico para los proyectos de reforma educativa
comprometidos con el auspicio de una nueva cultural ambiental.

Como se sabe, los afios finales de la década de los setenta y primeros de los ochenta
son testigos de las mutaciones estructurales, tanto nacionales como a nivel global, y tanto
econdmicas como ideoldgicas, que van sellando la sustitucién del modelo de capitalismo
embridado fordista-keynesiano, resultado del equilibrio de fuerzas concertado tras la II
Guerra Mundial, por el nuevo orden mundial posfordista neoliberal, el llamado capi-
talismo desembridado (Garrido, 2018) que intensificard y profundizard el proceso de
expansién globalizada del modelo de economia capitalista y de sociedad de consumo.
Si, para que nos interesa, tomamos el arco de algo mds de una década que va desde
el encuentro de Cocoyoc y el informe Bruntland, las mutaciones experimentadas por
el movimiento ambiental (terminoldgicas: desde ecodesarrollo a desarrollo sostenible;
sociales-institucionales: desde abajo hacia arriba) se nos revelan en su cardcter altamente
heuristico —y se refuerza la nocién de fundamental del concepto desarrollo sostenible a
que arriba aludiamos- para comprender la recolocacién discursiva de una posicién critica
al interior de un engranaje institucional e ideoldgico que lo hace servir al original anta-
gonista. La deliberada ambigiiedad e indefinicién de marbete desarrollo sostenible, se
muestra hdbil, como poco, para dos operaciones de acomodamiento debilitante:

* condensar en un mismo sintagma dos términos que refieren realidades extralin-
giifsticas distintas e incluso antagdnicas, ocultando y naturalizando el oximoron:
de un lado a) la abstraccién del sistema econdmico con base en el concepto de
produccién (desarrollo como crecimiento) que se traduce en su calculabilidad y
predictibilidad formalizada, y del otro, b) la sostenibilidad de las relaciones del
mundo fisico, heterogéneo y complejo, irreductible a entelequias abstractivas. El
resultado de la cldusula es que, como resume Naredo, “la idea de crecimiento (o
desarrollo) econdmico con la que hoy trabajan los economistas, se encuentra des-
vinculada del mundo fisico y no tiene ya otro significado concreto y susceptible de
medirse que el referido al aumento de los agregados de Renta o Producto Nacio-
nal” (1996, p. 12).

* colocar en pie de igualdad prioritaria la conservacién de la vida en el planeta y la
lucha contra la pobreza -premisas radicales de partida- y el desarrollo entendido
como crecimiento: ambos polos aparecen relacionados desde una mutua exteriori-

dad y no desde la interpenetracién compleja y co-participativa.
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Dice Perry Anderson que la hegemonia del programa neoliberal:

no se realizé de la noche a la mafana. Llevéd mds o menos una década, los afos ‘70,
cuando la mayoria de los gobiernos de la oEcp (Organizacién para el Desarrollo y la
Cooperacién Econémica) trataba de aplicar remedios keynesianos a las crisis econd-
micas. Pero al final de la década, en 1979, surgid la oportunidad (1997, p. 12).

En estos diez afios aproximadamente se cumple la desactivacidon de las aspiraciones
mds profundas del movimiento ambientalista. A comienzos de los afos 80, cuando se
inicia la redaccién del Informe Brundtland la penetracién del nuevo orden neoliberal
corre paralela con la progresiva despolitizacién de la sociedad y la merma de la soberania
de los estados en la posibilidad de toma de decisiones regulativas del mercado y, “los anos
’80 —siguiendo con Anderson- vieron el triunfo mds o menos contrastado de la ideologia
neoliberal en esta regién del capitalismo avanzado” (1997, p. 12). En 1992, cuando tras
la Cumbre de Rio se imponen los resultados de Nuestro futro comiin como el relato domi-
nante que condicionard la agenda de preocupaciones ecolédgicas aceptada por las fuerzas
politicas globales, la interpretacién original de la sostenibilidad de los setenta “ha sido
completamente alterada, desde un movimiento radical contrahegeménico marginal a una
plataforma para legitimar el proyecto universalizador del neoliberalismo” (Tulloch y Nei-
Ison, 2014, p. 32). En este proceso el concepto de desarrollo sostenible ha desempefiado
la funcién de sujeto de una nueva gramdtica al servicio de la nueva hegemonia (Williams,
2019, p. 142).

:Cudl es la funcidn y la responsabilidad, por su parte, de las Universidades y la Educa-
cién superior en esta deriva? Ha sido necesaria esta previa exposicién para tratar de anali-
zar dentro de esta realidad englobante, que no admite la plenitud de una afuera pues en su
extensién globalizada y globalizadora se trata de “un proceso que abarca todo el planeta”
(Fornet-Betancourt, 2000, p. 122), la posicién que la venerable y longeva institucién uni-
versitaria cree urgente o conveniente adoptar. Seis son las dimensiones que Fornet-Betan-
court (p. 124) identifica en la condicién multidimensional de la globalizacién neoliberal:
informdtica, ecoldgica, financiera-econémica, de organizacién del trabajo, cultural y de
la sociedad civil. Una institucién como la Universidad trabaja ineludiblemente en todas
ellas, bien que solo fuera porque el abanico disciplinar de la educacién superior despliega
ofertas educativas de grado y posgrado concernientes, con diversos grados de especializado,
a todas estas dimensiones. Con mds de mil afios de vida, la Universidad carga sobre sus
hombros la tarea de la realizacidn y el relato, a partir de la propia memoria histérica, de o
que es el pensamiento y de /o que es la cultura, cuando estos fueron o son de élite, y asume
responsabilidades civicas de construccién de ciudadanfa y de convivencia pacifica, en
sociedades democrdticas de masas; por esto, la Universidad recibe como una exigencia de

compromiso inescapable la toma de partido frente a un desafio de tal magnitud, en todas
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y cada una de las dimensiones de la globalizacién neoliberal y también en el imperativo de

alumbrar las posibilidades de un pensamiento sistémico, critico y trasversal a todas ellas.

UNIVERSIDAD EN CRISIS

El desafio que la Universidad enfrenta bien pudiera entenderse como una etapa avan-
zada y agudizada, sometida a las nuevas presiones que el neoliberalismo imprime a la
institucién y a su funcién publica, de la crisis de las Humanidades. Puede suponerse
que el neologismo Humanismo (Humanismus), acunado por Niethammer en 1808, es
representativo quizd de la necesidad de acotar protectoriamente una realidad que empieza
a percibirse como asediada por los procesos de modernizacién. Niethammer se refiere con
la nueva palabra a un tipo de educacién y una teorfa pedagdgica que trata de vincularse
a los studia humanitatis de la ensefianza dominante en Occidente desde el Humanismo
renacentista (y también medieval) y que cobra sentido “en el curso de un debate sobre el
lugar que debian ocupar las lenguas cldsicas en la educacién secundaria” (Valcdreel, 2007,
p- 8), frente a la incipiente y en auge educacién cientifica y técnica (Gonzdlez, 1989, p.
47). La racionalizacién ilustrada del conocimiento, la Revolucién industrial o la Revolu-
cién cientifica de inicios del siglo XX marcan momentos salientes de una trayectoria de
crisis epistemoldgica, identificable en su primera etapa tanto en el idealismo romdntico
que reacciona frente al mecanicismo naturalista ilustrado como en ciertas propuestas de
una taxonomia del saber que teoriza y postula (bien que sea defensivamente) una bre-
cha, cada vez mds insalvable, entre ciencias morales (Stuart Mill), ciencias ideograficas
(Windelband) o ciencias del espiritu (Dilthey) y las ciencias naturales. Sintomdticamente
simultdneo es el proyecto de reforma universitario de Humboldt, que en poco tiempo se
consolidard como el paradigma dominante de la Educacién superior (Villa, 2005, p. 273).
El problema las “dos ciencias” (Snow, 2000) y el consecuente nuevo estatuto epistemols-
gico y cultural que irdn adquiriendo las Humanidades ante el ascenso del prestigio social
de las disciplinas cientificas, se evidenciardn, como no podia ser menos, en las transforma-
ciones que van a experimentar los planes de estudios de los centros de ensefianza, y muy
especialmente aquellos de educacién superior que, todavia a inicios de siglo, marcaban el
patrén de habilitacién social y del éxito en las relaciones sociales y comerciales de la élite
educada. La estructura disciplinar universitaria que se va forjando entre fines del siglo XIX
y principios del XX pudiera resumirse como a) un primer grupo de disciplinas de fuerte
estructura cientifica, centrada en los métodos de la ciencia naturales como modelo nor-
mativo epistemoldgico, objetivo, neutral (deslocalizado y despolitizado) y acumulativo,
b) un segundo grupo de nuevas materias, que experimentardn la physics envy (“envidia por
la fisica”) del modelo previo (y que segtin Frodeman y Briggle, 2016, acabard afectando
a la totalidad del plan de estudios universitario, p. 45), pero con un discutible grado de
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estructura cientifica; constituirfan la “tercera cultura’ y se agrupan bajo la rdbrica gené-
rica de ciencias sociales (economia, antropologia, criminologia, ciencia politica,...); por
ultimo, ¢) las Humanidades, expresiones no cientificas, patrimoniales y no acumulativas,
de la mentalidad, el espiritu y las necesidades expresivas de las naciones de las sociedades
‘civilizadas’ (Walsh, 2012, p. 199). Es, a decir de Torralba, a partir los afios 50 cuando la
posibilidad de incomunicacién e indiferencia entre los estudiantes y expertos en ciencias
de la naturaleza y estudiantes y expertos en los saberes del hombre se hace cierta y reco-
nocida, “cuando surge la conciencia de que las humanidades y la educacién liberal han

entrado en crisis” (2013, p. 65). Por otro lado, también Collini apunta que:

...desde fines de la década del cincuenta [...] hubo una enorme expansién de la
educacién superior en todo el mundo, como resultado de la cual las universidades
y su actividad tienen mayor importancia que antes en las culturas nacionales de las
sociedades avanzadas (2000, p. 49).

El proceso de masificacién de la educacién superior desde los afios sesenta, tantas veces
discutido, plated retos insoslayables al modelo de universidad humboldtiana prevaleciente,
dado que la propia textura social y politica de la sociedad de masas democratizada no deja
de cuestionar el anacronismo e inadecuacién de su cardcter eminentemente elitista. Igual-
mente resultardn problemdticos en la nueva coyuntura social la estructura conservadora e
inmovilista de sus servicios de formacién, el monopolio de la legitimacién académica del
saber o, especialmente, una forma de entender la autonomia universitaria como seleccién
de intereses que son priorizados segn criterios construidos por la propia dindmica interna
y la historia institucional y no como compromiso de respuesta a las demandas y presiones
de la masa social. Que es, precisamente, quien soporta econémicamente a la universidad
(cuando de la publica se trata) (Villa, 2005, p. 274-75). En resumidas cuentas, crisis de
las humanidades, dos culturas, tres culturas y posterior hiperespecializcién disciplinaria
(Collini, 2000, pp. 52-59), y masificacién y democratizacién de las universidades son, en
apretada sintesis, antecedentes seculares que encuentran en la globalizacién neoliberal que
arriba discutfamos el dltimo jalén de un largo y complejo proceso de quicbre del modelo
cldsico de educacién superior, especialmente problemdtico cuando se trata de evaluar el
complejo proceso de construccién, definicién y acotacién de los intereses que conforman
(v los que quedan excluidos) el enclave retérico, enfiticamente privilegiado en los discur-
sos sobre la definicién de la universidad, de su autonomfa. Por este motivo, cuando se
analizan los cruciales retos del presente y del futuro que la universidad encara, no deja de
ser arduo ajustar el fiel de la balanza en discursos que apelan por la “necesidad de cambio”

y que, a la misma vez, advierten que “la Universidad debe tener cuidado de no perder
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su identidad” (Perron, 2008, p. 61). La Universidad es una Universidad en crisis’, quizd
(y quizd también desde antes) desde los importantes retos que supusieron la Revolucién
francesa y las reformas napolednicas, la reforma humlboldtiana, las reformas posbélicas
del siglo XX y las acuciantes reformas actuales en respuesta a la transicién posfordista,
la mundializacién del neoliberalismo y la sociedad global del conocimiento, por lo que
aducir cierto esencialismo identitario tal vez no haga justicia a la experiencia histdrica de
la institucién. Y, sin ignorar la necesidad de debatir sobre cudl sea la esencia de eso que
seguimos llamando universidad, tal vez ciertos esencialismos corran el riesgo de erigirse,
lo que es atin més relevante para lo que nos interesa, como baluartes conservadores que re-
accionan defensivamente frente a propuestas de cambio y reforma que sf arriesguen a “en-
frentar lo nuevo con lo nuevo” (de Sousa Santos, 2010, p. 41) y responder creativamente
a la crisis, especialmente si la crisis también viene alimentada (asunto obviado en cierta
literatura sobre los desafios de la universidad actual) por asuntos de indiscutible interés
social como el desastre ecoldgico, la pobreza mundial, la desigualdad y la injusticia social
o la inerradicable conflictividad de lo politico. Walter Perron admite el desbordamiento

globalizado de los contextos nacionales de la universidad tradicional, pues:

ésta ya no se orienta en el mundo actual a “su” sociedad. Mds bien estd sometida de
forma creciente, a los influjos de una “scientific community” mundial, as{ como a un
mercado de formacién en proceso de globalizacién y se desprende, al menos, de forma
parcial, de su anclaje “cultural” nacional. Por otra parte, también se puede hablar de

una “cultura universitaria interna” (p. 33).

Los retos planteados a la institucion, desde este modo estratégicamente simplificador
de entender la crisis, suponen un secuestro desde una orientacién tradicional hacia “su”
sociedad (entendida la sociedad, por cierto, como el autor quiere, desde una perspectiva
también injustificadamente reductiva, como de “cufio nacional”) hacia las nuevas exigen-
cias procedentes de una “comunidad cientifica” mundializada y de un mercado globali-
zdndose. Las necesidades, conflictos y demandas sociales quedan, en el mejor de los casos,
interpretadas o metonimizadas por estos sectores de hermenéutica social privilegiada,
traducidas o directamente equiparadas a su modelizacidon doctrinal de excelencia cientifica
o su monetizacién mercantil. Y si no esto, simplemente ignoradas por los intereses de la

academia. Desde otra perspectiva, De Sousa Santos analiza la situacién de la universidad

3 Puede no ser del todo desacertado, por las conexiones histéricas, institucionales y hasta curriculares entre, de un
lado el Humanismo y sus manifestaciones disciplinarias en los studia humanitatis y las Humanidades y, de otro, la
historia de la institucion universitaria, plantear que la crisis de las Humanidades es un fenémeno analogo, paralelo
y complejamente interconectado con la crisis de las Universidades. Desde este sentido, creemos que valen igual
para estas dltimas las siguientes palabras de Edward Said en relacion con las primeras: “quiza el resultado mds
notable en el desarrollo de mi estudio haya sido descubrir con independencia de quién escriba o hable, y de dénde,
cudndo o a quién se dirija, las Humanidades parecen estar sumidas en una habitual y profunda crisis terminal. La
palabra ‘crisis’ es aqui insoslayable” (2009, p. 53).

REVISTA DE LA EDUCACION SUPERIOR 199 VOL. 50 (2021) 1-26 « https://doi.org/10.36857/resu.2021.199.1797

19



20

F. GARCIA, V. FERNANDEZ Y W. GADEA « UNIVERSIDAD Y SOSTENIBILIDAD

en el cambio de siglo, resumiendo el desafio al que se enfrenta su propia supervivencia
en tres crisis: a) crisis de hegemonia, provocada por la incapacidad de la universidad
para responder a las funciones contradictorias que le asignaban la tradicién elitista, en
forma de conocimientos ejemplares, cientificos y humanistas, y las nuevas demandas de
conocimientos instrumentales y ttiles para formar a la mano de obra calificada necesaria
para el desarrollo capitalista; aparecen asi nuevos espacios de formacién que cubren estas
necesidades imperfectamente satisfechas por la universidad y esta debilita o pierde su
exclusividad formativa a nivel superior, b) crisis de legitimidad, por la tensién entre el
acceso restringido destinado a certificar competencias especificas y las exigencias de en-
sanchamiento del acceso e igualdad de oportunidades para las clases populares y ¢) crisis
institucional, resultado de la contradiccidn arriba sefialada entre la autonomia tradicional
interna de valores y objetivos y las presiones para atender necesidades extrauniversitarias,
ya sean de eficiencia y productividad de orden empresarial o de responsabilidad social
(de Sousa Santos, 2010, p. 13). Como bien apunta el propio de Sousa, esta tltima crisis,
las dimensiones que articula y las tentativas de resolverla arbitrando nuevas modalidades
de entender la educacién superior y su relacion con las demandas sociales o de mercado,
resume bien las decisiones que la Universidad puede tomar, o ha tomado, frente al de-
saffo crucial de la globalizacién neoliberal al que nos venimos refiriendo. La aparicién y
diseminacién tanto en la literatura especializada como en los debates publicos y medios
de comunicacién de nuevos instrumentos conceptuales analiticos -pero sobre todo de
nuevas realidades institucionales y mercantiles-, tales como universidad emprendedora,
universidad empresarializada, universidad gerencialista, universidad corporativa o, mds
generales, como mercado educativo o capitalismo académico, dan cuenta de que una parte
no desdefable de la nueva estructura educativa universitaria con que se ha tratado de res-
ponder a nivel mundial a dicho desafio ha implicado una profunda mutacién respecto de
la universidad pre-neoliberal. El resultado de la misma ha sido un viraje desde el régimen
de bienestar, construido durante el fordismo gracias al decidido apoyo financiero estatal
a las universidades, a un régimen competitivo que privatiza la educacién, redefiniéndola
desde un derecho fundamental o un bien o servicio publico a “una mercancia comer-
ciable de la cual se pueden obtener beneficios econdmicos” (Carrasco, 2020, p.11). En
este contexto de traumdticas transformaciones la milenaria institucién ofrece una nueva
identidad al imaginario social, pasando de ser un referente bésico cultural de reflexién
critica humanista y de progresismo cientifico a “adquirir en adelante el estatuto menor
que poseen las empresas que prestan algin servicio a la sociedad. Si esta apreciacién es
correcta, la universidad dejarfa de ser ‘institucién’ de la sociedad para devenir tan sélo en

‘organizacién’ del mercado” (Ibarra, 2003, p. 1061). O, puesto en términos mds tajantes:

el fundamentalismo neoliberal del mercado establece politicas hechas para desman-

telar los pocos vestigios restantes del Estado social y de servicios publicos vitales.
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De un modo més profundo ha debilitado, sino casi destruido, las instituciones que
posibilitan la produccién de una cultura formativa en la cual los individuos aprendan
a pensar de manera critica, a imaginar otras maneras de ser y hacer y a conectar sus

problemas personales con las preocupaciones publicas (Giraoux, 2011)

En el primer encuentro que asumié la problemdtica ambiental como un debate que
requeria de acuerdos y discusiones a nivel global de alto impacto burocritico e institu-
cional, la ya mencionada Cumbre de Estocolmo de 1972, se incorporaba ya, como no
podia ser de otro modo, en su Declaracién final, la “indispensable una labor de educacién
en cuestiones ambientales, dirigida tanto a las generaciones jévenes como a los adultos y
que preste la debida atencién al sector de poblacién menos privilegiado” (1981, p. 55).
Tres afios mds tarde, en la Carsa de Belgrado, resultado de las discusiones habidas en el
que es el primer Seminario Internacional de Educacién Ambiental, celebrado en la ciudad
yugoslava, en su apartado de Destinatarios se menciona concretamente a la educacién
superior. En la citada Declaracion de Cocoyoc se abogaba por la necesaria y plena conciencia
y accién participativa de la educacién en el proceso de “controlar la economia y establecer
una forma de vida propia” por parte de los ciudadanos para utilizar los recursos naturales
y técnicos en aras del beneficio social, y se planteaba la necesidad de analizar “el grado en
que ello sea compatible con los patrones de ensefianza en vigor” (p. 22). Mds adelante, un
llamamiento especifico a la implicacidn de la educacién superior en el proceso conminaba
a enriquecer los presupuestos de autonomia, que arriba menciondbamos, previendo su
reorientacién hacia las necesidades fundamentales, vinculadas estas, a lo largo de este texto
-y de modo genérico en las reformas epistemoldgicas y cientificas que venfan estructu-
rando el pensamiento ecoldgico, y particularmente su despliegue en torno al concepto de

ecodesarrollo- con la preservacién y cuidado de la riqueza natural del planeta:

Hacemos un llamado especial a las universidades, otras instituciones de educacién
superior, organizaciones de investigacién y asociaciones cientificas de todo el mundo,
para que reconsideren las prioridades sefaladas a sus objetivos actuales. Conscientes
de los beneficios que se derivan de la investigacion libre y bdsica, nos parece oportu-
no recordar que existe una gran reserva de energia creadora subutilizada en toda la
comunidad cientifica mundial que deberfa orientarse mds hacia la investigacién para

satisfacer las necesidades fundamentales (p. 23).

Vale la pena mencionar que tanto la Declaracion de Cocoyoc de 1974 (pp. 20-21-23),
como la Carta de Belgrado. Un marco para la Educacion Ambiental, de 1975 y la Declaracion
de la Conferencia Intergubernamental de Tbhilisi sobre Educacion Ambiental (p. 5), de 1975,
asumen las nociones en torno a un Nuevo Orden Econémico Internacional (NOEI), que

venian siendo teorizadas y discutidas principalmente por parte de los paises desarrollados
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a lo largo de los afios sesenta, y que fueron planteadas a la comunidad internacional
como necesidad apremiante de asumir nuevas dindmicas econémicas de orden mundial
en el contexto de la descolonizacién, la desigualdad y la pobreza. Estos compromisos
fueron asumidos por la Declaracion S-VI 3201 sobre el establecimiento de un nuevo orden
econémico Internacional, aprobada en sesién extraordinaria de la Asamblea General de
las Naciones Unidas en mayo de 1974. En ella se explicitaba la comtn determinacién
de las Naciones para “trabajar con urgencia por el establecimiento de un nuevo orden
econdmico internacional basado en la equidad, la igualdad soberana, la interdependencia,
el interés comuin y la cooperacién de todos los Estados, cualesquiera sean sus sistemas eco-
ndémicos y sociales (1974, p. 2), y, ademds de no pocas menciones a la soberanfa nacional
de los pueblos sobre los recursos naturales y a la necesidad de poner fin a su despilfarro,
se afirmaba que “el actual orden econémico internacional estd en contradiccién directa
con la evolucién de las relaciones politicas y econémicas internacionales en el mundo
contempordneo” (p. 2). La contribucién desde la Educacién ambiental a un progresivo
reordenamiento de la economia mundial hacia los objetivos de “creacién de mejores con-
diciones a fin de que todos los pueblos alcancen una vida en consonancia con la dignidad
humana” (p. 6), es explicita al situarse a si mismos, como decimos, los textos de Belgrado
y Thilisi en seno del amplio movimiento regenerativo que plasma la Declaracion S-VI
3201 y por la ya mencionada especial importancia que el texto de Cocoyoc atribuye a la
investigacién y la educacién superior, menciones que ademds se conciben vinculadas a
referencias explicitas a una “debida atencién a lo valores éticos” (Declaracion de Tbilisi, p.
6), 0 a “un nuevo tipo de desarrollo (Carta de Belgrado).

La sustitucién, mediada por la alta diplomacia estadounidense, del concepto de
ecodesarrollo por el de desarrollo sostenible, la desaparicién a partir de los afios 80 en
los encuentros internacionales sobre medio ambiente y educacién de menciones al NOEI
tal y como fue propuesto por el movimiento de paises en desarrollo y su reconversién
retdrica, ideoldgica y funcional a la nueva globalizacién neoliberal y, por dltimo, como
dice Enrique Leff , “la disputa de sentidos de la sustentabilidad”, que ha desplazado los
registros y significados originarios “una vez que la educacién ambiental critica ha sido
cooptada por las estrategias hegemonicas del «desarrollo sostenible», de la «economia
verde» y de las «tecnologfas limpias»”, nos sitdan frente a un panorama estabilizado en
el que esa hegemonia ha quedado definitivamente oficializada con la “reorientacion de
la educacién hacia el desarrollo sostenible”, como reza el Capitulo 36 de la Agenda 21
emanada de la Cumbre de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo de 1992, y sobre
todo con la aprobacién en 2002 del Decenio de las Naciones Unidas de la Educacién con
miras al Desarrollo Sostenible (DEDS), con duracién de 2005 a 2014 vy, finalmente, con la
aprobacién en 2015 de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Se nos plantea la necesidad de evaluar, por tanto, y es asunto que serd abordado en

otro trabajo, cudles son las posiciones y perspectivas viables para una “reforma universitaria
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progresiva y democrdtica” (de Sousa, 2010), en las actuales condiciones de proliferacidn
del mercado de educacién superior, pero también para una reforma a la altura de los retos
que la crisis ecoldgica plantea a la sociedad, que busque contribuir, a través de las dificiles
y traumdticas mutaciones que ha debido afrontar la institucién en los dltimos afios, a la
construccién del “un modelo civilizatorio alternativo demandado por la sociedad ante las
evidentes dindmicas globales planetarias” (Curiel, 1999, p. 69). El andlisis critico de las
respuestas que la Universidad ha ofrecido a la evolucién de la nocién de desarrollo sosteni-
ble y del movimiento ambientalista en un contexto de neoliberalismo globalizado podria
permitirnos entender, para seguir avanzado en la democratizacién y ecologizacién de la
educacién superior y de la investigacién especializada, si estas respuestas estdn en posicién
de reivindicar o recuperar para la universidad un espacio critico de transformacién social
o si, por el contrario, la universidad continta siendo mds parte del problema que de la

solucién.
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RESUMEN La educacidn constituye el eje neuralgico de la transformacion de una
sociedad, apostar por una propuesta educativa que cuestione el co-
nocimiento hegemonico y la ciencia como construccion positivista,
permite formar profesionales y seres humanos con una visiéon mads
amplia del mundo, que logren articular la diversidad cultural que lo
caracteriza. Por este motivo, en el presente articulo se analiza la edu-
cacion superior en América Latina. A partir de una mirada intercul-
tural critica, se recorren las diferentes corrientes tedricas educativas,
la situacion de América Latina como region altamente diversa y a la
vez inequitativa, y finalmente se presentan reflexiones necesarias para
cuestionar y transformar el sistema educativo.
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ABSTRACT Education constitutes the central point of the transformation of a so-
ciety, betting on an educational proposal that questions hegemonic
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knowledge and science as a positivist construction, allows to train
professionals and human beings with a broader vision of the world,
which manage to articulate cultural diversity what characterize it. For
this reason, this article analyzes higher education in Latin America.
From a critical intercultural view, the different educational theoretical
currents, the situation of Latin America as a highly diverse and at the
same time unequal region are traversed, and finally reflections neces-
sary to question and transform the educational system are presented.

KEYWORDS: Critical interculturality; Transdisciplinarity; Knowledge dialogue;
Higher education; Latin America

ABORDAJE CONCEPTUAL TEORICO ACERCA DE
LA IMPORTANCIA DE LA INTERCULTURALIDAD
EN LA EDUCACION SUPERIOR

El sistema educativo conformado por escuela, colegio y universidad es una idea que se
consolidé en Francia en el siglo xvii1, parte de la premisa de que el hogar no puede brindar
a los ninos todos los conocimientos necesarios para su desarrollo como ciudadanos, es
decir como los miembros de un Estado-nacién. En esta premisa hay dos propésitos que se
deben buscar: igualdad y progreso. La escuela iguala los conocimientos de los nifios y los
prepara para que puedan continuar su tarea de formacién progresiva hacia el imaginario
de un buen ciudadano (Kuper 2001).

En este contexto de educacion para el progreso y la homogenizacién de conocimien-
tos, la educacion escolarizada se pensé “como un dispositivo pedagégico para que las
diversas poblaciones se integraran al proyecto de nacién homogéneo” (Gonzilez Terreros,
2011: 11), esto incluia a las poblaciones que detentaban otros conocimientos diferentes a
los concebidos como cientificos.

De esta forma, la educacién formal o educacion escolarizada se constituy6 en la herra-
mienta para la imposicién y consolidacién de la cultura hegeménica y homogénea, lo que
contribuyé a que un saber, identidad, idioma y un modo de produccién, dominara sobre
otros y sobre los saberes diversos, a los que finalmente se les categorizé como inferiores
(Gonzédlez Terreros, 2011).

Con la efervescencia de los movimientos de pueblos y nacionalidades, la lucha por
el reconocimiento de la diversidad cultural y la crisis social y ambiental a la que en la ac-
tualidad nos enfrentamos; el conocimiento cientifico, como conocimiento tnico y vélido,
empezd a ser cuestionado y las propuestas decoloniales e interculturales tomaron fuerza

en el mundo académico y social.
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Para indagar sobre la importancia de la interculturalidad en la educacién superior, a
continuacion, se desarrollan los conceptos de conocimiento cientifico, saberes y Didlogo
de Saberes, para llegar a un acercamiento de cémo comprender la interculturalidad en la

educacién superior y sus implicaciones.

EL CONOCIMIENTO CIENTIFICO OCCIDENTAL
COMO PATRON DE COLONIALIDAD

La ciencia occidental moderna se reconoce a nivel global como “la ciencia normal, euro-
céntrica o convencional, que es la ciencia que generalmente se considera como la ciencia
universal y tnica” (Delgado y Rist, 2016: 37). Este es el conocimiento legitimado dentro
de las instituciones de educacién en todos los niveles y en especial en la educacién superior,
en la que toma mayor fuerza y reconocimiento como ciencia dominante y hegeménica
para construir, desde esta visién, un profesional capacitado.

Esta ciencia nace de la filosofia griega y se consolida durante la ilustracién europea. Se
origina en la dicotomia entre hombre y naturaleza, con la formacién del sistema mundo
capitalista y la expansién colonial europea. De esta forma, el hombre como poseedor
de conocimiento puede controlar racionalmente el mundo que habita y asi, la ciencia
moderna occidental se sitda fuera del mundo para observarlo (Castro-Gémez, 2007). Esto
es a lo que Castro-Gémez (2007) denomina “hybris del punto cero” en el que la ciencia
moderna “pretende hacerse un punto de vista sobre todos los demds puntos de vista, pero
sin que de ese punto de vista pueda tenerse un punto de vista” (Castro-Gémez, 2007: 83).

En otras palabras, en este tipo de conocimiento, el sujeto carece de sexo, género,
etnia, clase, espiritualidad, territorio y “produce la verdad desde un mondlogo interior
consigo mismo, sin relacién con nadie fuera de si” (Grosfoguel, 2007: 64), de esta forma,
la ciencia a partir del siglo x1x asumié como base cientifica de conocimiento la epistemo-
logfa de la neutralidad axioldgica y la objetividad empirica del sujeto que produce dicho
conocimiento (Grosfoguel 2007).

Lo que en definitiva a cargado al conocimiento cientifico occidental de un “univer-
salismo abstracto”, en el que el conocimiento se abstrae de una pertenencia espacio-tem-
poral y se define como eterno, y el sujeto que lo produce carece de cuerpo, contenido y
contexto para generar un conocimiento que pretende ser la verdad universal para todos en
el mundo (Grosfoguel, 2007).

De esta forma, los postulados de la ciencia moderna priorizan los métodos cuanti-
tativos y positivistas, y se organiza dentro de especialidades, que cumplen con separar y

diferenciar las 4reas de conocimiento (Delgado y Rist, 2016). Lo que establece en gran
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parte la razén de ser de las instituciones de educacién superior, en las cuales se prepara

profesionales especializados en una rama especifica de la ciencia o disciplina:

Las disciplinas materializan la idea de que la realidad debe ser dividida en fragmentos
y de que la certeza del conocimiento se alcanza en la medida en que nos concentremos
en el andlisis de una de esas partes, ignorando sus conexiones con todas las demds

(Castro-Goémez, 2007: 83).

Lo que consolida curriculos universitarios bajo un canon propio, con autores y cono-
cimientos especificos para el drea de estudio. Esta separacién, a su vez, se fortalece con la
jerarquizacién de la estructura universitaria, dividida en facultades, estas en departamentos
y en programas especificos para cada una. Lo que tienen como resultado una separacion
del conocimiento, no solo por disciplinas, sino también dentro de la misma institucién de
educacién y a su vez con la sociedad o comunidad (Castro-Gdémez, 2007).

Es asi como, la estructura fisica y de conocimientos que ofertan las universidades
latinoamericanas refuerzan una forma de conocimiento hegemdnico, que se traduce en

una cultura, economifa, sociedad y politica occidental. Como lo aclara Lander (2000):

[En la universidad] la formacién profesional, la investigacion, los textos que circulan,
las revistas que se reciben, los lugares donde se realizan los posgrados, los regimenes
de evaluacién y reconocimiento de su personal académico, todo apunta hacia la sis-
temdtica reproduccién de una mirada del mundo desde las perspectivas hegeménicas
del Norte. (Lander, 2000: 43).

De esta forma, la educacién se convierte en la herramienta principal para perpetuar el

modelo de la colonialidad, en palabras de Maldonado-Torres (2007):

la colonialidad se refiere a un patrén de poder que emergié como resultado del colo-
nialismo moderno, pero que, en vez de estar limitado a una relacién formal de poder
entre dos pueblos o naciones, mds bien se refiere a la forma como el trabajo, el co-
nocimiento, la autoridad y las relaciones intersubjetivas se articulan entre si, a través

del mercado capitalista mundial y de la idea de raza (Maldonado-Torres, 2007: 131).

Esta se evidencia principalmente en tres ejes, que son el poder, el saber y el ser. La
colonialidad del poder que se refiere al establecimiento de un “sistema de clasificacion social
basada en una jerdrquica racial y sexual, y en la formacién y distribucién de identidades
sociales de superior a inferior: blancos, mestizos, indios, negros” (Walsh, 2008: 136); la
colonialidad del saber que se sustenta en el eurocentrismo como la Gnica perspectiva vélida

de conocimiento (Walsh, 2008); y la colonialidad del ser que se “ejerce por medio de la
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inferiorizacidn, subalternizacién y la deshumanizacién” (Walsh, 2008: 138), justificada en
la racionalidad de la modernidad con su eje en el “individuo civilizado” (Walsh, 2008).

Es asi como este patrén de poder atraviesa no sélo los conocimientos ofertados en la
educacién formal, sino que trasciende a las relaciones sociales, a los patrones de produccién
y consumo, a la apropiacién del territorio, a la visién del mundo y a la compresién politica
y econdmica que rige la 16gica a nivel global. Dentro de este escenario, los conocimientos
diversos, las distintas visiones del mundo y los sujetos que los poseen, son considerados
inferiores y sus saberes subalternizados (Arroyo, 2016).

Actualmente, con la emergencia del paradigma cualitativo, la ciencia occidental mo-
derna ha ampliado su fundamento epistemolégico y ontoldgico, incorporando conceptos
como la incertidumbre, el caos, la ciencia holistica, el enfoque de sistemas, el Didlogo de
Saberes y la transdisciplinariedad. Sin embargo, continta priorizando el conocimiento
racional resultante de la demostracién y experimentacién; posiciondndolo como superior
frente a otro tipo de saberes que no han sido comprobados bajo su método y a los que
cataloga de conocimientos no cientificos o no académicos (Delgado y Rist, 2016).

Frente a esta situacidn, la decolonialidad o giro decolonial, aparece como una pro-
puesta y postura que busca resistir y transgredir la actual légica colonial que apunta hacia
un mundo moderno y desarrollado, al construir y evidenciar formas distintas de cono-
cimiento y su trasmisién, por medio de epistemologias, pedagogias y metodologias que
involucren los diversos saberes existentes, para transformar el mundo (Arroyo, 2016). Por
lo tanto, uno de los elementos centrales para lograr este giro decolonial, es reconocer la
validez que poseen los saberes que estdn fuera de la esfera del conocimiento cientifico,

como actualmente lo comprendemos.

SABERES ANCESTRALES COMO CONOCIMIENTOS
CieENTIFICOS GLOBALES

Los saberes ancestrales han tomado numerosos nombres a lo largo de la historia, Argueta
(2016) identifica que:

En los afios recientes, a estos saberes se les ha denominado de diversas formas: Sabidu-
ria popular (Chamorro, 1983), Ciencia indigena (Cardona, 1986), Ciencias nativas
(Cardona, 1986), Conocimiento campesino (Toledo, 1994), o Sistemas de saberes
indigenas y campesinos (Argueta, 1997; Leff, Argueta, Boege y Porto, 2002) y Sabe-
res ancestrales y Ciencias endégenas (Haverkort, ez 4l., 2011, Delgado, 2006, Tapia,
2001). En otras latitudes se les ha llamado Conocimiento popular y Ciencia del pue-
blo (Fals Borda, 1981, 1987), o Sistemas de conocimiento tradicional.
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En la literatura anglosajona se les denomina Local and indigenous knowledge systems
(LINks, 2005), Non western knowledge. Los saberes relativos al medio ambiente: 77a-
ditional ecological knowledge (Johnson, 1992) y los relativos a la salud y medicina
tradicional Traditional medicine, notablemente homogéneo después de la adopcién
de dicho nombre por la oms. Mds recientemente, Descola y Palsson les han llamado
Epistemologfas locales (Descola y Palsson, 2001:24) (Argueta, 2016: 124).

Sin embargo, mds alld de su denominacién, lo importante es comprender a que nos
referimos con saberes ancestrales y cudles son sus alcances. Los saberes ancestrales o cono-

cimientos endégenos, como optamos en esta investigacién por denominarlos, son:

las ciencias que se generan del conocimiento y la sabidurfa de las culturas y naciones
indigenas originarias y que han dado origen a grandes civilizaciones como la china,
india, maya, aymara, quechua, azteca, africana. [ ] Las ciencias endégenas son aque-
llas que no forman parte de las ciencias occidentales modernas de origen eurocéntrico,

siendo llamadas también ciencias indigenas (Haverkort ez a/., 2013: 20).

Estos conocimientos determinan la forma en que las sociedades comprenden el
mundo, aprenden, toma decisiones y utilizan sus recursos. A la par, que permiten la pro-
visién a sus pueblos de alimento, cuidado, salud, educacién, espiritualidad y sistemas de
gobernanza. De esta forma, los saberes ancestrales aportan soluciones mds efectivas a la
problematica de estas poblaciones, que los conocimientos exdgenos que estdn marcados
por légicas occidentales de desarrollo (Dietz, 2009).

No obstante, hablar de conocimientos ancestrales, tan solo como conocimientos loca-
les, limitan su campo de accidn a espacios especificos, sin considerar que en la actualidad

se observa que estos saberes alcanzan dimensiones globales:

[...] los conocimientos occidentales y los conocimientos endégenos pueden ser glo-
bales y locales. Por ello, es que el concepto de saberes locales no tiene sentido ni
fundamento epistemoldgico, ademds que tiene una carga excluyente y discriminativa

(Delgado y Rist, 2016: 46).

Es asi como, los saberes ancestrales de pueblos y nacionalidades no son solo una
compilacién de practicas culturales o folcléricas de relacién social y con su medio, sino
que son conocimientos adquiridos a través de afios de experimentacién, que los elevan al

mismo nivel de veracidad con el que la ciencia occidental ha sido calificada. Es asi que,

El conocimiento de los pueblos indigenas no es una coleccién de informacién y ex-

periencias. Es el resultado de una forma especifica de cultura y de experiencias de

REVISTA DE LA EDUCACION SUPERIOR 199 VOL. 50 (2021) 27-50 « https://doi.org/10.36857/resu.2021.199.1798



A. KRAINER Y A. CHAVES ¢ INTERCULTURALIDAD Y EDUCACION SUPERIOR

procesamiento de informacién. Se basa en una visién particular del mundo, en un
sistema de valores y mecanismos a través de los cuales la comunidad evalda la validez

del conocimiento (Haverkort et al., 2013: 17).

Por consiguiente, los conocimientos endégenos cumplen con los elementos bésicos
de un paradigma cientifico, como son la ontologfa que es la visién del mundo; la axiologia
que son los valores morales y éticos de los pueblos; la gnoseologia que son las metodo-
logias para aprender, experimentar y transmitir el conocimiento; la epistemologia que se
refiere a la organizacién del conocimiento; y la comunidad de conocimiento, formada por
todos los comuneros como espacio de debate y discusién para aceptar o rechazar la validez
de los saberes (Haverkort ez al., 2013).

Esta afirmacién de los conocimientos enddgenos de pueblos y nacionalidades como
conocimiento cientifico, eleva a los saberes dentro de la academia a conocimiento vali-
dado. Esto no significa que para que los saberes ancestrales sean valorados se requieren
necesariamente la sistematizacion, formalizacién, convalidacién y certificacién cientifica
de los mismos, sino que es necesario su valoracién dentro del campo académico, més alld
de la simple apropiacién e incorporacién descontextualizada que generalmente ocurren
cuando se cientifizan (Argueta, 2016).

Dentro de esta comprension, la apuesta decolonial propone la construccién de un
nuevo formato de educacidn, en el que el didlogo entre los conocimientos endégenos y
la matriz de conocimientos cientificos, permitan nuevas formas de concebir y construir
el mundo, a la vez que cuestionen los patrones de dominacién colonial que contintian
afectando a poblaciones consideradas minoritarias alrededor del mundo (Dietz, 2009).
Dentro de esta propuesta el Didlogo de Saberes y la transdisciplinariedad juegan un rol

fundamental.

ENTRE EL DIALOGO DE SABERES Y
LA TRANSDISCIPLINARIEDAD

Para iniciar, es necesario comprender que la construccién de una propuesta intercultural
de conocimiento y educacién requiere de un didlogo equitativo, que transgreda los limites
de la colonialidad a la par que la denuncie. En consecuencia, “una mejor comprensién
entre la ciencia occidental moderna y la sociedad no puede reducirse simplemente a un
problema de comunicacién entre la sociedad y la academia, como lo sugieren superficial-
mente algunos circulos, para integrarlos al conocimiento cientifico dominante” (Delgado

y Rist, 2016: 39).
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De esa manera, el desafio es reconceptualizar la relacién entre conocimiento cientifico
occidental y saberes ancestrales. Es desde este escenario que emergen modelos como la

transdisciplinariedad, que consiste en:

[un] frente epistemoldgico ontoldgico heterodoxo [...] que apunta a la co-produc-
cién de saberes entre las comunidades cientificas, indigenas, campesinas, urbanas y
sus movimientos sociales, politicos o culturales interesados en buscar alternativas mds
alld de la reproduccién de las actuales formas de organizacién societal y de la ciencia

occidental moderna (Delgado y Rist 2016: 39).

La transdisciplinariedad no se limita al intercambio entre ciencias o disciplinas, sino
que ademds cuestiona los fundamentos de la ciencia occidental al incorporar el “principio
del tercio incluido” en el que “una cosa puede ser igual a su contrario, dependiendo del
nivel de complejidad que estemos considerando” (Castro-Gémez, 2007: 86).

En efecto, en el conocimiento transdisciplinar los contrarios no pueden separarse,
debido a que entre ellos se complementan y alimentan mutuamente; por lo que conoci-
mientos y saberes de contextos y légicas diversas pueden cohabitar para construcciones
complejas de pensamiento. Esto aplica en el conocimiento, como en la estructura misma
de las 1ES, en las cuales diferentes especialidades requieren la participacién de otras para
fortalecer sus labores, al igual que ciencia y sabidurfa, y universidad y comunidad (Cas-
tro-Gémez, 2007).

Dentro de esta concepcidn, la ciencia no se limita al conocimiento occidental, sino
que reconoce en los saberes ancestrales y a todos los sistemas de conocimientos en el
mundo como ciencia, “con una propia epistemologfa (sus limites y validez), gnoscologia
(el origen del conocimiento) y ontologia (el estudio del ser)” (Delgado y Rist, 2016: 39).
Desde los cuales se forjan dindmicas sociales que moldean el mundo y valores éticos que
conectan a distintos grupos sociales y culturales (Delgado y Rist, 2016).

Esta co-produccidn es solamente posible, al superar el paradigma de la ilustracién que
identifica al conocimiento cientifico occidental como el tnico saber vélido y la respuesta
acertada para la modernidad y desarrollo de las poblaciones. Lo cual no significa negar la
importancia y reconocimiento de los avances y alcances la ciencia occidental (Delgado y
Rist, 2016).

Al comprender estos elementos, tanto de la transdisciplinariedad como de la validez
de los conocimientos cientificos enddgenos y el conocimiento cientifico occidental, se
puede plantear una Didlogo de Saberes que permitan la construccién de otras formas
de concebir y comprender el mundo, y por lo tanto una educacién intercultural como
proyecto social que nos compete a todos.

El Didlogo de Saberes sustenta sus bases en la transdisciplinariedad, como fuente

en la cual se reconoce la diversidad de conocimientos y la validez de los mismos, para
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establecer la tarea, no menos compleja, de que dos sistemas de conocimientos opuestos
como el occidental y ancestral convivan en un mismo espacio, que en este caso podria
ser el espacio universitario; lo que en definitiva significa transculturalizar el conocimiento
(Castro-Gémez, 2007).

Esta meta sélo es posible “a través de la decolonizacién del conocimiento y de la
decolonizacién de las instituciones productoras o administradoras del conocimiento”
(Castro-G6mez, 2007: 88). Por lo tanto, el conocimiento ya no nace de un soliloquio en
el que el observador analiza desde fuera el fenémeno de investigacién, sino que requiere el
conocimiento pleno del contexto social, cultural, histérico y mds del objeto que se observa
(Castro-Gémez, 2007).

De esta forma, un efectivo Didlogo de Saberes es un “didlogo entre seres” contextua-
lizado en la historia cultural, social, econdmica y politica. En resumen es “un proyecto
de reconstruccidn social”, (Leff: 2006: 4) como herramienta que permite tender puentes
transdisciplinares, intercientificos y epistémicos para ayudar a crear nuevas oportunidades
de complementariedad desde la diversidad y aportar a la construccién de una educacién
intercultural y por lo tanto una sociedad que reconoce la diferencia como una oportuni-
dad de construir nuevas vias para habitar de forma equilibrada el mundo y consolidar la

interculturalidad.

INTERCULTURALIDAD, DEL ENFOQUE
FUNCIONAL AL CRITICO

La interculturalidad emerge en la década del 90 como concepto, prictica colectiva y pro-
yecto social, interesada en revalorizar la diversidad étnico-cultural. Su propuesta busca
diferenciarse del multiculturalismo, originado en la década del 70 en paises de influencia
anglosajona frente a las olas migratorias (Garrido, 2012).

Es asi como, la interculturalidad irrumpe como mecanismo de resistencia, para
construir una sociedad justa y equitativa por parte de los grupos dominados (Di Caudo,
2016). Esta propuesta se acompafa de lo promulgado por la pluriculturalidad, exten-
dida principalmente en América Latina y que busca el reconocimiento de los derechos
colectivos al hacer referencia a la presencia simultdnea de muchas culturas en un mismo
territorio, y quienes tienen posibles interrelaciones (Bernabé, 2012).

El pluralismo cultural debe ser una categoria en todas las sociedades democrdticas,
visibilizando la existencia de muchas culturas en un mismo territorio, con el fin de reco-
nocer al otro en igualdad (Bernabé, 2012). Lo pluricultural sugiere una pluralidad histé-
rica y actual, en la que varias culturas conviven en un mismo territorio y juntas hacen la

totalidad nacional (Walsh, 2009: 44).
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Por su parte, la interculturalidad reconoce esta pluralidad cultural, pero a la vez fija
su atencién en las relaciones existentes entre los diversos actores culturales. Dentro de
la propuesta intercultural también existen diferentes enfoques, el primero se denomina
interculturalidad funcional y nace de los sistemas neoliberales de poder y su necesidad de
crecimiento y desarrollo. Dentro de este contexto, la interculturalidad es “una estrategia
que pretende incluir a los excluidos a una sociedad globalizada que no se rige por la gente,
sino por los intereses del mercado” (Walsh, 2009 citado en Comboni y Judrez, 2013: 13).
Esta postura no cuestiona las relaciones de poder y dominacién existentes entre pueblos y
culturas, expresadas en asimetrias sociales. Por lo que este enfoque se reduce a la actitud,
de abrirse y aceptar al otro, sin cuestionar las condiciones inequitativas en la que estas
relaciones se encuentran (Comboni y Judrez, 2013).

Frente a esta propuesta de una interculturalidad funcional al sistema dominante y co-
lonial, nace el enfoque de la interculturalidad critica, que se presenta como un paradigma
que propone cambios en la ética universal de las culturas, pero sobre todo es una alterna-
tiva para producir una transformacién de las culturas por medio de la interaccién (Com-
boni y Judrez, 2013). De esta forma busca suprimir las causas de la injusticia colonial al
enfrentar a los poderes hegemdnicos. La interculturalidad critica no es sélo una disputa o
negociacién entre pueblos y el Estado, es una lucha que surge a la par de la reivindicacién
de la autonomia de los pueblos desde leyes, instituciones, principios y précticas.

La propuesta de la interculturalidad critica estd intimamente relacionada con la
decolonialidad, como eje de lucha ante las estructuras, instituciones y relaciones de sub-
yugacién, presentes en la denominada matriz colonial. Por lo tanto, la decolonialidad se
concentra en tres ¢jes principales: la colonialidad del poder, del saber y del ser, que fueron
explicados en pdrrafos anteriores (Walsh, 2008).

De esta forma, esta postura critica de la interculturalidad cuestiona “los sustentos
de la academia occidental, que ha sido histéricamente construida desde el orden blanco/
mestizo, condenando a los indigenas y los afrodescendientes, mujeres, diversidades sexua-
les y otras supuestas minorias, a seguir los ideales de la blanquitud masculina y la matriz
heteronormativa de relacionamiento sexual” (Arroyo, 2016: 56).

Este cuestionamiento invita a la reflexién sobre la matriz de desarrollo, social, de
conocimiento, econémico, cultural y mds, y propone la generacién de alternativas sobre
“acercamiento a los actores sociales y a las realidades contextuales de las que estos forman
parte, evidenciando sus diversidades como sujetos, sus posibilidades de agencia y actua-
cién, pero también las opacidades que los habitan” (Arroyo, 2016: 57).

De esta manera, la propuesta de la interculturalidad critica indaga en los efectos que
el modelo civilizatorio impuesto ha generado, sobre todo en las poblaciones oprimidas
como son los pueblos y nacionalidades, y propone su visibilizacién como mecanismo para
cambiar esa historia y generar un didlogo equitativo entre las diferentes formas de ver el

mundo. Dentro de este enfoque critico, la educacién juega un rol fundamental, como
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base para imprimir en la conciencia de las sociedades, las relaciones de poder colonial que
han afectado a ciertos grupos culturales y a la par construir nuevos tipos de conocimiento

que respondan al contexto histdrico y social en el que nos desarrollamos.

INTERCULTURALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR

La interculturalidad en la educacién ha tenido una recepcién positiva en varios paises
de Latinoamérica, durante las Gltimas décadas. En cuanto a la educacién superior, en
colaboracién escaza y a veces estrecha con movimientos indigenas y afrodescendientes, se
han creado 1Es explicitamente destinadas para esta poblacién o se han adaptado las insti-
tuciones convencionales a 1Es interculturales, destinada a toda la sociedad (Dietz, 2009).

En los dltimos afios han surgido una amplia gama de discursos y posiciones inter-
culturales que van desde la reivindicacién de derechos, de la diferencia y la urgencia de

empoderar a poblaciones dominadas o invisibilizadas:

Este conjunto altamente heterogéneo de conceptos y enfoques que recurren a la in-
terculturalidad y a la diversidad cultural como ¢jes paradigmdticos de un nuevo tipo
de pensamiento académico, politico y/o pedagdgico (Fornet-Betancourt, 2004) cons-
tituyen, por una parte, una fértil “cuna” de discursos y modelos novedosos para el
dmbito de lo que se ha dado en denominar la educacién intercultural. Esta misma
riqueza y variedad conceptual, por otra parte, implica un importante riesgo progra-
midtico y préctico: el riesgo de caer en un posmoderno anything goes, de una nueva
ideologfa hegeménica que cubre su vaguedad conceptual con la importacién y el
mimetismo de “soluciones” supuestamente interculturales que en otros contextos ya
han resultado ser inoperables, contraproducentes o abiertamente nocivos para quie-

nes pretenden “interculturalizar”, “integrar” y/o “empoderar” (Dietz, 2009: 57) .

El planteamiento de la educacién intercultural ha sido desarrollado principalmente
en los niveles bdsicos dentro de Latinoamérica, en la educacién superior su inclusién ha
sido tardia y por lo tanto mucho més conflictiva. En el caso de la regién, la interculturali-
dad se ha limitado en muchos casos a la formacién superior de docentes para ser parte de
las escuelas e instituciones de 1B bdsica. Actualmente, el debate en torno a una educacién
superior intercultural ha tomado fuerza y se han desarrollado estrategias desde la parte
normativa y gubernamental, pero también desde las propias instituciones (Herndndez,
2016).

Es asi como, en muchos casos el tema de la interculturalidad no se comprende desde
su vision critica y se termina adoptando estrategias interculturalizantes que responden a

una visién funcional, en la cual las poblaciones y culturas subalternas son introducidas a
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una matriz homogénea de conocimiento occidental. Por este motivo, a continuacidn, se
desarrolla una visidn intercultural desde una postura critica, que consideramos bdsica para
la construccién de estrategias de interculturalizacién de la educacién superior.

Una educacidn superior intercultural, como lo propone Tapia (2016) comprende:

Asumir una educacidn intra e intercultural [como] un proceso interno de reflexién
y andlisis y una apertura a considerar las tendencias de los cambios globales para for-
talecer e incorporar lo local. Para ello, es fundamental considerar tres aspectos: a) La
revalorizacién de la sabiduria de los pueblos indigenas originarios (autodesarrollo o
desarrollo endégeno sustentable como potencialidades del ser, y no sélo lo racional
occidental), b) autonomia y autodeterminacién en la formacién individual-comuni-
taria, y ¢) Didlogo de Saberes (sabiduria de los pueblos indigenas, saberes ancestrales
reconocidas como ciencias enddgenas y conocimiento cientifico moderno de origen

eurocéntrico reconocidas como ciencias occidentales modernas) (Tapia, 2016).

Desde esta perspectiva, se involucra a todos los actores que forman parte del sistema
de educacidn superior, dentro de un didlogo permanente de retroalimentacidn, sustentado
en el Didlogo de Saberes y la transdisciplinariedad. A su vez, estos espacios de confluencia
requieren de la reflexién y superacidn de las relaciones coloniales en el saber, el poder y el
ser, con el objetivo de eliminar formas de discriminacién interiorizadas en la poblacién.

Ademds, dentro de esta visién, uno de los principales aspectos que generan intercul-
turalidad en la educacién es el “giro hacia la comunidad como forma de organizacién
reivindicada y practicada por los movimientos indigenas contempordneos” (Dietz, 2009:
60) lo que justifica la nocién de “comunalismo” que consiste en “un modelo normativo
reivindicativo de “hacer comunidad” (Pérez Ruiz, 1995) el cual procura fortalecer y privi-
legiar los recursos enddégenos tanto organizativos como simbdlicos, tanto politicos como
pedagdgicos frente a la imposicién de modelos exdgenos y colonizadores” (Dietz, 2009:
69). Visién en la que es necesario reconocer que la comunidad no es un bloque homogé-
neo ¢ idealizado en una imagen estdtica, sino que confluye en un didlogo entro lo interno
y externo que delinea la realidad local dentro de lo global (Dietz, 2009).

Estas propuestas pertinentes requieren de un esfuerzo conjunto entre las comunidades
destinatarias y las 1Es, en una construccién horizontal y que considere las necesidades de
las bases, a la vez que son acompanadas de programas de diversificacion de los contenidos
curriculares, los métodos de ensenanza-aprendizaje, y la dotacién amplia y adecuada de
1Es en los territorios de pueblos y nacionalidades (Dietz, 2009).

Otro aspecto trascendental para lograr una educacién superior intercultural es la
participacién conjunta de académicos, profesionales, agentes de desarrollo, empresarios y
agentes comunales en la negociacién, intermediacién y transferencia de saberes y conoci-

mientos heterogéneos. Lo que posibilita la profundizacién de la dimensién “inter-actoral”

REVISTA DE LA EDUCACION SUPERIOR 199 VOL. 50 (2021) 27-50 « https://doi.org/10.36857/resu.2021.199.1798



A. KRAINER Y A. CHAVES ¢ INTERCULTURALIDAD Y EDUCACION SUPERIOR

para valorar y aprovechar las pautas y canales de negociacién y transferencia de conoci-
mientos (Dietz, 2009).

Ademds, un requisito indispensable para una educacién superior intercultural es el
fortalecimiento de la lengua, como elemento central de la cultura. No se busca necesaria-
mente una educacién netamente en la lengua propia de pueblos y nacionalidades, sino
que se aporta con su conocimiento y con estrategias de traduccién para facilitar su labor
dentro de proyectos destinados a las comunidades. Este elemento, genera profesionales
capacitados para establecer negociaciones adecuadas, al poder expresar los objetivos de la
intervencién dentro de las comunidades (Dietz, 2009).

De esta forma, la universidad serd el espacio de confluencia de diversas culturas y
a la vez, una estrategia trascendental para interculturalizar y descolonizar la academia y
consecuentemente las diferentes dreas laborales de los estudiantes que se forman. El rol del
docente dentro de este espacio involucra no solo nuevas pedagogias y metodologias, sino
la necesidad de investigar a profundidad y en conjunto con los estudiantes nuevas formas

de conocimiento y fortalecimiento de la cultura.

ESTRATEGIA METODOLOGICA

El presente articulo se basa en una parte de la informacién obtenida en el marco de una
investigacién realizada durante el afio 2019, para indagar sobre la interculturalidad en
la educacion superior, enfocada en las relaciones de poder, saber y ser que se establecen
en el marco de la identidad cultural de pueblos y nacionalidades (indigenas y afro). La
investigacion arrojé dos partes temdticas importantes, una de forma general, referente a
la interculturalidad en educacion superior en América Latina, y la otra parte, sobre expe-
riencias concretas de abordar la interculturaldidad en diferentes instituciones de educa-
cion superior. La investigacién fue de cardcter cualitativo, y se analizaron las experiencias
précticas en instituciones de educacién superior en el Ecuador, con el fin de comprender
cémo se estructuran espacios de didlogo entre conocimientos tradicionales y cientificos
en la practica dentro del campo de la educacién superior. Se analizaron seis Instituciones
de Educacién Superior (1es), que han disefiado deliberadamente acciones para responder
a necesidades y demandas de pueblos y nacionalidades, dedicadas a atender necesidades
y demandas de formacidn terciaria, en las cuales se reconoce y promociona la diversidad
cultural y se fomenta la construccién de una sociedad intercultural.

El trabajo investigativo partié de la hipétesis de que diferentes paises de América Latina
—constituyendo una regién altamente diversa y a la vez inequitativa— cuentan con el marco
legal para normar la educacién superior y promover la creacién de espacios de didlogo que
aporten a la consolidacién de una sociedad intercultural y mds equitativa. Sin embargo, ins-

tituciones creadas por un Estado monocultural, asi como una sociedad mayoritariamente
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formada en un sistema hegeménico, suponen un reto para la concrecién de estrategias y
mecanismos para establecer un Didlogo de Saberes a nivel de educacién superior.

El primer levantamiento de informacidn se realiz a través de fuentes bibliograficas, a
nivel nacional y regional, sobre investigaciones relacionadas con la temdtica de investiga-
cién. Se realizé un estudio bibliogréfico y documental sobre la situacion de la intercultu-
ralidad en educacion superior a nivel de América Latina y El Caribe. Una vez revisada la
informacidn, se realizaron vistas de campo a cada una de las instituciones, en las cuales se
entrevistd a diferentes actores involucrados directamente con la temdtica y se realiz6 una
observacién de primera mano de las instituciones. Adicionalmente, se utiliz6 informacién
recabada en investigaciones anteriores.

El presente articulo se concentra en los resultados generales, obtenidos en la investi-
gacion de la situacion de la educacion superior en América Latina y Ecuador, y no en las
particularidades encontradas en las seis instituciones de educacién superior, para lo cual

se estd preparando una siguiente publicacién.

EDUCACION SUPERIOR E INTERCULTURALIDAD EN
LA REGION DE AMERICA LATINA Y EL. CARIBE

En las dltimas décadas, la regién de América Latina y el Caribe evidencia un importante
aumento en la matricula y acceso a la educacién superior. Segiin cifras oficiales disponibles
(Figura 1), tan sélo desde 2006 hasta 2017, la tasa bruta de matriculacién en educacién

superior en la regién aumentd de 33.1% al 50.6% (CEPAL - CEPALSTAT, 2019).
Figura 1. Tasa Bruta de Matriculacién en Educacién Superior en América Latina y Caribe (2006-2017)
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Fuente: Grafico generado a través de datos obtenidos en CEPAL — CEPALSTAT, 2019
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Este crecimiento responde a diversos factores que se observan a partir de la década del
80, como el aumento de bachilleres que han concluido sus estudios medios, cambios en la
estructura de los procesos productivos y mercados laborales que demandan profesionales
certificados, nuevas estrategias de supervivencia de los hogares para insertarse en empleos
mejor remunerados y la gratuidad de la educacién superior, que beneficia principalmente
a estudiantes procedentes de sectores con menores ingresos econdémicos (Rama, 2009).

Como consecuencia, la poblacién estudiantil se ha diversificado en intereses, prio-
ridades, identidades culturales, situaciones socioeconémicas y mds. Frente a lo cual, las
instituciones de educacién superior estdn llamadas a dar respuestas a las maltiples nece-
sidades y demandas de esta poblacién heterogénea. Por lo que, deben centrar su atencién
en la calidad de la educacién ofertada, como en la permanencia y culminacién de la
formacién de estos nuevos estudiantes (Lemaitre, 2018).

En el caso de la regidn, la situacién de permanencia y culminacién es alarmante, “solo
alrededor de la mitad de los estudiantes matriculados ha obtenido un titulo o grado a los
25-29 afios, y aproximadamente la mitad de los desertores abandona los estudios (o se
cambia de carrera) al final del primer afio” (Lemaitre, 2018: 21).

Es justamente desde este escenario de acceso, permanencia y culminacién de estudios
superiores, que esta investigacion en particular se centra en la diversidad cultural de los es-
tudiantes y la relacién que existe con las 18s. La importancia de poner el foco de atencidn
en esta temdtica se debe a la histérica relacién entre culturas diversas y el dmbito educativo,
el cual ha funcionado como mecanismo para legitimar un dnico conocimiento y perpe-
tuar la dominacién sobre otras formas de saberes. En el caso particular de la educacién
superior, la investigacién académica ha contribuido a la folclorizacién y escencializacién
de pueblos y nacionalidades al tratarlos como objetos de estudio (Mato, 2018b).

Sin embargo, a partir de las luchas de los movimientos indigenas y afrodescendientes
alrededor de la regién, cambios importantes se han generado al interior de los Estados y
en el sector educativo durante las dltimas décadas (especificamente a partir de la década
del 90). Estos cambios impulsaron la Declaracién de los Derechos de Pueblos Indigenas
por parte de las Naciones Unidas (oNU) en 2007, en la cual se especifica la potestad de
los pueblos indigenas de establecer y controlar sus sistemas ¢ instituciones de educacién,
el derecho al ingreso a todos los niveles y formas de educacién sin discriminacién (onu
2007, Art. 14, numeral 1-2) y la importancia de la educacién como elemento de empode-
ramiento para estas poblaciones (onu, 2007, Art. 17, numeral 2).

En consonancia con esta declaratoria, en 2008 se celebra la II Conferencia Regional
de Educacién Superior (cres, 2008), en la que platea a la educacién como un eje funda-
mental para el cumplimiento de los Objetivos del Milenio y se reconoce a la educacién
superior como un derecho humano y un bien publico social. Consecuentemente, los

Estados tienen el deber fundamental de garantizar este derecho bajo principios de calidad
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y pertinencia. Dentro de esta conferencia, ademds, se reconoce en su apartado “Cobertura

y modelos educativos e institucionales” que:

Se deben promover la diversidad cultural y la interculturalidad en condiciones equi-
tativas y mutuamente respetuosas. El reto no es sélo incluir a indigenas, afrodes-
cendientes y otras personas culturalmente diferenciadas en las instituciones tal cual
existen en la actualidad, sino transformar a éstas para que sean mds pertinentes con la
diversidad cultural. Es necesario incorporar el Didlogo de Saberes y el reconocimiento
de la diversidad de valores y modos de aprendizaje como elementos centrales de las

politicas, planes y programas del sector (cres, 2008, seccién C, numeral 1).

Y en los “Valores sociales y humanos” que debe tener la educacién para la promocién

del respeto y la defensa de los derechos humanos, se incluye:

el combate contra toda forma de discriminacion, opresién y dominacién; la lucha por
la igualdad, la justicia social, la equidad de género; la defensa y el enriquecimiento de
nuestros patrimonios culturales y ambientales; la seguridad y soberania alimentaria y
la erradicacién del hambre y la pobreza; el didlogo intercultural con pleno respeto a
las identidades; la promocién de una cultura de paz, tanto como la unidad latinoame-
ricana y caribefa y la cooperacién con los pueblos del Mundo (cres, 2008, seccidn,

numeral 3).

Paralelo a estas declaratorias, diversos Estado asumieron a la interculturalidad como
una parte fundamental de sus constituciones y especificamente de sus sistemas educativos.
Para el ano 2018 y con la celebracién de la 111 Conferencia Regional de Educacién Supe-
rior, se ratifica la importancia de interculturalizar la educacién superior y plantea en su

Objetivo 6, como Meta 6.2:

Desarrollar programas conjuntos de innovaciones en dreas disciplinares, curriculares,
pedagdgicas e institucionales en todos los niveles y modalidades del sistema educati-
vo, atendiendo a la diversidad social, cultural e intercultural para alcanzar una mayor
inclusién educativa (cres, 2018, Obj, 6, Meta 6.2).

Paralo cual, se proponen como lineas estratégicas establecer convenios interinstitucio-
nales de colaboracién académica permanente e investigacion socioeducativa, pedagdgica,
curricular e institucional que atiendan las problemdticas de este tema en todos los niveles
del sistema educativo (cres, 2018).

A pesar de que, a nivel estadistico, la regién ain presenta un andlisis limitado de la

diferentes variables demogréficas de pueblos y nacionalidades; lo que dificulta estimar
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la situacién de esta poblacién en cuanto acceso, permanencia y demanda de educacién
superior; el Instituto Internacional de la uNEsco para la Educacién Superior en América
Latina y el Caribe (UNEsco-1EsaLC) con su Proyecto Diversidad Cultural e Intercultura-
lidad en Educacién Superior en América Latina y la Conferencia Regional de Educacién
Superior de 2018 (cres, 2018), reconocen que a nivel de América Latina y el Caribe, la
interculturalidad se asume en la educacidn superior para/con/por pueblos indigenas y
afrodescendientes a través de cinco tipos principales de modalidades institucionales (Mato
2018).

La primera se refiere a los programas de inclusién de individuos como estudiantes en
IES convencionales', a través de estrategias como becas, cupos, apoyo académico o psico-
social exclusivo para pueblos y nacionalidades. Esta estrategia de inclusién se sustenta en
la idea de crear oportunidades para el ingreso de estudiantes diversos dentro de las carreras
convencionales que se ofertan y generar espacios de didlogo frente a la presencia de esta
diversidad. Sin embargo, su alcance no considera cambios sustanciales que incorporen
la diversidad cultural dentro del disefio de la carrera y de la institucién en si, lo cual se
refleja en problemas de discriminacién y carente incorporaciéon de saberes, metodologias
y pedagogias interculturales (Mato, 2018).

La segunda modalidad son programas de formacién de 1ES convencionales creadas
especialmente para estudiantes de pueblos y nacionalidades. Esta modalidad, en la regién,
se orientan principalmente a la formacién de docentes de Educacién Intercultural Bilin-
glie de los diferentes niveles, y consideran en su construccién lenguas, conocimientos,
formas de aprendizaje, produccién de conocimiento y docentes propios de los pueblos
y nacionalidades destinatarios. Esta modalidad se destina, en primera instancia, solo a
estudiantes de pueblos y nacionalidades (Mato, 2018).

El tercer tipo de programas y proyectos son de docencia, investigacién y/o de vincu-
lacién social, desarrollados por 1Es convencionales con participacién de comunidades de
pueblos indigenas y/o afrodescendientes. Esta tipologia a su vez, se puede dividir en tres
subgrupos: programas o proyectos de docencia que pueden incluir proyectos de investiga-
cién y vinculacién (estos proyectos se diferencian del anterior porque no son carreras en si,
sino solo seminarios u clases especificas), vinculacién intercultural a través de programas
o proyectos de vinculacidn y experiencias en las que la colaboracién se da especialmente
mediante proyectos denominados de “vinculacién”, “extension”, “servicio” u otras deno-
minaciones, orientados a mejorar la calidad de vida de las comunidades. La caracteristica
general de estos proyectos es que ocupan a un grupo reducido de personal de la 1Es, sean
docentes o estudiantes (Mato, 2018).

La cuarta tipologia son los convenios de co-ejecucién entre IES y organizaciones de

base o comunidades de poblacién indigena o afrodescendiente. Este tipo de convenios en

1 Por instituciones de educacion superior convencionales, en esta investigacion, se comprende a todas las IES que
no han sido disefiadas exclusivamente para pueblos y nacionalidades.
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la regién son escasos y de corta duracién, sin embargo, han servido como ejemplo para
proyectos similares (Mato, 2018).

Y la dltima modalidad son la 1Es interculturales, es decir instituciones con una
construccién base con enfoque intercultural, interesadas en integrar saberes, modos de
produccién de conocimiento y aprendizaje, y metodologfas de la diversidad cultural de las
poblaciones de sus respectivos paises. A nivel regional se observa que estas instituciones
son creadas en su mayoria por los mismos pueblos y nacionalidades, y receptan principal-
mente estudiantes pertenecientes a esta poblacién (Mato, 2018).

Estas diversas modalidades de educacién se enfocan en la interculturalidad como una
tarea destinada de manera particular a pueblos y nacionalidades, lo que limita la cons-
truccién de una sociedad intercultural de manera general. Como se ha discutido en lineas
anterior, el tema de la interculturalidad es un proyecto social que nos atafie a todos como
parte de una comunidad global. Por ese motivo, a continuacién, se detallan algunos ele-
mentos que deben ser considerados como linea base para el andlisis de la interculturalidad
en la educacidn superior a nivel regional y en Ecuador.

La situacién de la educacién superior en la region es un reflejo de lo que ocurre con
la educacién en todos sus niveles. De acuerdo con la Base de Datos Mundial sobre la
Desigualdad en la Educacién realizada por unesco (2017a), América Latina y El Caribe
(ALyc) es la regidén con mayor brecha entre ricos y pobres, escenario que agrava las condi-
ciones contextuales para un adecuado desempeno de iniciativas de politica educativa que
aporten a la movilidad social de la poblacién que mds lo requiere.

Dentro del mismo estudio se evidencia que, en los paises de ingresos medios-bajos,
las nifias, nifios, adolescentes y jévenes del 20% mds pobre tienen ocho veces menos
probabilidades de estar escolarizados que los del 20% mds rico. Por lo tanto, los nifos,
adolescentes y jévenes de los paises de bajos ingresos tienen nueve veces menos probabili-
dades de estar escolarizados que los de los paises de altos ingresos (UNEsco, 2017a).

Adicionalmente, el Informe Regional de unesco (2013), sefiala que actualmente
se observan cambios en la paridad urbano-rural y por grupo étnico en el acceso a la
educacién, a pesar de ello la inequidad sigue latente, y se observa en las dificultades de
la poblacién indigena para concluir la educacién primaria, y los problemas de acceso y
conclusién de la educacién secundaria y terciaria generado por los niveles de pobreza
y exclusién social. A lo que se suma, las desigualdades de género reflejadas en que en
América Latina el 7,1% de las ninas indigenas presenta privaciones severas en educacién
con relacién al 5,6% de varones (CEPAL y UNICEF 2012).

Son varias las variables que fomentan esta brecha en el acceso, permanencia y con-
clusién de la educacidn superior para pueblos y nacionalidades. Segtin estudios realizados

en la regidn, se identifican como limitantes a las distancias geograficas entre los hogares y
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la 1S, deficiencias en la educacién bdsica y secundaria recibida, limitaciones econdmicas,
incompatibilidad con los calendarios agricolas para poblaciones rurales, escasa o nula per-
tinencia de la oferta de formacién con sus necesidades propias y comunitarias, dificultades
lingiiisticas, entre otras (Mato, 2018).

Esta situacién de desigualdad se ahonda atin mds con los curriculos y textos impuestos
por el sistema educativo formal, que no reflejan la diversidad cultural de las poblaciones
que habitan la regién y, ademds, en muchos casos sus contenidos propician prejuicios y
estereotipos que tienden a invisibilizar, naturalizar y demarcar la condicién indigena de
manera estdtica, folclorizada y centrada en el pasado como especializacién del mundo
indigena, de igual manera sucede con la poblacién afro (UNEsco 2013).

Otro factor que genera exclusién del sistema educativo para la poblacién indigena y
afrodescendientes es la implementacién e interpretacidon que se efecttian de los resultados
de pruebas estandarizadas en contextos diversos, que muestran menores logros académicos
de los estudiantes indigenas “frente a las exigencias y estdndares de la cultura dominante”
(unEsco 2013, 168). Lo que tiene como consecuencia, limitaciones para el ingreso de esta
poblacién a la educacién superior, que en muchos casos dentro de la regién requiere de
exdmenes para la obtencién de un cupo (unEesco 2013).

Al hablar de educacién formal en la region, la exclusion se traduce también en po-
breza educativa al no considerar particularidades lingiiisticas, culturales y sociales de los
educandos que hablan una lengua distinta al idioma hegeménico, en el cual se organizan
los curriculos escolares. Ademds, de una limitada incorporacién de experiencias, saberes
y conocimientos de la diversidad cultural de la regién, pese al discurso casi generalizado
sobre interculturalidad que se presenta en la politica de la regidn. Situacién que responde
a la tendencia homogeneizante y universalizadora que ha orientado y atin marca a la
educacién latinoamericana (Lépez, 2001).

Otro punto central que se debe indicar es que a nivel de la regién se cuenta ac-
tualmente con normativas que reconocen el derecho a una educacién intercultural y en
construccién directa con los pueblos y nacionalidades de cada Estado. Esta base legal
particular de cada nacién y los acuerdos internacionales que ratifican sus derechos, son
el marco desde el cual se deben exigir politicas y proyectos educativos que cumplan con
las necesidades de los pueblos y nacionalidad. Hasta el momento, se han logrado impor-
tantes cambios a nivel educativo en la regién, sin embargo, es necesario ahondar en una
educacién superior que plantee desde la identidad institucional hasta las metodologias
aplicadas en aula una visién de interculturalidad critica que forme a profesionales no solo
de pueblos y nacionalidades para la construccién de una sociedad mds equitativa y a la par,

salvaguarde la diversidad cultural que caracteriza a América Latina y el Caribe.
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CONCLUSIONES

Los resultados que arroja la investigacidn, en la cual se basa el presente articulo académico,
muestran un panorama general de cémo se comprende y trabaja la interculturalidad desde
la educacién superior. Las principales estrategias observadas incluyen posturas desde la
interculturalidad funcional hasta propuestas mds profundas que hablan de decolonialidad
y didlogo de saberes a partir de los preceptos de la interculturalidad critica.

Los principales avances encontrados transitan principalmente en el interés, obliga-
torio o no, de incluir a la interculturalidad como un tema de fondo dentro de la oferta
educativa, los esfuerzos conjuntos entre las IEs, redes universitarias, la comunidad, y otros
organismos por fomentar el enfoque intercultural en la prictica, la investigacién, dentro
de las clases tedricas y en si en la formacién general de los futuros profesionales.

El trabajo desarrollado durante las dltimas décadas solo logrard frutos importantes
dentro de la sociedad si se mantiene la continuidad de estos proyectos y se busca el éxito
de los mismos a través de estrategias estatales para financiarlos y apoyarlos, pero, ademis,
dependerd del propio trabajo interno de las instituciones para lograr alianzas que per-
pettien estas iniciativas, las profundice y se expandan a nuevas instituciones, buscando
alcanzar mayores espacios en los que se promueva un enfoque intercultural.

Dentro de la diversidad de estrategias para trabajar la interculturalidad en el nivel de
educacion superior, se deben reforzar y promover aquellos que logren articular diversos
modos de produccién de conocimiento, investigacién, vinculacién con la comunidad,
redes académicas y un aprendizaje contextualizado que genere herramientas desde la
préctica. En este sentido, se logra como resultado una educacién superior con un enfoque
intercultural que impacta directamente en diferentes dreas de conocimiento, con profe-
sionales que consideran la diversidad cultural en sus espacios de trabajo y por lo tanto
pueden lograr soluciones situadas.

Las estrategias deben considerar el trabajo realizado al interior de la institucién, pero
a la vez, debe encontrar su continuidad en el dmbito laboral, donde atin queda mucho
trabajo por desarrollar. Esto también requiere una conexién directa con la educacién bd-
sica, en la que se forman los primeros cimientos de los profesionales interculturales que
las sociedades latinoamericanas requieren, por ser una regién altamente diversa y a la vez
inequitativa. La formacién de profesionales debe responder a una relacién concreta entre
educacién bdsica, bachillerato, educacién superior, la comunidad y el mercado laboral.

Perpetuar una postura de interculturalidad funcional, generard mayores problemas
a futuro, cuando sea atin mds complicado poner en debate un tema que actualmente se
encuentra de gran aceptacién. A lo cual es necesario recordar que el cardcter funcional o
critico de la interculturalidad no se da por decreto, o a partir de la asuncién de un discurso

de interculturalidad, sino que depende de las précticas concretas que se generan.
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Frente a esta situacion, es necesario recordar algunos de los principales desafios que
aun deben ser trabajados a nivel estatal, institucional y social. Como primer desafio se
podria mencionar que las “politicas inclusivas” y las “acciones afirmativas” deben ser
atravesadas por un hondo respeto a ese “ser” que estd delante nuestro, considerando real-
mente sus necesidades y abriéndonos a un didlogo horizontal que reconozca las falencias y
virtudes de las dos posturas, no como dmbitos dicotémicos, sino como oportunidades de
complementariedad para crear formas nuevas de comprender nuestro entorno.

Para lograr esta complementariedad, es obligatorio comprender la responsabilidad
compartida y mutua que existe desde el conocimiento dominante y los saberes diversos
por dialogar en paridad, con el fin de trascender las relaciones inequitativas encriptadas
en la memoria social. La idea no es deshacernos de la modernidad y todo su acervo, sino
preguntarnos por formas emergentes tanto epistemoldgicas como sociopoliticas, como
varios autores han explicado con anterioridad.

Ante lo cual es necesario que las 1Es reestructuren su institucionalidad y comprendan
las necesidades reales de la sociedad al momento de ofertar carreras, esto significa que es
fundamental que la formacién no solo se enfoque en el sector moderno de la economia,
sino también, considere los segmentos mds rezagados y que en muchos casos se realizan a
través de la formacién técnica.

Para finalizar, es necesario comprender que los valores interculturales deben estar pre-
sentes como un marco de referencia desde el cual se desarrollan las actividades educativas,
se orienta la funcién docente y se forma a los profesionales que logrardn cambiar la forma

en que la sociedad actualmente asume a la interculturalidad.
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RESUMEN El estudio tiene por objetivo identificar las caracteristicas y arreglos
del gobierno de la carrera académica que estan asociadas a mayores o
menores desempefios en investigacion con estandares internacionales
de calidad. Mediante el estudio de casos comparados de cuatro uni-
versidades privadas sin fin de lucro de Colombia, Chile y Pert, y el
andlisis de una muestra de 1551 profesores, constata que determina-
dos arreglos de naturaleza endogdamica en la gobernanza de la carrera,
estan asociados a comunidades académicas con menores capacidades
de investigacion y a la ausencia de masas criticas de profesores capa-

ces de generar y producir conocimiento de avanzada.
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ParaBras ctave  Carrera académica; Investigacion cientifica; Endogamia; Colombia;
Chile; Peru

ABSTRACT The objective of the study is to identify the characteristics and arran-
gements of the academic career governance that are associated with
higher or lower research performance with international quality stan-
dards. Through a comparative case study of four private non-profit
universities in Colombia, Chile and Peru, and the analysis of a sample
of 1551 professors, it confirms that certain arrangements of an en-
dogamous nature in the career governance are associated with aca-
demic communities with lower research capabilities and the absence
of critical masses of professors capable of generating and producing
advanced knowledge.

KEYWORDS Academic career; Scientific research; Inbreeding; Colombia; Chile;
Peru
INTRODUCCION

En el mundo, las universidades con énfasis en la investigacion han probado ser el locus
efectivo para la actividad cientifica y creadora, al garantizar condiciones y recursos para per-
feccionar las capacidades de generar conocimientos y formar las siguientes generaciones de
investigadores (Powell, Baker y Fernandez, 2017; Mohrman, Ma y Baker, 2008). Este fené-
meno ha sido extensamente documentado desde las politicas publicas de educacién superior
y la cienciometria; sin embargo, la literatura en este campo ha discutido poco atin sobre las
condiciones institucionales necesarias para estimular en las universidades el desarrollo de
capacidades de investigacidn, en especial en las universidades privadas de los denominados
paises emergentes (Altbach y Salmi, 2011; Altbach, 2013; Bosh y Taylor, 2011)

Los estudios sobre las universidades y la investigacién en América Latina han puesto
énfasis en la profesionalizacién y la productividad académica de los docentes en univer-
sidades estatales de paises como Brasil, México y Argentina (Galaz-Fontes y Viloria-Her-
nandez, 2014; Garcia de Fanelli y Moguillansky, 2014; Teichler, Arimoto y Cummings,
2013; Galaz-Fontes, Arimoto, Teichler y Brennan, 2016). En tanto que, el desempeno
en investigacién y el profesorado de universidades privadas en paises caracterizados por
politicas de liberalizacién y desregulacién de la educacién superior, como Colombia,
Chile y Perd, son atn poco estudiados (Gregorutti y Delgado, 2015; Pineda, 2015). En
estos paises, grupos reducidos de universidades privadas sin fin de lucro destacan por su
rol fundamental en la generacién de conocimientos a nivel nacional y regional. Knobel y
Bernasconi (2017), senalan al respecto que, universidades de este tipo constituyen puntos

de referencia en la regién por contar con los profesores que desarrollan gran parte de la
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investigacién y que formardn a la mayor parte de las élites cientificas, sociales y politicas en
sus respectivos paises, por lo que constituyen referentes pertinentes de estudiar.

El presente estudio tiene por objetivo identificar qué arreglos y caracteristicas de la ca-
rrera académica de un grupo de reconocidas universidades privadas de Colombia, Chile y
Pert, estdn asociados a mayores o menores desempefios en investigacién. Para ello, analiza
las semejanzas y diferencias en la gobernanza de las respectivas carreras académicas y su
relacién con las capacidades del profesorado para llevar a cabo investigacidn con estdndares
internacionales de calidad. El andlisis se apoya en un marco conceptual desarrollado a partir
de dos perspectivas; la primera, referida a la institucién del nombramiento u ordenamiento
del profesorado y de su gobierno colegiado (Brown, 1997, 2001; McPherson y Shapiro,
1999) y la segunda, desde el fenémeno de la endogamia académica entendida como préc-
tica que emerge de los procesos de contratacién en los que predominan las conexiones y
relaciones al interior de la institucién (Gorelova y Yudkevich, 2015). Desde un enfoque
mixto, el estudio parte del andlisis cualitativo de textos de las politicas y normativas institu-
cionales y, posteriormente, analiza mediante estadistica descriptiva el perfil del profesorado
en carrera y nombrado, y sus capacidades de investigacién académica y cientifica.

La presente investigacién define la carrera académica como la organizacién de la
trayectoria, requisitos, procesos y arreglos formales fijados por las universidades para se-
leccionar, contratar y promover profesores (Teichler y Cummings, 2015). Se entiende por
gobernanza de la carrera académica, en un sentido amplio, la estructura y mecanismos de
coordinacién entre los diferentes grupos intervinientes en los procesos de decision ins-
titucional (Kehm, 2012). Adicionalmente, el concepto capacidades de investigacion hace
referencia a la habilidad o experiencia del profesor para producir una o mds publicaciones
indizadas en bases de datos con reconocimiento académico y visibilidad internacional.
Para fines del estudio no se utiliza el indicador productividad académica, pues este puede
afectarse por el tamafo de la institucidn, la naturaleza de la disciplina, la antigiiedad de

los profesores, as{ como por otros factores exdgenos a la universidad y propios a cada pais.

CONTEXTO Y CASOS DE ESTUDIO

Tradicionalmente, la contribucién de los paises de América Latina al conocimiento acadé-
mico-cientifico ha sido modesta; sin embargo, en las tltimas dos décadas su aporte se ha
incrementado significativamente. De acuerdo a Brunner y Miranda (2016) y a Gregorutti
y Delgado (2015), en este periodo no han sido pocos los gobiernos que han implementado
politicas y programas de estimulo para la investigacién y el desarrollo de las ciencias y las
tecnologias en la region. En la mayoria de estos casos los fondos publicos, asi como otros
recursos, han estado en gran medida o exclusivamente disponibles para las universidades

estatales donde se origina la mayor actividad investigativa en Latinoamérica, tal como
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se aprecia en Brasil, México y Argentina, (Shin, Arimoto, Cummings y Teichler, 2014).
Mientras que, en aquellos paises de la regién que optaron por la liberalizacién de la educa-
cidn terciaria entre las décadas de 1980 y 1990, como Colombia, Chile y Pert, el Estado
ha invertido en investigacién de manera limitada y selectiva en unas pocas universidades
estatales y privadas, configurando un panorama diferente (Brunner, 2014; Gregorutti y
Delgado, 2015; Bernasconi y Celis, 2017). En general, en los tres paises antes sefialados,
la mayor parte de universidades privadas ha priorizado la formacién de profesionales, y
mucho menos el desarrollo de capacidades para la investigacién y generacién de nuevos
conocimientos. Sin embargo, un grupo de universidades privadas ha logrado altos des-
empefos en investigacién, destacando en los principales rankings a nivel local y regional.

Las cuatro universidades asociativas seleccionadas como casos de estudio representan
un reducido pero importante componente de cada sistema nacional en Colombia, Chile
y Perti, paises que se caracterizan por haber implementado politicas de expansién de la
oferta educativa universitaria mediante el estimulo a la inversién privada (Brunner y Vi-

llalobos, 2014).

El caso de Colombia

El sistema de educacién superior colombiano estd compuesto mayoritariamente por ins-
tituciones privadas. A 2016, de 203 instituciones de educacién superior registradas, solo
83 calificaron como universidades conforme a la Ley 30 de 1992, y de ellas el 60% eran
privadas (Melo-Becerra, Ramos-Forero & Herndndez-Santamaria, 2017). De acuerdo a
Pineda (2015) los primeros intentos por organizar la actividad investigativa en el pais
surgieron en la década de 1960, restructurando la actividad académica, profesionalizando
a los docentes e incrementando las plazas a dedicacién completa en las universidades esta-
tales. Bucheli ez 4. (2012) reportan que a inicio de la segunda década del xx1 mds del 90%
de los investigadores registrados en el sistema nacional de investigadores colombiano,
trabaja en las universidades estatales y en algunas privadas. En general, la mayoria de las
universidades colombianas estd orientada a la formacién, por lo que la generacién del
conocimiento depende de algunas universidades estatales y privadas, entre las que destaca
la Universidad de Los Andes de Colombia [Uniandes].

Uniandes (CasoI-Co) fue creada en 1948 como universidad privada sin fin de lucro,
independiente del Estado, los partidos politicos, credos y grupos econémicos. Desde sus
origenes, sus fundadores establecieron que su accién estarfa orientada a la busqueda y
difusién del conocimiento (Pizano de Brigard, 2016). De acuerdo a Laserna (cit. por
Pineda, 2015), la universidad fue concebida bajo el modelo de universidad norteameri-
cana “emprendedora’ con el objetivo de reorientar y modernizar las universidades en su
pais. Uniandes es una universidad relativamente pequena en matricula que destaca por

tener el més alto porcentaje de profesores con doctorado y a dedicacién completa, que
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ha logrado expandir su capacidad de producir conocimientos con financiamiento propio,
basicamente de las cuotas de matricula (Bucheli ez /., 2011). Informacién oficial a 2019,
registra que Uniandes cuenta con 14 mil estudiantes en el pregrado y 4 mil en el posgrado;
11 facultades que ofrecen 44 programas de pregrado, 76 de maestria y 17 de doctorado.
La plana docente es de 1823 profesores, de los cuales el 43% estd a dedicacidén completa
y el 76% posce el grado de doctor (Uniandes, 2019).

El caso de Chile

En la regién, Chile lidera la provisién y financiamiento de la educacién universitaria con
recursos privados. Desde sus origenes, esta estuvo a cargo de instituciones privadas que
gozaban de subsidio del presupuesto publico (Bernasconi & Veliz, 2016). A pesar de las
multiples reformas implementadas por los gobiernos chilenos desde 1980, hasta aquéllas
de gratuidad focalizada emprendidas entre 2011 y 2014, el sistema universitario chileno
se ha caracterizado por estar fuertemente segmentado, por contar con un grupo reducido
de universidades estatales y privadas orientadas hacia la investigacidn, entre las que destaca
la Pontificia Universidad Catélica de Chile [puc], y una gran oferta educativa a cargo de
instituciones privadas fundamentalmente orientadas a la formacién (Brunner & Miranda,
2016).

La ruc (Caso2-Cl), fundada en 1888, se define como una corporacién de derecho
publico perteneciente a la Iglesia Catélica que goza de autonomia y libertad académica;
forma parte del Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas (crRucH) que agrupa
a las universidades publicas y privadas, denominadas “tradicionales” y que tienen a cargo
la coordinacién de la labor universitaria en el pais. Este grupo de universidades goza de
aportes fiscales directos, que para la Puc representan alrededor del 10% de su presupuesto
total. De acuerdo a informacién oficial, a 2019 reporta 27 mil estudiantes en el pregrado,
cerca de 3 mil quinientos en maestria y 1200 en doctorado; tienel8 facultades que ofrecen
104 programas de pregrado, 97 de magister y 35 de doctorado; cuenta con 3575 docentes,
de los cuales 1826 tienen una jornada completa y 1265 pertenecen a la plana ordinaria.
Del total de profesores a jornada completa, el 73% cuenta con grado de doctor o especia-

lidad médica, y mds de 200 son profesores internacionales (puc, 2019).

Los casos del Pert

El sistema universitario en el Perti, bdsicamente a cargo de instituciones privadas, es
resultado de una serie de reformas que favorecieron la inversién privada sobre la inver-
sién publica en el sector. A mediados de la década de 1990 bajo severas crisis politicas y
econémicas, el Gobierno peruano promulgé el pL 882 de Promocién de la Inversién en

Educacién que permitié la creacién y el funcionamiento de universidades bajo la forma
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de universidades societarias o con fin de lucro. La reforma de 1996 cred las condiciones
para que, en menos de 18 afios, se fundaran cerca de 90 nuevas universidades de las cuales
dos terceras partes fueron universidades con fin de lucro. De acuerdo a Benavides, Ledn,
Haag y Cueva (2015), la mayor parte de las universidades privadas en el Pert son insti-
tuciones dedicadas a la formacién profesional de jévenes de sectores de menor capacidad
adquisitiva, configurando con ello una oferta educativa de bajo costo y altamente seg-
mentada. En este contexto, en 2014 el Gobierno promulgé una nueva Ley Universitaria
(Ley 30220) con el propdsito de asegurar la calidad de la oferta formativa y estimular un
mayor compromiso y desempefio de las universidades en investigacién. Para ello, con la
Ley se cred una superintendencia y se establecieron, entre otras medidas, el minimo de
profesores que las universidades estatales y privadas deben contratar a tiempo completo
(25%), asi como los requisitos minimos para el ejercicio de la docencia universitaria y
para el ingreso y la progresién en la carrera académica. De acuerdo al 11 Informe Bienal
de la Superintendencia Nacional de Educacién Universitaria [suNEDU], 2 2019 de las 139
universidades registradas, 91 son de gestion privada, de las cuales 50 son societarias y 41
asociativas. Las universidades privadas concentran el 71% de la matricula a nivel nacional,
mds del 70% de sus profesores se encuentran contratados a tiempo parcial y cerca del 15%
alcanza el grado mdximo de Doctor (SUNEDU, 2020).

El primer caso de estudio del Pert es la Universidad Peruana Cayetano Heredia
[urcH], creada a partir de la renuncia de cerca del 85% de profesores de la Facultad de
Medicina de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos [uNMsM], en el contexto de
la reforma de 1960 y la discusién sobre el sistema de eleccién de las autoridades en dicha
casa de estudios. La cada vez mayor intervencién de la representacion estudiantil en el
gobierno de la uNMsM, motivé que un grupo de profesores y estudiantes se manifestara
en defensa los principios de una eficiente ensefianza y una sélida formacién médica (Por-
turas, 1994). En menos de un ano, en setiembre de 1961, la urcH fue reconocida por
el Gobierno y en mayo de 1962 tomd su primer examen de admisién a la Facultad de
Medicina al que aplicaron 585 postulantes para cubrir 65 vacantes; con ello dio inicio a
su primer afo académico.

La upcH (Cuaso3-Pe), conforme lo declara su estatuto, es una institucién académica
y auténoma, con personerfa juridica de derecho privado, con gobierno democrdtico, sin
fines de lucro y al servicio de la sociedad. Estd conformada por profesores, investigadores,
estudiantes y graduados con el compromiso de investigar, ensefiar y aprender, preferen-
temente en funcién de la realidad social. De acuerdo a las cifras publicadas en su portal
estadistico, cuenta con cerca de 5 mil estudiantes en pregrado y 2600 matriculados en sus
programas de posgrado y segunda especialidad. A marzo de 2018, reporta 1510 profesores
contratados de los cuales 684 son profesores en carrera ordinaria. La UrcH es considerada
de acuerdo al ranking nacional de la SUNEDU, la primera universidad del Pert en produc-
cién académica y cientifica (SUNEDU, 2020).
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El segundo caso peruano es la Pontificia Universidad Catélica del Pert [puce], que
fue fundada el afio 1917 a iniciativa del Padre Dintilhac de la orden de los Sagrados
Corazones, con la aprobacién de la autoridad eclesidstica y el apoyo de algunas familias
catélicas. De acuerdo a Hampe (1989) la génesis de la puce respondié al interés de orga-
nizar una universidad que ofreciera una alternativa a las ideas positivistas y al liberalismo
progresista, preponderantes en las universidades nacionales, en espacial en la unMsM. La
puce fue reconocida como “Universidad Libre” dependiente del Ministerio de Educacién
Pdblica y de la unmsm en 1917, ano en el que recibié a sus primeros veinte estudiantes,
para su primer afio en la Facultad de Letras.

La pucp (Caso4-Pe), conforme lo declara su estatuto, es una persona juridica de de-
recho privado inscrita como asociacién civil sin fines de lucro y, a la vez, una persona de
derecho canénico con los privilegios y obligaciones por haber sido reconocida por la Santa
Sede. A 2019, la universidad registra en su Portal de Transparencia 24 mil estudiantes en
pregrado y 6 mil en posgrado; 16 facultades, 63 programas de pregrado, 147 programas
de maestria y 23 de doctorado. Su personal académico es de 2579 docentes de los cuales
933 son profesores en la carrera ordinaria. La puce es considerada de acuerdo al ranking
nacional de la SUNEDU la segunda universidad del Perti en produccién académica y cien-
tifica (SUNEDU, 2020).

Tabla N°1: Casos de estudio

Casos de estudio
Caso1_Co Caso2 A Caso3_Pe Caso4_Pe
Afio de creadion 1948 1988 1962 1917
Personajuridicade Personajuridicade
derecho privado sin  derecho privado sin

Institucion educativa  Personajuridicade

Naturalezajuridica deutiidad coman ~ derecho publico

finesdelucro finesdelucro
Estudiantes pregrado 14398 27064 5268 23488
Estudiantes maestria 3366 3414 2616 6024
Estudiantes doctorado 385 1202 66 392
Total docentes 1823 3575 1510 2579
Profesores ordinarios* 664 1265 684 933

Fuente: Baboracion propia a partir de anuarios estadisticos y portales de transparencia a 2019 y estatutos vigentes de cada universidad

MARCO DE ANALISIS: LA GOBERNANZA
COLEGIADA DE LA CARRERA ACADEMICA

Los cuatro casos de estudio de la presente investigacidn son universidades privadas aso-
ciativas organizadas de manera colegiada, como tradicionalmente estin la mayoria de
universidades estatales y privadas sin fin de lucro. En ellas, la ascendencia de una elite

de profesores influye considerablemente en las trayectorias profesionales de sus pares
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académicos. La literatura reconoce la gobernanza colegiada de la carrera académica debido
a la naturaleza altamente especializada del trabajo de sus profesores, pero también la ob-
serva debido a que su ejercicio se da en ausencia de control externo, condicién que puede
afectar el alineamiento de las decisiones con los fines y objetivos institucionales (Brown,
2001; McPherson y Shapiro, 1999).

La institucién universitaria tradicional, de acuerdo a Weick (1976), es ademds una
organizacién por naturaleza descentralizada, aunque intrinsecamente unida (traduccién
propia del término inglés “looseley coupled”), funciona como una anarquia organizada que
acoge diferentes mecanismos de reconocimientos y recompensas, propios a los diferentes
intereses de las diversas disciplinas o dreas de especializacién. Al respecto, Kriicken y Meier
(2006) plantean que, desafiando esta larga tradicién de anarquia organizada y colegiada, la
universidad del siglo xx1 se enfrenta cada vez a las exigencias de su entorno, convirtiéndose
progresivamente en un actor organizacional orientado por objetivos institucionales y una
mayor voluntad de coordinacién y control central, cambios que implican transformacio-
nes no solo en las estructuras sino también en los mecanismos de gobernanza universitaria
(Musselin 2007; Pietild, 2015).

En un sentido amplio, la gobernanza trata sobre la capacidad de un gobierno para
disefiar normas y hacerlas cumplir con la finalidad de prestar servicios y alcanzar objetivos
previamente definidos. De acuerdo a Fukuyama (2013), ademds, trata del desempefio de
los agentes para alcanzar las aspiraciones de los principales y de la distribucién de poder
infraestructural. Por su parte, Kehm (2012) precisa que el concepto de gobernanza en
la universidad estd vinculado a la necesidad de modernizacién y reconocimiento de las
demandas sociales y econémicas que plantea la sociedad del conocimiento.

Como categoria analitica, la gobernanza universitaria estd relacionada con los meca-
nismos de coordinacién entre los diferentes, pero interdependientes, grupos de interés,
con las normas y procesos organizacionales, asi como también con la incorporacién de
metas ¢ indicadores de desempefio. En este sentido, el andlisis de la gobernanza de la
carrera académica se desarrolla a partir de las normas y procedimientos establecidos,
de los participantes en los procesos de decisién y su representatividad en funcién de las
cuestiones sobre las que deciden, el rol de las partes intervinientes internas o externas a la
universidad, as{ como de la eficiencia de las decisiones que toman los diferentes grupos
intervinientes. (Brown, 2001; Kehm, 2012; Pietild, 2015)

La carrera académica como garantia para investigar

Los sistemas de carrera académica en Latinoamérica se sustentan, en gran medida, en
el sistema del nombramiento (traduccién del término inglés renure) de las universidades
norteamericanas. Dicho nombramiento se institucionalizdé en 1940, en el enunciado de

principios de la libertad académica declarados por la American Association of University
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Professors con la finalidad de establecer garantias para que los profesores pudieran investi-
gar y ensefiar temas que confrontaban el status quo y ponian en discusién las creencias e
ideas dominantes (Machlup, 1964; McPherson y Shapiro, 1999). De acuerdo a Carmi-
chael (1988) y McKenzie (1996), el nombramiento opera como una suerte de contrato
de proteccién ante las fuerzas politicas de la democracia académica, que permite a los
profesores, adversos al riesgo, gozar de un ambiente adecuado para el ejercicio de sus
funciones; en especial para la investigacién que requiere de esfuerzos de largo aliento.

De la discusién sobre la gobernanza de la carrera académica y la eficiencia de los
nombramientos, la literatura destaca que, a diferencia de otros tipos de organizaciones,
los procesos de seleccién, contratacién y promocién de profesores en la universidad
requieren ser gobernados por los propios profesores debido a la alta especializacién de
sus labores de investigacidn y docencia (McPherson y Winston, 1983). Por otra parte,
Brown (2001) sehala que la gobernanza a cargo de los profesores mds que estimular la
productividad, otorga a los académicos una suerte de derecho de propiedad, sobre todo
en las universidades asociativas, que orienta sus decisiones hacia el sostenimiento de sus
beneficios en el largo plazo. Adicionalmente, senala que las universidades estatales y sin
fines de lucro, a pesar de estar sometidas a las fuerzas del mercado y de la competencia,
enfrentan problemas de agencia debido a la ausencia de control externo y de “reclamantes
residuales”, razén por la cual se hace mds necesario el monitoreo de sus decisiones (Brown,
1997, 2017).

Desde una perspectiva normativa, la literatura empirica sobre la gobernanza de la
carrera académica identifica un grupo de condiciones asociadas con su eficiencia; entre
ellas, el establecimiento de sefiales claras de las preferencias de la universidad, por encima
de requisitos o prescripciones minimas; ello, con la finalidad de reducir las probabilidades
de que los profesores seleccionen y contraten a quienes no tengan las habilidades para
contribuir con los objetivos institucionales (Bosch y Taylor, 2011; Popov, 2015; Pietild,
2015). Segundo, la definicién de estructuras y procedimientos de toma de decisiones que
permitan a las partes intervinientes seleccionar, contratar y promover de manera imparcial
a los mejores a partir de sus méritos y potencial de contribucién con las aspiraciones
institucionales (Brown, 1997; 2001; McPherson y Shapiro, 1999). Y tercero, el estable-
cimiento de incentivos y mecanismos de control que estimulen, durante la trayectoria
en la carrera académica, comportamientos y hdbitos positivos hacia la investigacién, y
desincentiven la elusidon de los compromisos con la universidad en beneficio propio (Faria

y Monteiro, 2008; Edgar y Geare, 2013; Backes-Gellner y Schlinghoff, 2010).
El problema de la endogamia y la productividad académica

Los posibles problemas de agencia de la gobernanza colegiada, sefialados por Brown

(1997,2017), coexisten ademds con el fenémeno de la endogamia académica. De acuerdo

REVISTA DE LA EDUCACION SUPERIOR 199 VOL. 50 (2021) 51-76 « https://doi.org/10.36857/resu.2021.199.1800

59



60

M. BONIFAZ « EL GOBIERNO DE LA CARRERA ACADEMICA

a Horta (2013) y Altbach, Yudkevich y Rumbley (2015) este fenémeno atin no atrae la
suficiente atencién de los investigadores y formuladores de politicas publicas de los paises
con sistemas de educacién universitaria en desarrollo, siendo un factor clave para la inser-
cién o no de dichos paises en la sociedad del conocimiento. Rocca (2007) y Godechot y
Louvet (2010) precisan que la endogamia emerge de las pricticas institucionalizadas de
contratacién y promocién en las que los méritos académicos resultan menos relevantes
que las conexiones sociales y las relaciones personales, privilegiando estas por encima de
procesos estandarizados que evaltan las habilidades y capacidades individuales. En un
sentido amplio y comprensivo, Altbach ez /. (2015) definen la endogamia académica
como una practica institucionalizada de seleccidn, contratacién y promocién de profeso-
res con poca experiencia académica externa.

Los estudios empiricos sobre la endogamia en universidades de Portugal (Horta,
2013), Espafia (Mora, 2015), Brasil (Velho y Krige, 1984) y México (Padilla, 2008;
Horta, Veloso y Grediaga, 2010) dan cuenta de la relacién entre la endogamia académica
y la baja productividad cientifica de los profesores universitarios. Sus resultados estdn
alineados a los estudios seminales de Pelz y Andrews (1966) quienes observaron que las
comunidades cientificas endogdmicas, al mostrar menor disposicién de comunicacién
hacia el exterior, eran menos creativas y presentaban menores capacidades para generar
nuevos conocimientos e innovar, caracteristicas que también han sido reportadas por
Horta (2008, 2010), Horta y Yudkevich (2016) y Altbach ez a/. (2015).

A partir de estudios cualitativos en universidades de paises con sistemas de educacién
superior en desarrollo, Horta y Yudkevich (2016) y Altbach ez a/. (2015), han identificado
condiciones asociadas a la endogamia académica; entre ellas, senalan que en estos paises
las universidades de mayor reconocimiento tienden a adoptar précticas de contratacién
endogdmicas como una forma de preservar su prestigio local, en respuesta a la escasez de
profesores calificados y debido a que sus mercados de trabajo académico son pequefios y
tienen poca tradicién de movilidad internacional. Padilla (2008) sefala que, en no pocas
universidades la cultura y las tradiciones histdricas son vistas como elementos virtuosos
y la endogamia es una estrategia para preservarlas. En consecuencia, estas universidades
tienden a reforzar las pricticas de contratacién de profesores “de la casa”, perpetuando
arreglos académico-administrativos que excluyen a quienes no se ajustan a las dindmicas
internas, y limitando con ello la formacién de masas criticas de académicos y cientificos
talentosos (Bosch y Taylor; 2011; Inanc y Tuncer, 2011). Al respecto, Padilla (2008) y
Yamanoi (2005) observan que la endogamia también produce osificacién organizacional,
solidifica las relaciones jerdrquicas y preserva las estructuras de poder de grupos de profe-
sores con seniority al interior de la organizacion.

Del marco propuesto deriva que las estructuras o arreglos del gobierno de la carrera
académica estdn asociados a los desempenos en investigacién de las universidades, y que

las précticas endogdmicas pueden emerger de dichos arreglos por quienes gobiernan
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los procesos. Se infiere con ello que los niveles de desempefio en investigacidn estardn
correlacionados con los niveles de endogamia observados en los diferentes arreglos y di-
ndmicas internas de los procesos para el ingreso y la progresion en la carrera académica.
Si de acuerdo a la literatura, existe evidencia de que dichas practicas estdn asociadas con
productividades académico cientificas inferiores, ;cudles y cémo son estos arreglos y me-
canismos que las sostienen? ;De qué manera estos arreglos estimulan o no el desarrollo de

capacidades de investigacién del profesorado en carrera académica y nombrado?

METODOS Y DATOS

Para responder las preguntas de investigacion, el presente estudio utiliza un enfoque mixto
que aplica el método de estudio de casos comparados (Levy, 2008). En primer lugar,
se aplica la técnica del andlisis temdtico de textos propuesto por Kuckartz (2014) a los
estatutos, planes de desarrollo institucionales y normativas referidas al profesorado y la
carrera académica. A partir de este andlisis se propone la categorizacién de la gobernanza
de la carrera en base dimensiones analiticas relativas a las normas, los arreglos institucio-
nales y los mecanismos de control, y la identificacién de condiciones que favorecerian la
emergencia de practicas endogdmicas para cada caso de estudio. Posteriormente, se analiza
mediante estadistica descriptiva las principales caracteristicas de la muestra de profesores
y su produccidn académica cientifica en cada caso. Para este andlisis, se ha construido una
base de datos con informacién de 1551 profesores de los cuatro casos de estudio, activos
dentro de la carrera académica a junio de 2019, pertenecientes a seis especialidades y su
produccidn registrada en Scopus entre 1997 y 2018 (Harzing y Alakangas, 2016). De
esta manera, se ha tratado de garantizar la disponibilidad de datos para los profesores con
mayor antigiiedad y los de mds reciente contratacién.

En relacién con los datos de los profesores, es preciso sefialar que estos se recogieron
de informacién publicada en los sitios web de cada universidad y de los registros nacio-
nales de investigadores de cada pais, donde estos estuvieron disponibles. Para los fines del
estudio, y cuidando de no afectar el andlisis de la muestra por factores como el tamafo y la
disciplina, se seleccionaron profesores de las especialidades de Biologfa, Fisica y Quimica
(372), consideradas especialidades de alta produccién cientifica, por un lado. Y, por otro,
de Ingenierfa, Medicina y Psicologfa (1183) por ser especialidades cientifico-profesionales
también de alta produccién académica. La base de datos registra informacién sobre espe-
cialidad, sexo, mdximo grado académico y su lugar de obtencidn, categoria, dedicacién
y total de publicaciones registradas en Scopus para el periodo sefialado. Para cada caso
de estudio, se registraron los datos de la totalidad de los profesores reportados por cada

especialidad en cada caso de estudio a través de sus portales institucionales.

REVISTA DE LA EDUCACION SUPERIOR 199 VOL. 50 (2021) 51-76 « https://doi.org/10.36857/resu.2021.199.1800

61



62

M. BONIFAZ « EL GOBIERNO DE LA CARRERA ACADEMICA

ANALISIS Y DISCUSION

Los hallazgos del estudio se presentan de la siguiente manera: en primer lugar, se constata
si los casos han establecido formalmente aspiraciones y prioridades en relacién a la inves-
tigacion; posteriormente, se analiza la organizacién, los arreglos de la carrera académica
y las practicas endogdmicas observables en la misma, y finalmente se da cuenta si existe
evidencia o no de algtn grado de asociacién entre los tipos gobernanza de la carrera y las

capacidades de investigacién de la muestra de los profesores de cada caso de estudio.

De los objetivos institucionales en relacion a la investigacion

El andlisis cualitativo de texto de las normas generales estatutarias y planes de desarrollo de
las universidades en estudio (Kuckartz, 2014), constatd para los cuatro casos declaraciones
oficiales en relacién a la investigacién como base de su modelo formativo y su aspiracién
a ser universidades de investigacién o con énfasis en la misma. Las normas estatutarias en
los casos 1y 2, de Colombia y Chile, declaran que la excelencia académica, la bisqueda
y difusién del conocimiento, la creacién y el arte son la base de su modelo formativo y de
contribucién a la sociedad; de manera similar, el estatuto del Caso3 del Perti declara como
fundamento institucional realizar y fomentar la investigacion y formar ciudadanos, cienti-
ficos y profesionales, mientras que el estatuto del Caso4 pone mayor énfasis la formacion
profesional, académica y humana. Los programas de desarrollo institucional, también
denominados planes estratégicos institucionales de 2011 a 2022, de los cuatro casos de
estudio declaran explicitamente, aunque con diferente orden de prioridad, la aspiracién

a ser universidades de excelencia académica y de investigacion o con énfasis en la misma.

De la organizacion y caracteristicas de la carrera académica

Conforme la pauta de la técnica de andlisis temdtico de textos, se procedié a la revisién
de los estatutos de ordenamiento de la carrera profesoral de los cuatro casos, en base a
las dimensiones definidas en el marco de andlisis: normas y requisitos de ordenamiento;
arreglos y partes intervinientes en la evaluacion y toma de decisiones, e incentivos y me-
canismos de control. En primer lugar, se observa que los cuatro casos coinciden en las
categorias del ordenamiento profesoral, con un disefio alineado al sistema del zenure track
norteamericano. Los casos definen la carrera académica en tres categorias u ordenamien-
tos; la primera de profesor asistente (para los casos de Chile y Colombia) o su equivalente
de auxiliar (para los casos del Pertt), la segunda categoria de profesor asociado, y la cate-
gorfa mds alta de profesor titular (para los casos de Chile y Colombia) o su equivalente
de profesor principal para los casos del Perd. La Tabla N°2 recoge dichas caracteristicas.
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Se observa que, para los Casol y Caso2, la categoria de ingreso o asistente se define
como “periodo de prueba”, con una permanencia mdxima de 7 y 6 afios, respectivamente,
condicionada a alcanzar los requisitos de la siguiente categoria, caso contrario el profesor
no puede permanecer en carrera académica en la universidad. Mientras que, para los
Caso3 y Caso4, las universidades establecen contratos de plazo indefinido desde el ingreso
a la categorfa de auxiliar. Adicionalmente, se registra de los estatutos y reglamentos del
ordenamiento profesoral que, para los procesos de promocidn a las categorias de asociado
y titular en los Casol y Caso2, se constituyen comités evaluadores con diferente compo-
sicién y participacion de pares externos; mientras que en los Caso3 y caso4 se mantiene
la misma composicién de evaluadores, sin participacién de pares externos, a lo largo de
la trayectoria en la carrera. Se registra, adicionalmente, que el ordenamiento profesoral
para los Casol y Caso2 explicita la dedicacién a tiempo completo, no estando asi en las
normativas de los Caso3 y Caso4.

En sintesis, en los Casol y Caso2, los procesos de evaluacién para el ingreso y la
promocién en la carrera profesoral registran diferentes partes intervinientes, una mayor
participacién del gobierno central, sobre todo para el acceso a la categoria mis alta, y la
participacién de pares externos, tanto a la especialidad que propone al profesor, como a
la universidad; de la misma manera, incluyen periodos de prueba y plazos mdximos de
permanencia en la categoria de ingreso. Mientras que, para los Caso3 y Caso4, se observan
procesos de evaluacién mds descentralizados (dependientes de la especialidad), la misma
composicién partes intervinientes en los procesos, la ausencia de opinién de pares exter-

nos, y el otorgamiento de contratos a plazo indeterminado desde la categoria de ingreso.

Categorizacion de la gobernanza de la carrera académica

Alineados con las condiciones definidas en el marco de anilisis, se definieron dos cate-
gorias de gobernanza de carrera académica de acuerdo a cuatro dimensiones: requisitos
alineados a las preferencias institucionales, arreglos para la toma de decisiones, participa-
cién de pares externos, ¢ incentivos y mecanismos de control. A la primera categoria se le
denomind gobernanza con bajos niveles de endogamia institucional, caracterizada por una
clara senalizacidon de las preferencias alineadas a objetivos institucionales que reducen la
discrecionalidad de las unidades, procesos de evaluacién y decisién que incluyen diferen-
tes partes intervinientes que garantizan mayores grados de imparcialidad, y mecanismos
de incentivos y control que condicionan la permanencia a mayores desempefos en in-
vestigacién, sobre todo en las primeras categorias. Y, la segunda categorfa denominada
gobernanza con niveles medio - altos de endogamia institucional, caracterizada por requisitos
minimos para el ingreso y promocién en la carrera que delegan la evaluacién del mérito
esperado a cada unidad, procesos de decisién descentralizados a cargo de la unidad (o

especialidad) con baja participacién del gobierno central, necesario para el alineamiento a
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los objetivos institucionales, baja participacién de pares académicos externos imparciales
en los procesos, y estabilidad desde el ingreso y durante la carrera con poco estimulo al

desarrollo de capacidades y hébitos de investigacidn.

Tabla N°3: Categorias de gobernanza de la carrera académica

Categorias
Dimensiones Definicion Baja endogamia Medio Altaendogamia
institucional institucional
. Sefializaciones daras sobre las ’glstosaltos: grado . " . U|S|t.osbasmos:
Requisitos . . maximo; proyectos con Requisitosmedios: grado  exigendias de ley por
) preferendas en esoolaridad, L L. . N L
alineados con los - . o finandiamiento externo; maximo; publicacionesde  categorias; minimos de
L habilidades de investigacion y - . . s P -
objetivos resultados esperados, alineados publicadiones de calidad; calidad; dedicacion publicaciones académicas;
institucionales &P | dedicacion completa; periodo completa. no requiere dedicacion

alosobjetivosinstitucionales

de prueba.

completa.

Partesintervinientes que

Comités ad-hocparacada

Comitésdeigual

. Comités evaluadores .
Arreglosparala  representan losintereses proceso; paresdeotras . ocomposicion paralos
L . . diferentesde acuerdo al
tomade institucionales en latomade unidades para asodiado; o procesosdela
i . . . proceso; decision central e .
dedsiones dedisiones para contratar y decision central paratitular / aratitular espedialidad; sin paresde
promover alos profesores. principal. P otras unidades.
Revisién razonablemente
Participacion de |mp_a.rc|al sobrela tr.ayedona, Nadionaleseinternadionales  Nacionales einternacionales No requiere de opinion de
habilidades y capacidades . . ¥ . pares evaluadores
paresexternos . .. para asodado y titular. para asodado y titular.
individuales, que moderan las externos.
preferendas de la unidad.
m cia maximi
Incentivosy estimulos parael Per an’en a. imaen . Plazo indeterminado desde
. L categoriadeingreso; Permanendiamaximaen ,
Incentivoso esfuerzo alinicio, enla ; ) X elingreso alacarrera
. . subcategorias para categoriadeingreso; . -
mecanismosde trayectoriaen lacarrera . . N . académica; requisitos
P . permanendaen asodados;  subcategoriasen asodiados; . . . L
oontrol académicay en lapermanencia - . o . minimos en investigacion
. . méritosexcepcionalespara  altos méritos paratitular i
en lamaxima categoria. titular paralapromodon.

Fuente: Baboradién propia

De la sistematizacién de la Tabla 2 y las dimensiones de la Tabla 3, deriva la categori-
zacién de los casos de estudio. Los Casol y Caso2 calificaron en el tipo de gobernanza de la
carrera académica con bajos niveles de endogamia institucional, mientras los Caso3 y caso4
como sistemas de carrera académica con niveles medio — altos de endogamia institucional.
Posteriormente, se procedié al andlisis estadistico comparado del perfil de los profesores
en la carrera académica y nombrados y de sus capacidades de investigacién, medidas a

partir de sus publicaciones registradas en Scopus entre 1997 y 2018.

Capacidades de investigacion en relacion al tipo de gobernanza de carrera académica

Es preciso recordar que el andlisis considera un profesor con capacidades de investigacidn
a aquel que registra una o mds publicaciones en Scopus en el periodo antes senalado. La

Tabla N°4 presenta las principales caracteristicas demograficas de la muestra profesores
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(N=1551), pertenecientes a las 6 especialidades, de acuerdo a sus categorias, grado méximo
obtenido, dedicacién y produccién (>=1 en el periodo).

Los Casol y Caso2, del tipo gobernanza de baja endogamia institucional, muestran un
perfil de profesorado alineado a los enunciadas en sus politicas y programas instituciona-
les, en tanto grados académicos, dedicacién y capacidades para la investigacién. Ambos
casos destacan por la alta escolaridad de sus profesores (88% y 74% con grado de doctor
respectivamente), y capacidad de investigacién con estdndares internacionales; es decir
que entre el 95% y el 100% del total de profesores, en las tres categorias reporta una o mdas
publicaciones en el periodo. Adicionalmente, se observa que el 90% o mds de profesores
de la muestra estdn a dedicacién completa, condicién necesaria, aunque no suficiente para
las universidades que aspiran a poner énfasis en la investigacion (McPherson & Shapiro,
1999). En tanto, para los Caso3 y Caso4, considerados del tipo gobernanza con niveles
medio - altos de endogamia institucional, se observa que menos de la mitad de profesores en
las tres categorias de la carrera académica registra el grado maximo de doctor y menos del
60% registra una o mds publicaciones en el periodo, aun estando en la maxima categoria.
La variabilidad en los grados y la dedicacién a tiempo completo para el Caso2 y Caso3,
puede explicarse por los profesores de la especialidad de medicina, para quienes se registra
dedicacién parcial, trabajo en clinica y estudios de la especialidad médica. No obstante
ello, se observan diferencias significativas en el perfil del profesor de acuerdo con el tipo

de gobernanza de cada caso de estudio.

Tabla N° 4: Descripcion de la muestra de profesores de los cuatro casos de estudio (N=1551)

Aveal Caso1_(o Caso2_ 0 Caso3 _Pe Caso4_Pe

Categoria n  %Doc.  %DTC %S pub. n  %Doc. %DTC %Sipub. n  %Doc. %DTC %S pub. n  %Doc. Y%DTC %S pub.
Biologia 28 89 100 96 70 100 100 100 52 54 48 920
1. Auxiliar 7 100 100 100 23 100 100 100 19 26 42 84 — — — —
2. Asodiado 13 92 100 92 21 100 100 100 15 53 40 87 — — — —
3. Principal 8 75 100 100 26 100 100 100 18 83 61 100 — — — —
Fisica 25 96 96 100 54 100 100 100 1 45 91 36 27 59 70 74
1. Auxiliar 3 100 100 100 14 100 100 100 3 0 100 0 4 25 0 50
2. Asodiado 15 93 100 100 24 100 100 100 1 100 0 100 1" 55 82 82
3. Principal 7 100 86 100 16 100 100 100 7 57 100 43 12 75 83 75
Quimica 16 100 100 94 56 100 98 98 17 35 47 35 16 94 88 81
1. Auxiliar 6 100 100 83 19 100 95 100 9 22 22 1" 2 100 50 50
2. Asodado 8 100 100 100 24 100 100 100 2 50 100 50 6 83 83 83
3. Principal 2 100 100 100 13 100 100 92 6 50 67 67 8 100 100 88
Ingenieria 118 88 100 9% 162 99 99 100 187 39 64 56
1. Auxiliar 34 94 100 94 70 97 100 100 - - - - 44 27 32 36
2. Asodado 66 89 100 98 61 100 100 100 - - - - 67 34 69 64
3. Principal 18 72 100 89 31 100 94 100 - - - - 76 50 78 61
Medidna 20 50 100 90 203 28 7 100 354 13 3 37
1. Auxiliar 6 33 100 83 54 30 20 98 215 2 1 27 - - - -
2. Asodado 1" 45 100 91 102 25 89 100 83 1" 4 46 - - - -
3. Principal 3 100 100 100 47 30 91 100 56 59 1" 64 - - - -
Psicologia 19 100 89 95 35 94 91 97 20 45 35 0 61 62 52 57
1. Auxiliar 4 100 50 100 10 100 920 100 12 8 17 0 15 40 27 40
2. Asodado 14 100 100 93 10 100 80 100 3 100 33 0 24 46 63 58
3. Principal 1 100 100 100 15 87 100 93 5 100 80 0 22 95 59 68
TOTAL 226 88% 99%  96% 580 74% 89%  99% 454  21%  13%  42% 291  49%  63%  59%

Nota 1: n =nimero de profesores registrados en la especialidad; %Doc: porcentaje que registra grado de doctor; %DTC: porcentaje a dedicacion completa; %S Pub.:
porcentaje de profesores que regista una o méas publicaciones en Scopus en el periodo 1997-2018.

Nota 2: Datos de profesores en carrera ordinaria paralos 4 casos de estudio en 6 espedialidades; fecha de corte julio 2019. Los caso1 y caso2 ofrecen las 6 espedialidades
selecdionadas para el estudio; el Caso3 no reportadatos paraingenierias y el Caso4 no ofrece las espedialidades de medicina ni biologia
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En lo que respecta al ingreso a la carrera y su progresion hasta la categorfa mds alta,
el estudio observa que los arreglos para la toma de decisiones reflejan las diferentes prefe-
rencias de quienes intervienen en los procesos de evaluacién para la progresién o nombra-
miento (Brown, 2017; McPherson y Shapiro, 1999; Popov, 2015). En los Casol y Caso2,
estos arreglos se caracterizan por constituir comités con diferentes partes intervinientes,
pares de otras especialidades y evaluadores externos, asi como mayores méritos esperados.
Para estos casos, se observa una distribucién con alta concentracién en la categoria de
asociado (entre el 42% y 56% del total de profesores), acceso reducido a la categorfa de
principal (> 26%) y un grupo menor de profesores en la categoria de asistente, considerada
como periodo de prueba, con permanencia méxima y condicionada. Por otra parte, en los
casos del Pert la distribucién de los profesores es significativamente diferente, conforme
se describe en el Grifico N°1.

Grafico N°1: Distribucién de profesores segtin categoria en el ordenamiento académico

Casol_Co Caso2_Cl
Titular Titular
Asociado 56% Asociado 42%
Asistente Asistente 33%
Caso4_Pe
principal 20% Principal 41%
Asociado 239% Asociado 37%
Auxiliar 41% Auxiliar
Il con doctorado [ sin doctorado

Fuente: elaboracion propia.

Se puede inferir que, en los Caso3 y Caso4, el establecimiento de requisitos minimos
para el ingreso, la estabilidad y los arreglos para la promocién hacia las categorias més altas,
en ausencia de pares externos a la especialidad y la universidad, resultan en una diferente
trayectoria en la carrera académica. En el Caso4 se observa una concentracién del 41%
en la categoria superior y de 22% la categoria de ingreso; distribucidén que, contrastada
con los grados obtenidos, la dedicacién y porcentaje que “si publica” de la Tabla N°4,
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refleja una progresion que demanda menores requisitos y habilidades de investigacién, o
preferencias alineadas a un diferente perfil de profesorado (e.g. a la docencia o la gestion).
Por otro lado, en el Caso3 se observa una alta concentracién de profesores en la categoria
inicial, sin limitaciones a la permanencia, y un grupo muy reducido de profesores en la
categorfa mds alta, con un porcentaje bajo de la variable “si publica”. Esta distribucién
puede explicarse, en cierta medida, por criterios financieros enunciados explicitamente
en su Reglamento Docente, que establece una proporcién ideal de 20% en la categoria
de principal.

En lo que refiere a mecanismos de control e incentivos para la permanencia y pro-
gresion en la carrera académica, la literatura coincide en que estos deben alinearse a los
objetivos institucionales y estimular a los profesores a desarrollar hdbitos de investigacién,
creando con ello condiciones favorables para la formacién de masas criticas de académicos
con capacidades de investigacién (Bosch y Taylor, 2011; Faria y Monteiro, 2008; Edgar y
Geare, 2013). Se entiende con ello, que a mayor porcentaje de profesores que desarrollan
la habilidad y los hdbitos para la investigacién a lo largo de la carrera, la universidad
logrard conformar masas criticas de profesores con capacidades superiores para la investi-
gacioén (Velho, 2000).

El Grafico N° 2 presenta del nimero de profesores de la muestra, en carrera acadé-
mica o nombrado, con una o mds publicaciones registradas durante el periodo de anélisis
(1997-2018), ordenados de acuerdo a la distribucién logaritmica (In”10) de publicaciones
en el periodo. Se puede observar que, para los Casol y Caso2, la distribucién logaritmica
muestra la conformacién de una masa critica de profesores con mayores capacidades de
investigacién (Casol mediana=17; Caso2 mediana=24), mientras que para los Caso3 y
Caso4 se observa una concentracién de profesores con menos de 7 publicaciones en el
mismo periodo (Caso3 mediana=7; Caso4 mediana=6). Puede observarse que para los
Casol y Caso2 con sistemas de gobernanza con bajos niveles de endogamia institucional,
se ha logrado conformar una masa critica de profesores con altas capacidad de producir
investigacion con estdndares internacionales; mientras que en los Caso3 y Caso4, cuyos
sistemas de gobernanza presentan niveles medio - altos de endogamia institucional, el des-
empefo en investigacion recae en un grupo reducido de profesores con capacidad de
producir 10 o mds publicaciones en el periodo (1997-2018).

Finalmente, en relacién a la prictica de contratacién de profesores “de la casa” o de
acuerdo al lugar de obtencidén del grado, se puede constatar conforme lo senalado en el
marco de andlisis que aquellos profesores cuyo grado maximo es del extranjero, muestran
mayores capacidades de investigacion que aquellos que obtuvieron el grado localmente.
Conforme se aprecia en el Gréfico N°3, de acuerdo a la distribucion logaritmica (In”10)
de publicaciones en el periodo de estudio, los profesores en carrera académica y nom-
brados con grado obtenido en el extranjero muestran medias superiores a aquellos con

grados obtenidos en la misma universidad o universidades del mismo pais. Cabe precisar
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Grafico N° 2: Logaritmo de publicaciones en el periodo (1997-2018) por caso de estudio

Casol_Co Caso2_Cl
60 60
50 s0 Mediana = 24
Mediana = 17 a0

4
g
£
2
=
= Caso3_Pe Caso4_Pe
g, @
50
a0 40
30 Mediana =7 30 Mediana = 6

Logaritmo de publicaciones en el periodo de analisis (solo profesores con 1 o mas publicaciones)

Fuente: elaboracién propia.

Grafico 3: Variacion del logaritmo de publicaciones segiin lugar de obtencién del grado (1997-2018)

3.5
3 °
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0.5
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Fuente: elaboracién propia.
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que, en el Caso2, la media de los profesores con grado del mismo pais difiere en menor
medida que en los otros casos de estudio. De la misma manera, resulta importante la ob-
servacion respecto de los profesores con doctorado en el extranjero del Caso4, cuya media
del logaritmo de publicaciones es menor a la de sus pares de los otros casos, situacién que
podria reflejar la ausencia de estimulos para que este grupo alcance mejores resultados en

investigacion.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

El estudio realizado permite constatar que, a pesar de la existencia de objetivos institu-
cionales referidos a la aspiracidén de ser una universidad con énfasis en la investigacidn
y de la existencia de normas y procedimientos para la carrera académica, determinados
arreglos en la gobernanza de la misma permiten la emergencia de pricticas de naturaleza
endogdmica que limitan el desarrollo de comunidades académicas con capacidades de in-
vestigacién con estdndares internacionales de calidad y constrifien la formacién de masas
criticas de profesores con capacidades para generar y producir conocimiento de avanzada
(Velho, 2006; Altbach ez al., 2015).

El establecimiento de senales claras de las preferencias de la universidad, alineadas
con los objetivos institucionales, basadas en méritos individuales de escolaridad y ha-
bilidades demostradas en investigacion, por encima de las preferencias de una unidad o
especialidad, favorecen procesos de toma de decisiones orientados al mayor interés de la
universidad en el largo plazo (Brown, 1997; 442; Bosch y Taylor, 2011; Pietil, 2015).
Por el contrario, el establecimiento de requisitos o prescripciones minimas para el ingreso
o0 progresion en la carrera, no garantizarian la seleccién de quienes tienen las habilidades
para contribuir con dichos objetivos, pues en un sistema colegiado los evaluadores se
mostrardn reacios a juzgar con criterios de mérito altos a quienes mds adelante los podrian
evaluar (McPherson y Shapiro, 1999).

Las estructuras de toma de decisiones para el ingreso, la permanencia y la progresion
en la carrera académica, que incluyen diferentes partes intervinientes (externas a la espe-
cialidad y la universidad), en diferentes etapas de la trayectoria, contrapesan los intereses
de la unidad e incrementan las probabilidades de seleccionar y promover a quienes estin
mejor calificados para la carrera. Si el gobierno colegiado de la carrera académica en uni-
versidades asociativas (sin reclamante residual), mds que garantizar condiciones para la
investigacién y la docencia, ejerce una suerte de derecho de propiedad (Brown, 2001), se
evidencia la necesidad de incorporar una mayor participacion del gobierno central y de

pares externos. Arreglos que se mantienen descentralizados a lo largo de la trayectoria, que
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no incorporan la participacién de pares externos a la especialidad y la universidad, incre-
mentan las probabilidades de seleccionar y promover a quienes, por conexiones sociales,
se ajustan a las dindmicas internas de los diferentes grupos de la universidad, limitando
el desarrollo de comunidades de profesores con capacidades para generar nuevos conoci-
mientos (Horta y Yudkevich, 2016; Altbach ez 4l., 2015).

Adicionalmente, una carrera académica que incorpora diferentes tipos de estimulos, a
lo largo de su trayectoria, permite el desarrollo de hébitos positivos hacia la investigacién
y con ello mayores capacidades para la generacién de conocimientos de avanzada (Faria
y Monteiro, 2008; Edgar y Geare, 2013). La ausencia de mecanismos, como periodos
de prueba y evaluacidén por pares externos, o la estabilidad garantizada por requisitos
y pardmetros minimos de investigacién, incrementan las probabilidades de progresion
en la carrera con poco alineamiento a las aspiraciones institucionales de largo plazo. La
carrera académica, en consecuencia, resulta ser el mejor incentivo para desarrollar mayores
capacidades de investigacién y formar masas criticas de profesores investigadores, atin por
encima de los estimulos econémicos individuales (Backes-Gellner y Schlinghoff, 2010),

Del andlisis comparado de los casos de estudio, de acuerdo a las dos categorias de
gobernanza propuestas, se puede observar que aquellos casos del tipo gobernanza con bajos
niveles de endogamia institucional, han logrado conformar una comunidad de profesores
a dedicacién completa a la actividad académica, con altos niveles de escolaridad, en su
mayoria graduados de otras universidades, y con altas capacidades para la investigacién
con estdndares internacionales de calidad. Dan cuenta, ademds, de una masa critica de
profesores con exigencias y méritos superiores para acceder a la mixima categorfa. Los
casos del tipo gobernanza con niveles medio - altos de endogamia institucional, revelan
comunidades académicas mds heterogéneas en cuanto a su escolaridad, dedicacién a la ac-
tividad académica y capacidades de investigacidn; son casos cuya produccién investigativa
con estdndares internacionales de calidad depende en gran medida de un grupo reducido
de profesores.

En un contexto que demanda capacidades para generar conocimientos que den
respuesta a las crecientes necesidades sociales, sanitarias y ambientales, a nivel local y
global, las universidades enfrentan el desafio de garantizar el desarrollo de masas criticas
de académicos con altas capacidades para la investigacién. Por ello, en paises con sistemas
universitarios en desarrollo se hacen necesarios futuros estudios que exploren el rol de
otras variables de naturaleza institucional, como los origenes fundacionales o la trayectoria
histérica de las universidades, o la influencia de variables exdgenas, que permitan dar
respuestas a la persistencia de arreglos en la gobernanza que constrifien el desempeno

investigativo a nivel institucional.
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RESUMEN Este articulo enfatiza el papel de la Internacionalizacion en la construc-
cion de convivencia pacifica en el caso de la Universidad Auténoma de
Sinaloa, cuyos indicadores de calidad contrastan con la violencia que
envuelve al estado. A partir de un estudio de caso, se afirma el impacto
en el desarrollo académico de 350 estudiantes de movilidad saliente.
Se concluye que la movilidad incentiva el aprendizaje internacional,
global e intercultural y es una herramienta que mejora la competitiv-
idad profesional, al mismo tiempo que coadyuva a la construccion de
una cultura de paz en sociedades familiarizadas con la violencia.
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ABSTRACT This article emphasizes the role of the Internationalization in the
construction of peaceful coexistence in the case of Universidad
Auténoma de Sinaloa whose quality indicators contrast with the
violence that surround the state. A case study has stated the impact
on the academic development of 350 outgoing mobility students. It
is concluded, that mobility encourages the international, global and
intercultural learning and that it is a tool that improves professional
competitiveness as well as contributes to the construction of a culture

of peace in societies familiar with violence.

KEYWORDS Internationalization; Higher education; Culture of peace; Student
mobility
INTRODUCCION

Las Instituciones de Educacién Superior (1ES) juegan, en las dltimas décadas, un papel
preponderante en la formacién de capital humano, capaz de adaptarse al entorno econé-
mico, politico y social que plantea la globalizacién. La discusién en torno a la situacién
y perspectivas de los egresados en el mercado laboral evidencia el papel imperativo de la
internacionalizacién por las competencias profesionales que construye y consolida en los
egresados.

Expertos e investigadores de diversas IEs sostienen la necesidad de re-crear estructuras
y plataformas de comunicacién, formas de organizacién del trabajo y los procesos de in-
tercambio, proyectos curriculares conjuntos y mds flexibles, procedimientos y estrategias
efectivas, con miras a responder a la formacién de ciudadanos multiculturales que exigen
las sociedades del conocimiento.

Aunque lamentable, es un hecho que la violencia ha penetrado los espacios edu-
cativos, situacién que contrasta con la misidn de las 1Es, cuya identidad se le asocia al
conocimiento, a la promocién de la cultura y a la igualdad de oportunidades que, en
conjunto, propicien la formacién de ciudadanos profesionales, democréticos, civilizados y
con un sentido de servicio a la ciencia, la tecnologia, la innovacién, la cultura y la empresa.

De acuerdo con Ortega y Gasset (2001), la Universidad, refiriéndose a las 1£s, con-
templa tres funciones generales: la ensefianza de las profesiones, la investigacion cientifica
y la transmisién de cultura. De esta forma, el conocimiento, la comprensién y la aplica-
cién de los valores que conforman una base para la paz, significa un primer paso para la
resolucién de problemas de manera pacifica y solidaria (Garcia-Gonzdlez, 2018). A su
vez, Galtung (2014) afirma que tres son las condiciones necesarias para la construccién de

cultura de paz: reciprocidad, equidad y entropia.
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Desde una dimensidn ética, la cultura de paz incluye los principios de solidaridad y
respeto a distintas culturas y valores morales. Por tanto, en el centro de cualquier estrategia
que tenga por objeto la construccion de una cultura de paz estd la educacion. Es a través
de la educacién que se puede hacer la mds amplia introduccién posible de los valores,
habilidades y conocimientos que formen las bases del respeto por la paz, los derechos
humanos y los principios democrdticos. La educacién no sélo debe reforzar la creencia de
que la paz es un valor fundamental de la humanidad y crear una mentalidad no violenta,
sino debe moldear una actitud de participacién y responsabilidad en asuntos relacionados
con la paz desde lo local hasta lo global. (Symonides y Singh, 1996:20).

Los estudios de la paz sostienen que el camino a esta se cimenta en la construccién
del didlogo empdtico, en la creacién de encuentros y relaciones interculturales facilitadas
por el lenguaje, en la formulacién de investigaciones y trabajos de campo. En este sentido,
en la Universidad Auténoma de Sinaloa (uas) se define que la movilidad estudiantil es
la promotora de dichas acciones como un medio para la promocién de la paz a través
del intercambio de experiencias culturales y académicas. La movilidad estudiantil es la
estrategia mds utilizada en los procesos de internacionalizacién de la educacién superior.
Internacionalizacién que Knight (2015) define como un proceso transversal, cuyo objeto
reside en el conocimiento, en la diversidad de culturas, el respeto a la identidad y a la
diferencia cultural, y cabe recalcar que este enfoque es muy similar a las investigaciones
para la paz.

Con base en lo anterior, esta investigacién empirica se basa justamente en dicha fun-
cién sustantiva y estratégica de las IEs, especificamente considerando como estudio de
caso a los estudiantes participantes en el Programa de Movilidad Estudiantil Internacional
de la uas, especificamente la movilidad saliente, aquellos estudiantes locales que realizan
sus estudios durante un semestre o un afio en IES en el extranjero con las que la vas ha
firmado convenios.

El trabajo, ademds de compartir la experiencia de esta 1Es que trabaja con una pers-
pectiva global en la implementacién del Programa para la Internacionalizacién, analiza la
movilidad saliente como una de sus estrategias y como elemento promotor de la cultura
y valores de paz entre la juventud sinaloense. El estado de Sinaloa es conocido inadecua-
damente en el pais como la cuna del narcotrafico, por lo que esta investigacién cualitativa
propicia un ejercicio reflexivo en torno al estado del arte respecto a la internacionalizacién
y a los conceptos de paz y su campo de estudio a partir de las siguientes preguntas: ;qué
valores se promueven a través de los principales documentos institucionales que recogen
la misién y visién de la Uas? y scémo y cudndo adquieren los estudiantes de la vas las
habilidades y competencias necesarias para forjarse como ciudadanos globales y agentes de
paz? Con los fundamentos proporcionados por este andlisis cualitativo, se consideré rele-

vante proponer una politica gubernamental como alternativa de prevencién de conflictos
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en Sinaloa de tal forma que en las 1€s del estado se forje un futuro solidario y el desarrollo
de una cultura de paz.

Alo largo de las secciones se presenta un marco tedrico conceptual, ademds de las estra-
tegias y politicas institucionales que fundamentan el proceso de internacionalizacién en la
UAs como caso de estudio. Se presenta un andlisis del impacto del Programa de Movilidad
Estudiantil en la formacién de ciudadanos con responsabilidad individual y colectiva de sus
orientaciones, lo cual constituye, segiin Jiménez (2011) la esencia de un pacifista.

La investigacién buscd conocer el impacto de las estrategias de internacionalizacién
implementadas en la uas y determinar su incidencia en las ventajas competitivas de los
estudiantes, asf como en la construccién de espacios de paz en el dmbito académico y
social en el que se desenvuelve la comunidad universitaria. Se considera que la principal
aportacién de esta investigacién radica en abordar nuevos paradigmas en los que la in-
ternacionalizacién de la educacién superior funja como un elemento clave de espacios de
paz de donde emerjan nuevas formas de pensamiento para avanzar hacia una sociedad del

conocimiento.

INTERNACIONALIZACION Y PAZ, UN SOLIDO VINCULO
PARA LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR

La internacionalizacién es un fenémeno relevante para gobiernos y las 1Es, ya que cons-
tituye una respuesta a los retos de la globalizacién. Rodriguez (2014) senala que a la
internacionalizacién se le concibe como una de las formas en que la educacién superior
reacciona a las posibilidades y desafios de la globalizacién; es tanto un objetivo como un
proceso que permite que las IEs logren una mayor presencia y visibilidad internacional
aprovechando los beneficios que estdn presentes en el exterior.

En este sentido, la internacionalizacién se presenta como una estrategia de la educa-
cién superior que forma parte de una nueva visién educativa acorde a los requerimientos
del siglo xx1. La movilidad estudiantil es la forma mds clara y visible de la internaciona-
lizacién, y las 1ES que persiguen el logro de una alta calidad de su educacién son quienes
establecen politicas de internacionalizacién, programas de movilidad, manifiesta una
perspectiva de la educacién en lo cultural, promueve encuentros entre los estudiantes y
profesores con personas multiculturales y ejecutan los convenios firmados entre 1ES para
estancias de estudio en el extranjero, permitiéndole al estudiante comprender mejor lo
que estd sucediendo en el mundo, lo que le estdn ensefiando y porqué es importante
que se promueva el intercambio de ideas, opiniones, dejando a un lado los estereotipos
y las diferencias sociales. Dicho en corto, son promotoras de la paz, por consiguiente,
la educacién internacional resulta muy importante para el desarrollo y formacién del

profesional competitivo.
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De acuerdo a Bojérquez (2006) y a Lépez (2008), una educacién de calidad im-
plica considerar de manera muy exigente los procesos de mejora continua basada en una
filosofia adecuada de trabajo, sélidas relaciones humanas y valores institucionales debi-
damente construidos, a través de lo cual se propicia una renovada funcionalidad social,
nuevas formas de administracién y liderazgo institucional dedicada a la produccién de
conocimiento.

También, se considera que la educacién de calidad debe ir a la par de los cambios
tecnolégicos, econémicos y sociales que configuran el mercado laboral. Por ello, es nece-
sario que el modelo educativo de las 1Es dote a sus estudiantes de los cuatro pilares de la
educacién definidos por Delors a fines del siglo. Resulta indispensable que los estudiantes
continten desarrollando competencias y habilidades a lo largo de su vida. Sin embargo,
squé pasa cuando conviven y estdn rodeados por la globalizacién de la violencia? Enton-
ces, hay que recuperar y propiciar espacios de paz. De acuerdo con Gémez Collado, se

define a la cultura de paz como:

...un conjunto de valores, actitudes, tradiciones, comportamientos y estilos de vida
basados principalmente en el respeto, la resolucién pacifica de los conflictos, la pro-
mocidn de los derechos humanos, la igualdad de género, el conducirse bajo principios
de libertad, la justicia, la democracia, la tolerancia, asi como la solidaridad, la coo-
peracion, el pluralismo, la diversidad cultural y en especial el didlogo entre todos los

individuos (2018:9).

Jiménez (2018), propone la cultura de paz como neutra igual a la no violencia y una
visién holistica, complementaria entre los individuos y naciones. La paz neutra responde
al conjunto de la paz negativa y positiva; mientras que por la no violencia se refiere a
las relaciones sin violencia en oposicién a la violencia directa, a la resistencia sin armas
en oposicion a la violencia cultural, o al hacer una filosofia para la paz en oposicién a la
violencia cultural.

Con base en la nocién anterior, la funcién de las 1Es y sus egresados es responder con
las competencias exigidas por el mercado a las necesidades actuales y futuras en el dmbito
de la investigacién, innovacién, la industria y el desarrollo tecnoldgico, pues de lo que
se trata es de formar un profesional-social e intelectualmente preparado para ejercer con
eficiencia destrezas profesionales y conscientemente formado en sus deberes solidarios
de ciudadano, con una visidén global y de ser humano. Para formar a dicho profesional
social, son necesarios dos tipos de contenidos: los saberes y las habilidades o destrezas,
mismos que se adquieren mediante las asignaturas por instruccién, y las habilidades, que
comprenden habitos y destrezas, que se desarrollan con la educacién, tales como dominio
de competencias tecnoldgicas, hablar otro idioma, convivir con personas de otras culturas

o costumbres.
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:Qué es la internacionalizacién vista desde la paz? Es una herramienta propicia que
las 1ES necesitan para lograr lo que se requiere para superar los desafios de la globalizacién.
Es una tendencia que se enmarca también en la Declaracién Mundial de la Educacién
Superior (UNEsco, 1998), donde se sefiala la importancia de la educacién de calidad hacia
la internacionalizacién como promotora del pensamiento critico, la interdisciplinariedad
y la participacién activa, lo que contribuye, en gran medida, a la formacién de ciudadanos
éticos, constructores de paz. En este contexto, Gacel-Avila (2000) sostiene que las 1ES que
definen su politica educativa, disefian e implementan estrategias de internacionalizacién,
principalmente con el objetivo de mejorar la calidad de la misma, logran mds acreditacién
internacional, preparan mejor a especialistas para un mercado laboral internacional alta-
mente competitivo. Para Morris (2011), se debe internacionalizar a la comunidad de la
educacién superior para mostrar tolerancia por las diferencias y respeto por las culturas,
creencias y valores de otros. A su vez, Gémez Collado (2018) sostiene que el resultado
deberia ser la formacién de ciudadanos de bien, motivados, con sentido critico, capaces de
analizar las necesidades de la sociedad, buscar soluciones y asumir la responsabilidad social
utilizando métodos para su adquisicién de conocimientos pricticos, competencias y apti-
tudes para la comunicacidn, andlisis creativo, critico y propositivo, asi como la reflexién y
la participacién del trabajo en equipo en espacios multiculturales.

Por su parte, Camacho (2017) sostiene que este campo de investigacién avanzd a par-
tir de la préctica profesional. Por ejemplo, desde la que hace énfasis en actividades como
intercambio y cooperacién, pero también como un proceso de cambio institucional que
permea la administracién para la mejora de la ensefianza-aprendizaje, como un proceso
para integrar una dimensién internacional, intercultural o global en las funciones de la
educacién superior o como politicas y programas especificos emprendidos por gobiernos,
sistemas académicos e instituciones, para promover la movilidad académica, investigacién
y docencia.

Otro de los aspectos relevantes de la internacionalizacién es que se considera un medio
para ofrecer a los estudiantes una educacién integral a través de acciones especificas que
realizan las Oficinas de Relaciones Internacionales (oRr1) de las 1ES, como acciones en los
programas de estudio, acuerdos y convenios de colaboracidn, proyectos de investigacidn
conjuntos, curriculo internacionalizado, movilidad estudiantil y docente, por mencionar
algunas. Para lograr lo anterior, las 1Es deben crear estrategias que permitan una buena
internacionalizacién. Deben, por tanto, crear conceptos claves para trazar un COITecto
camino a seguir y de esta manera no desviarse en el proceso. Esta estrategia debe contar
con una visién, misidn, valores, tareas, principios, destacar sus fortalezas, debilidades,
oportunidades, amenazas, hacer un inventario, realizar auditorfas y una valoracién conti-
nua de los logros obtenidos.

La internacionalizacién es y seguird siendo un instrumento que permite formar a

los profesionistas del mercado laboral, los cuales demostrardn entre sus competencias

REVISTA DE LA EDUCACION SUPERIOR 199 VOL. 50 (2021) 77-96 « https://doi.org/10.36857/resu.2021.199.1801



A. LIZARRAGA « EL ENFOQUE PACIFISTA DE LA INTERNACIONALIZACION

que piensan global y actdan local, adaptdndose a un mundo cada vez més globalizado.
Los estudiantes, al participar en el programa de movilidad, desarrollan habilidades para
la convivencia respetuosa, el trabajo en equipo, la colaboracién entre los demds para la
obtencién de objetivos comunes y resolver conflictos gracias a las bases que se les da en las
instituciones promotoras de la cultura de paz. Lo anterior se expresa en la figura 1, en la
que se enfatiza la importancia de la politica de internacionalizacion, a través del programa
de movilidad estudiantil como herramienta clave de dicho proceso.

Figura 1. Movilidad Estudiantil como componente de creacién de espacios de cultura de paz.

Fuente: elaboracién propia.

Como puede notarse en la figura 1, se parte de la violencia como un elemento de la
vida cotidiana para generar un cambio de paradigma al concebir espacios de paz neutra,
definida ésta por Jiménez (2011) como un proceso gradual, un acuerdo para compro-
meterse con sus actores bajo un conjunto de normas y reglas fruto del didlogo, entre
principios de igualdad, libertad, justicia social y responsabilidad. El argumento es que
con la participacién en el programa de movilidad se fomentan espacios de convivencia
pacificay cultura de paz. Lo esencial de la paz neutra es neutralizar los elementos violentos
(culturales o simbdlicos) que habitan en los patrones culturales que posee cada sociedad
para organizar sus relaciones entre los individuos, la familia, los grupos y la sociedad en su

conjunto (Jiménez, 2014).
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Aguilar (2014) afirma que, uno de los objetivos centrales de las politicas de interna-
cionalizacién de las 1Es debe ser el fomento de una cultura de paz, la cual debe enfocarse
en la defensa y el fortalecimiento de los derechos humanos, la equidad de género, la
educacién para la paz y la resolucién de conflictos de manera pacifica y creativa. Lo an-
terior es incluso mds relevante cuando se toma en consideracién un escenario en el que
la sociedad considera el problema de la violencia como parte de la vida cotidiana y que a
través de la educacién se puede moldear una actitud de participacién y responsabilidad
en asuntos relacionados con la paz no sélo a nivel local y nacional, sino también en los
niveles regional y global.

Como afirma Arabkheradmand, Shabani, Zand-Moghadam, Bahrami, Derakhshesh
y Golkhandan (2015), el proceso de internacionalizar la educacién superior podria crear
un entorno cosmopolita con una variedad de culturas para que los individuos aprendan
y adquieran una actitud de tolerancia y convivencia. De Wit, Deca y Hunter (2015)
también hacen referencia al proceso deliberado de integrar una dimensién internacional,
intercultural o global en los objetivos, funciones y la prestacién de la educacién superior,
con el fin de elevar la calidad de la educacién y la investigacién a todos los estudiantes
y al personal académico. La internacionalizacién es un medio adecuado para promover
la unién de las naciones, busca concientizar a los individuos a través de su educacién
profesional y el intercambio de conocimiento, es decir, la lucha de las normas sociales de
convivencia internacional para obtener un bien comun, la justicia social, la paz entre los
individuos y el desarrollo equitativo mediante la generacién de competencias culturales y
habilidades criticas de reflexién.

De acuerdo con Jiménez (2018), la forma de adaptarse corresponde a la manera en
la que se enfrenta a la cultura, misma que determina la forma de entender y transformar
los conflictos y las violencias en las sociedades complejas en que se vive. Su importancia
radica en buscar mecanismos en los que la convivencia sea un instrumento de desarrollo
dentro del dmbito del ser humano.

La discusién muestra que el papel de la educacién internacional es indispensable para
abrir una superficie relacional de abordar los grandes tdpicos transversales del mundo
global: la diversidad cultural, el didlogo intercultural, la cultura de paz, la cohesién social

y la formacién de una ciudadania basada en valores. Una estrategia es la movilidad.

LA MOVILIDAD ESTUDIANTIL COMO COMPONENTE
DE ESPACIO DE CULTURA DE PAZ

En educacién superior, movilidad e internacionalizacién son conceptos que suelen ser
utilizados en forma intercambiable. Es cierto que si bien se refieren a fenémenos inter-

dependientes, no significan lo mismo. La diferencia radica en su visibilidad; la movilidad
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es la parte mds visible y la mds concreta de la internacionalizacién. Como estrategia
de internacionalizacién, la movilidad estudiantil permite participar y tener exposicién
a flujos internacionales de conocimiento y a nuevas ideas o tecnologfas, contribuye al
entendimiento entre culturas, a la construccién de una identidad cultural y al desarrollo
de una ciudadania, como objetivos principales.

Luchilo (2006) identifica tres estrategias que permiten identificar sendas légicas en
las que parecen coincidir la mayoria de los actores que intervienen en el proceso de cir-
culacién de estudiantes internacionales: i) la movilidad, entendida como una légica de
cooperacién entre Estados, ii) la movilidad, como una herramienta que permite atraer
personal académico y cientifico calificado vy iii) la movilidad, como una fuente capaz de
proveer ingresos extraordinarios. Lo que comenzd siendo una moda espoleada por el in-
centivo que suponian los programas de movilidad ensayados con éxito desde mediados
de la década de los noventa en los paises europeos, comenz6 a expandirse entre jévenes de
clase media de los paises en vias de desarrollo, formando un fenémeno transcultural con
todos los ingredientes necesarios para poder ser identificado con el apelativo de global.

La internacionalizacién a través de la movilidad establece un fuerte y sélido vinculo
con los principios culturales de la paz, a diferencia de otras latitudes, como existe en la
Unién Europea, con la creacién del Espacio Europeo de Educacién Superior, pero en
América Latina no ha habido un proceso integral de cooperacién internacional en el
drea de educaciéon que enfatice tanto dicho vinculo. Y al mismo tiempo, se ha carecido
de una perspectiva de internacionalizacién que agrupe a todo el bloque latinoamericano,
caso contrario a Europa donde existe el programa Erasmus. La iniciativa mds cercana a
ello fue el Programa Tunning, una réplica del programa europeo que dio forma al Es-
pacio Europeo de Educacién Superior y que operé en América Latina de 2004 al 2013,
integrando a 18 paises con la intencién de definir competencias, enfoques de ensefianza,
créditos académicos y estindares de calidad para 15 dreas de conocimiento. Hoy existe
una conciencia cada vez més clara de que la educacién superior es clave en el desarrollo
social y econdmico, por lo que algunos gobiernos latinoamericanos (Colombia y Brasil,
por ejemplo) han incorporado una perspectiva de cooperacién entre sus organismos y ejes
de accién, es por eso que han establecido oficinas que fomentan la cooperacién académica
con paises afines a sus principios de integracién.

En conformidad con los argumentos expuestos, si bien México no es la excepcién y
carece de estructuras de gobernanza en el drea de educacién internacional, no cuenta con
una politica educativa en internacionalizacién capaz de enfrentar de forma global las si-
tuaciones que se afrontan en el mundo. Ejemplo de ello es que en el Plan Nacional de De-
sarrollo 2019-2024 del Gobierno Federal no se contempla ningtn apartado que considere
esta idea referente a la internacionalizaciéon de la educacién superior; lo més cercano es
la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES)

que Alvarez (2015) la define como una institucién intermedia del campo de produccién
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de politicas de educacién superior, de su rol ante la politica de Estado de la educacién su-
perior y de su incursién en un nuevo paradigma de inclusién y responsabilidad social. Es
a través de la ANUIES, junto con las IEs, que en esta presente administracion se construyen
iniciativas que pugnen porque exista una politica educativa exitosa, asi como programas
de fortalecimiento con visién de largo plazo (Villers, 2015).

Es por ello que algunas 1Es concentran sus esfuerzos institucionales a los programas
de movilidad estudiantil, como valor afiadido y elemento clave de la internacionalizacién,
asi como un medio para mejorar la calidad de la oferta educativa. En la uas, la movilidad
juega un papel central como actor social en la generacién de nuevos paradigmas que otor-
guen mayor relevancia a los valores y den paso a la concepcién de una nueva cultura de
paz. Esta 1ES, con una matricula de mds de 165,000 estudiantes, de nivel medio superior,
superior y posgrado, reconocida como la tercera Universidad Publica estatal, mds grande
del pais y la segunda con mayor cobertura en México (Guerra, 2019), la internacionaliza-
cién se entiende como un motor y eje transversal para la concrecidn de objetivos como el
incremento de la competitividad académica y profesional de estudiantes e investigadores,
la obtencién de esquemas de financiamiento extraordinario y el intercambio de conoci-
miento para disminuir la brecha entre paises.

La estructuracién de su estrategia de internacionalizacién se visibilizé en 2011 con
la puesta en marcha del Programa para la Internacionalizacién, documento donde se
configuré un marco internacional, a través de cuatro politicas institucionales: revalora-
cién de la gestién de internacionalizacién, fortalecimiento de la movilidad académica y
artistica, fortalecimiento de redes internacionales de cuerpos académicos, y la acreditacién
internacional de programas de licenciatura. Posteriormente, en 2013 se implementé el
Plan de Desarrollo Institucional con el cual empezd un proceso de internacionalizacién
caracterizado por el incremento de firmas de convenios de colaboracién y la adhesidn
a organizaciones internacionales, el impulso a la movilidad académica y al desarrollo de
estancias de investigacién, acciones que formaron parte fundamental en los ejes estra-
wégicos del Plan de Desarrollo Institucional Consolidacién 2017, y del Plan de Desarrollo
Institucional Consolidacion Global 2021.

Como resultado de estas acciones, las pricticas de movilidad internacional —tanto
estudiantil como docente— se han incrementado de manera permanente. La existencia del
verano internacional promovido por la uas es otro ejemplo de presencia de los estudiantes
en centros de investigacion de diversos paises. Un total de 1291 estudiantes de la uas han
vivido una experiencia de movilidad internacional y 780 visitantes han realizado movi-
lidad en esta institucién, corroborando que “conocer la experiencia de los participantes
en programas de intercambio resulta primordial puesto que no solamente se conocen las
motivaciones que los empujaron a realizar una estancia en otro centro educativo, sino
conocer el cumplimiento de sus expectativas una vez que retornan a su universidad de

origen” (Otero Gémez, Pérez y Sdnchez Leyva, 2018:76).
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Con base en lo anterior, resulta indispensable mostrar los resultados que se obtuvie-

ron al realizar este estudio de caso.

METODOLOGIA

El estudio empirico se basé primeramente en una encuesta realizada a participantes del
Programa de Movilidad Estudiantil (PME), a través de la cual se obtuvo la primera infor-
macién basada en las opiniones y actitudes de los estudiantes de movilidad saliente. Pos-
teriormente, se diseié un cuestionario donde se les pregunta tanto del nivel de difusién
y aceptacion del PME en términos de requisitos y fuentes de financiamiento, asi como el
nivel de adquisicién de competencias lingiiisticas, académicas y culturales de ellos como
estudiantes y su formacién metodoldgica en el contexto de las aulas internacionales.

El objeto de estudio -de un total de 1291 estudiantes de movilidad saliente entre
2013-2019- considerd a 350 alumnos, con edades comprendidas entre los 19 y 28 afos,
donde el 22% fueron hombres y el 78% mujeres. Los participantes se identificaron a
partir de la informacién proporcionada por la Coordinacién de Movilidad Estudiantil de
la Direccién General de Vinculacién y Relaciones Internacionales (pGvrr). Cabe recalcar
que por el tamano de la muestra, se aplicd un cuestionario y los resultados se codificaron
en una base de datos en Excel, lo que posibilité extraer conclusiones mds fiables en la
investigacién cualitativa. La aplicacién del cuestionario se realizé de manera autoadmi-
nistrado, ya fuese de forma fisica o difundida en linea. Dicho cuestionario se diseié con
base en el Reglamento General de la DGVRy, ¢l Reglamento de Movilidad Estudiantil, el
formulario de aplicacién para la movilidad y el reporte final de movilidad. Contiene un
total de 44 preguntas divididas en tres tipos de respuesta.

La primera parte proporciona informacién sobre la edad, sexo, facultad y licenciatura
que cursa el participante; en la segunda, informacién sobre el nivel de aceptacién de los
estudiantes en el programa de movilidad, y en la dltima parte, se divide en otras tres
secciones para obtener informacién de competencias internacionales adquiridas en un
ambiente multicultural. Esta tltima parte, se elaboré con base en las Resoluciones apro-
badas por la Asamblea General de la Declaracién y Programa de Accién sobre una Cultura
de Paz (1999, A/53/243), mostradas en la figura 2, en cuyos nueve articulos se aborda
la definicién de una cultura de paz como un conjunto de valores, actitudes, tradiciones,
comportamiento y estilos de vida basados en el respeto a la vida, el fin de la violencia,
la promocién y la prictica de la no violencia por medio de la educacidn, el didlogo, la
cooperacién, la promocién de la comprensién, la tolerancia y la solidaridad entre todas las
civilizaciones, buscando siempre que la sociedad civil se comprometa al desarrollo total de

una cultura de paz; todas ellas son medidas promovidas a través de la educacién.
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Figura 2. Declaracién y Programa de Accién sobre una Cultura de Paz.
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Fuente: elaboracién propia.

También se basé en los seis principios clave establecidos en el Manifiesto 2000,
mostrados en la figura 3, los cuales resumen los valores-objetivos minimos para crear
espacios de paz en instituciones de educacién: respetar a la vida, practicar la no violencia
activa, compartir mi tiempo y mis recuerdos materiales, defender la libertad de expresién,
promover un consumo responsable y contribuir al desarrollo de mi comunidad. Dicho
documento fue formulado por premios Nobel de la Paz para que el individuo (haciendo
referencia al estudiante) asuma su responsabilidad de convertir en realidad los valores, las
actitudes, los comportamientos que fomentan la cultura de paz y con ello poder actuar en
el entorno familiar, local, regional y nacional, practicando y fomentando la no violencia,

la tolerancia, el didlogo, la reconciliacién, la justicia y la solidaridad en su dia a dfa.

RESULTADOS DE CUESTIONARIO APLICADO

A la pregunta de cémo se enter6 el estudiante del PME, 210 de los participantes se infor-

maron directamente en el 4rea de vinculacién de su facultad, 88 estudiantes se interesaron
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Figura 3. Principios clave del Manifiesto 2000 para una cultura de paz y no violencia.

@® Respetarlavida Y la dignidad de cada persona, sin discriminacion

ni prejuicios.

Y Practicar Rechazando la violencia en todas sus formas: fisica,
la no violencia sexual, psicologica, econdémica y social, en particular

hacia los mas débiles y vulnerables, como los nifios y
los adolescentes.

@ Compartir mi Cultivando la generosidad a fin de terminar con la
tiempo y mis exclusion, la injusticia y la opresion politicas econdmica.
recursos materiales

@ Defenderla libertad Privilegiando siempre a la escucha y el didglogo, sin
de expresiony la ceder al fanatismo, ni a la maledicencia y el rechazo
diversidad cultural del projimo.

Promover un Y un modo de desarrollo que tenga en cuenta la

@ consumo importancia de todas las formas de vida y el
responsable equilibrio de los recursos naturales del planeta.

® Contribuir al Propiciando la plena participacion de las mujeres y
desarrollo de el respeto de los principios democrdaticos, con el fin de
mi comunidad crear juntos nuevas formas de solidaridad.

Fuente: Elaboracién propia.

porque un compaiero participé en el PME, siete estudiantes reportaron haberse enterado
por medio de la web institucional y 45 no lo especificaron.

Respecto a la principal fuente de financiamiento, destaca que 99 participantes lo
hicieron con recursos familiares, 70 con recursos proporcionados por el sector ptiblico, 60
con becas de las instituciones receptoras, 58 con recursos del sector privado, 46 con becas
otorgadas por la uas y tan s6lo dos estudiantes mencionaron que su principal fuente de
financiamiento provino de su esfuerzo personal.

Al preguntar, si la experiencia de estudiar en el extranjero les abrié el horizonte a
nuevas ideas, y si perciben al mundo mds global y diverso 298 participantes respondieron
afirmativamente, y cuando se les consultd si su experiencia habia influido en su forma
de interactuar con personas de otras culturas, 333 participantes sefialaron estar muy de
acuerdo.

En la encuesta, el estudiante de la uas en Corea del Sur senalé que

el simple hecho de poder tener un acercamiento con personas que poseen diferentes
q

ideas y perspectivas del mundo, influye en tu aprendizaje y comprensién, tanto de la

REVISTA DE LA EDUCACION SUPERIOR 199 VOL. 50 (2021) 77-96 « https://doi.org/10.36857/resu.2021.199.1801

89



A. LIZARRAGA « EL ENFOQUE PACIFISTA DE LA INTERNACIONALIZACION

academia, la educacidn, la cultura, la politica, la economfa, la historia y la misma vida.
Este cambio de perspectiva ayuda a solidificar la tolerancia, la comunicacién abierta, la
diplomacia y el respeto; lo que conlleva a qué la convivencia con personas de otras cul-

turas sea mds fdcil y con sensibilizacidén, lo que evita malentendidos y posibles ofensas.

Cabe hacer notar que solo 17 participantes se mostraron escépticos, lo cual pues
deberse a otras circunstancias de las que no quisieron hablar. Luego, y con respecto a lo
aprendido en el extranjero o qué competencias lograron mejorar, un estudiante de la vas
en Colombia mencioné que “especificamente a mejorar mi calidad humana, mejoré en mis
valores sociales, habilidades interpersonales como adaptarme a nuevas situaciones, toma
de decisiones, también en dmbitos tecnoldgicos, habilidades en computadora, formular y
gestionar proyectos, asi como en mis procesos de aprendizaje, andlisis, autocritica”.

Otro estudiante en Espafia dijo que:

Los aprendizajes y experiencias son muchas ya que de todas las diferencias existentes
se aprende, y vivir en un pais diferente a México es una adaptacién continua de for-
mas de pensar, actuar, y costumbres que hay que adoptar. La principal competencia
que adquirf fue una mentalidad mds abierta lo que ayuda en la sana convivencia y la
resolucién de problemas. Valores como la tolerancia y el respeto y costumbres como

reciclar y separar la basura.

Cuando se les pregunté si consideran que la experiencia de participar en el programa
de movilidad estudiantil genera espacios de paz, 330 participantes afirmaron categdrica-
mente que si y 20 participantes omitieron su respuesta. Sin embargo, entre los tltimos
testimonios que acompafaron sus respuestas afirmativas, un estudiante que estuvo en tres
diferentes programas movilidad, en Estados Unidos, Espafna y Chile, dijo que le “tocé
atender a gente refugiada de la guerra de Siria; eso realmente te pone en contexto con la

situacidn de otras personas”. Un estudiante en Espafia menciono que:

...la convivencia en un ambiente distinto, con personas de diferentes culturas, bajo
otras normas de conducta que debes respetar y hasta cierto punto adaptar, te hacen
valorar las diferencias y por lo tanto ser tolerante, consciente y de pronto estds in-
teresado y preocupado por lo que pasa en Espana, Egipto o Japdn, porque formas
relaciones con personas de otros continentes y de pronto no sélo eres ciudadano de
México, si no del mundo y asumes un mayor compromiso y responsabilidad ante este.

Al momento de consultarles a los participantes su experiencia en el PME y si podrian

identificar los conflictos mds importantes que afectan dfa a dfa en Sinaloa, los estudiantes

contestaron segun lo plasmado en la grafica 1.
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Griéfica 1. Conflictos mas importantes que afectan a Sinaloa
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Acerca de la categoria “otros”, no mencionaron cudles, pero es evidente la inseguridad,
el narcotréfico y la ausencia de paz entre los mds sefialados. Luego, cuando se les pregunté
de qué manera pudieran ayudar a reducir la violencia en su estado un estudiante movili-
zado en Colombia, mencioné: “pensando de manera positiva, no solo con la influencia
de mi cultura, sino con la de otras y motivando a los jévenes a que realicen estancias edu-
cativas fuera y asf valoren sus posibilidades de mejorar y cambiar el pensamiento.” Otro
participante cuya movilidad fue en Espafia, mencioné que “pues al menos en mi entorno,
mantener espacios libres de violencia, haciendo una reaccién en cadena, mi movilidad me
ayudé a concientizar; entonces, yo puedo ayudar a otros a lo mismo”. Dos estudiantes mds
movilizados también a Espana dijeron que “Siendo una mejor ciudadana e invitando a
todos los estudiantes posibles a que realicen una movilidad para que cambien su forma de

pensar y se den cuenta de lo tranquilo que es vivir un lugar seguro.” O bien:

Yo soy docente de arte en educacidn primaria. En Sinaloa hay muchos nifios que
tristemente no pueden recibir la educacién que merecen; hay algunos que asisten a
la escuela, pero por diferentes motivos, generalmente familiares y econémicos, estdn
en riesgo de dejar sus estudios truncos. Personalmente no me siento capaz de ayudar
a reducir la violencia directamente; sin embargo, quienes realizamos movilidad inter-
nacional podemos sembrar esperanza en los nifios y la ambicién de seguir adelante
con sus estudios. Cuando le hablas a un nifio sobre viajar a otro pais se muestran

incrédulos al principio y sefialan que eso es para gente rica. Cuando le hablas de tu
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experiencia, les muestras imdgenes y ademds les platicas que lo Gnico que hace falta es
poner todas sus ganas a los estudios, porque el gobierno y la escuela pueden apoyarte
econémicamente, se emocionan y muestran mayor empefio en sus clases. Lo que
podemos hacer como participantes de movilidad internacional es ser fuente de mo-
tivacidn para que los nifios vean lo importante que es la educacién, suefien con una

profesién digna y honrada y puedan logarlo.

Por dltimo, al momento de consultar a los estudiantes si consideraban que durante
su estancia en el PME recibieron herramientas que les ayuden a erradicar la violencia en
Sinaloa, mds de 180 respondieron que “Si”, 100 participantes sefalaron que “No” y el
resto se abstuvo; al preguntarles cudles habian sido esas herramientas, un estudiante en

Polonia dijo:

Ahora me parece que ya es conocido y hasta quizds aplicado en Sinaloa también,
pero en 2014 que estuve residiendo en el extranjero y conviviendo con estudiantes
universitarios internacionales, recuerdo muy bien que me sorprendi mucho en una
pldtica informal con compaieras, por el hecho de que en otros paises aplicaban como
herramienta de aprendizaje y comportamiento social responsable un programa que
llamaban “Learn to learn” (aprender a aprender), que no existia en Sinaloa antes pero
es justo un programa-herramienta (que por lo menos llevaban en aquel tiempo més de
20 afios aplicindolo en paises europeos) y que imparten desde preescolar hasta bachi-
llerato, para reforzar la ensefianza con métodos de estudio eficientes y que segtin los
comentarios de aquellas compafieras, también incluyen aprendizaje cultural y formas

de comportamiento social muy orientado a fomentar la paz en la escuela y en el hogar.

Con la informacién recopilada, se considera que la movilidad permite al que participa
comprender mejor lo que estd sucediendo en el mundo, dejando a un lado los estereotipos
y las diferencias sociales, elementos claves para entender, reflexionar, pensar y actuar sobre
los altos indices de violencia que se vive en México, principalmente en el estado de Sina-
loa. Frente a ello, el promover espacios de paz en el estado se vuelve estratégico, relevante

y necesario.

DiscusioN

En este marco general, se corrobora lo que sefiala Jiménez (2011,2018) cuando afirma que

el enfoque pacifista de la ensefianza superior permite comprender, interpretar, preservar,
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reforzar, promover y difundir la cultura en todos sus niveles y aspectos desde un contexto
de plural y diverso, con una visién de la educacién que rompe los esquemas enddgenos,
incitando a la formacién con una visién multicultural. Es un hecho, pues, que los progra-
mas de estudio en el extranjero ofrecen una oportunidad extraordinaria a los estudiantes
en un mundo cada vez mds internacionalizado, global e intercultural.

Lo que se debe considerar también es que las 1Es que participan en este proceso de
internacionalizacién disefien las politicas necesarias para la creacién de un ambiente sano,
de entendimiento ante las diferencias y el choque cultural, asi como la apertura de nuevas
formas de comprender las cosas. Atenta contra este enfoque pacifista de la educacién
internacional el escenario econémico con los recortes presupuestales en materia de educa-
cién en los paises, ya que tiene un impacto negativo en la capacidad de las 1ES para ampliar
la cobertura de los programas de internacionalizacidn, en particular en los PME.

Hay que resaltar que las 1es mexicanas han alcanzado un nivel de internacionalizacién
seglin sus caracteristicas, pero con el presupuesto limitado para acciones especiﬁcas y con
la situacién econdmica actual se verdn mds afectaciones en esta década. Las vias tradicio-
nales de la accién administrativa son insuficientes para hacer frente a la nueva realidad,
por lo que una politica gubernamental en torno a la educacién internacional representa
una oportunidad para construir IES mds justas y equitativas, diversas, incluyentes y plura-
les desde la cultura de paz.

De ahf la necesidad de prevenir que esta situacién se transforme en un conflicto de
violencia cultural/simbdlica, por lo cual es recomendable buscar alternativas que promue-
van la participacién de las 1Es en los programas de internacionalizacidn y generar espacios
de paz neutra, tal como la define Jiménez (2011). El supuesto mds repetido es que estudiar
en el extranjero promueve una cosmovisién y una conciencia de los problemas mundia-
les. Sin embargo, aln es escasa la evidencia que nos provea de los marcos conceptuales
necesarios para explicar cémo suceden de hecho estos procesos. Tal como sefiala Mederos
(2014:142): “La formacién de normas de convivencia en los estudiantes universitarios es
esencial para que adquieran normas de comportamiento, valores, costumbres, o sea, se
socialicen y asuman una posicién creadora y transformadora de la realidad a través de la
influencia de las personas y de la cultura del medio en que viven”.

Por ende, las 1Es como responsables de la formacién académica y cientifica, asi como
de la difusién cultural, juegan un papel fundamental en la construccién de espacios de
paz. La implementacién de politicas como la internacionalizacién educativa posicionan
a las 1ES como promotoras en la construccion de espacios de aprendizaje en los que se
fomentan a través de la educacién intercultural, la tolerancia, la solidaridad, la diversidad
humana y el didlogo entre culturas como herramientas necesarias para enfrentar y com-

prender un mundo cada vez globalizado.
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CONCLUSIONES

Los resultados empiricos de esta investigacién conducen a sefialar que, aunque queda atin
mucho por hacer en la promocién y creacién de espacios de paz a nivel estudiantil, las
IES se afirman como un excelente espacio de paz para abanderar esta politica de interna-
cionalizacién que actuarfa como inspiracién la solucién creativa de problemas. La cultura
de paz en la internacionalizacién constituye un paso necesario para el aprendizaje de la
gestién de emociones, de actitudes basadas en el respeto y la tolerancia, ademds de facilitar
la creacién de valores culturales basados en la cooperacidn.

Asimismo, se confirma la necesidad de gestionar en las 1Es fuentes de financiamiento
para la operacién de estos programas. Se ha demostrado que el papel de la internacionali-
zacién es indispensable para abrir una superficie relacional y abordar los grandes topicos
transversales del mundo global, intercultural diverso. La educacién internacional contri-
buye a la construccién de una cultura de paz, es decir, una nueva forma de cultivar las
relaciones entre los seres humanos mismos y entre estos y la naturaleza para incrementar
las posibilidades de vivir en armonia.

El PME representa un escenario de aprendizaje a donde llegan los estudiantes para cali-
ficarse en orden a la generacién del conocimiento, asi como para asumir estos procesos de
ensefianza aprendizaje en orden a la proyeccién y el empoderamiento laboral. Por tanto,
resulta indispensable la concientizacién y la creacién de sentido critico apropiados desde
la propia experiencia en el extranjero para el desarrollo de practicas educativas vivenciadas
para su crecimiento y desarrollo personal y profesional, y con ello la transformacién del
entorno educativo.

Por ultimo, cabe recalcar que la respuesta para los conflictos es la paz y la manera
6ptima de obtenerla es difundiendo cultura en la educacién superior, lo que construye
a una comunidad, aportando una educacién integral que nutra a los estudiantes. Es un
proceso complejo, pero atinado para los cambios generados por la globalizacién que se
viven dfa a dfa. Queda claro que cada una de las herramientas de la internacionalizacién
es interdependiente y debe analizarse desde una politica institucional global, en la que
las 1Es se planteen que el reto para la educacién del futuro consiste en resolver cémo el
estudiante puede aprender la cultura de otros paises, funcionar en un medio multicultural
y convertirse en una persona internacional.

Resulta fundamental favorecer el acceso a dicho enfoque, para que la sociedad lo
conozca, identifique sus bondades y que cada integrante de la comunidad universitaria se
convierta en un agente de paz.

A partir de lo anterior, las futuras lineas de investigacién pudieran hacer referencia a la
construccion de espacios de paz en otras I1Es nacionales y del extranjero con el objetivo de
construir la idea, concepto y propiciar una teorfa de internacionalizacién pacifista. Considero

pues que la presente investigacion va en camino de formar parte de esa tendencia o directriz.
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RESUMEN Esta investigacion analiza el impacto del miedo al Covid-19 en el es-
trés percibido y su efecto sobre agotamiento emocional, cinismo y
autoeficacia de estudiantes universitarios mexicanos. El disefio de in-
vestigacion fue no probabilistico, transversal, cuantitativo y explica-
tivo en una muestra de 478 estudiantes universitarios. Como técnica
de analisis se utilizé el modelado de ecuaciones estructurales basado
en minimos cuadrados parciales. Los resultados indican que el miedo
a contraer Covid-19 desencadena estrés, el cual provoca agotamiento
emocional y cinismo y disminuye la autoeficacia de los alumnos.
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ABSTRACT This research analyzes the impact of fear of Covid-19 on perceived
stress and its effect on emotional exhaustion, cynicism and self-effica-
cy of Mexican university students. The research design was non-prob-
abilistic, cross-sectional, quantitative and explanatory in a sample of
478 university students. Structural equation modeling based on par-
tial least squares was used as an analysis technique. The results indi-
cate that the fear of contracting Covid-19 triggers stress, which causes

emotional exhaustion and cynicism and decreases the self-efficacy of

students.
KEYWORDS Fear of Covid; Stress; Emotional exhaustion; Cynicism; Students
INTRODUCCION

La pandemia de Covid-19 ha impactado de manera directa ¢ indirecta en el mundo.
Sus efectos directos han provocado el contagio de millones de personas; en el caso de
los indirectos, su magnitud sélo podrd determinarse en el mediano y largo plazo. Entre
las consecuencias indirectas de dicha pandemia se encuentran afectaciones en términos
econdémicos, sociales y educativos. A finales de abril del 2020, se habfan cerrado esta-
blecimientos escolares en 180 paises y se reportaba que aproximadamente el 85% de los
estudiantes habian dejado de asistir de forma presencial; se espera que esta situacién afecte
no solo en el aprendizaje de los alumnos, sino también su salud mental (Banco Mundial,
2020).

Con el advenimiento de la pandemia el sector educativo fue uno de los primeros
en realizar cierres fisicos con el objetivo de controlar la transmisién (Viner ez al., 2020).
Por su grado de imprevisibilidad, y la necesidad de distancia y aislamiento, el Covid-19
cambié radicalmente las formas de afrontamiento comunes ante eventos inesperados, y,
por tanto, exige nuevas formas de adaptarse y pensar en las crisis (Horesh y Brown, 2020),
tanto para las instituciones de educacién superior como para los estudiantes.

Los cambios que ha tenido que realizar el sector estdn teniendo varios impactos de
corto, mediano y largo plazo; por ejemplo, las instituciones de educacién superior han
buscado adaptarse a la educacién en linea, implementar servicios de apoyo e incentivos
para la retencién estudiantil, reclutar estudiantes a través de nuevos medios y mantener
la sostenibilidad financiera durante la crisis (Brammer y Clark, 2020). Adicionalmente,
la comunidad universitaria ha enfrentado desafios tnicos que ponen en riesgo su salud
fisica y mental (Zhai y Du, 2020). Se ha identificado que grupos de estudiantes en confi-
namiento y que mantienen el distanciamiento social de manera prolongada, no solamente
tienen un alto riesgo de salud fisica, sino también de caer en estado de burnout y aban-
dono escolar (Chen, Kaczmarek, & Ohyama, 2020; Hassnain & Omar, 2020).
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La historia ha demostrado que durante una pandemia suele emerger el miedo, el cual
incrementa la ansiedad y los niveles de estrés entre los individuos (Ornell, Schuch, Sordi
y Kessler, 2020). Por su disefio, la universidad es una experiencia que busca maximizar
las oportunidades de compromiso, estimulacién y crecimiento de los estudiantes, lo que
muchas veces lleva consigo un estrés inherente en la trayectoria escolar (Roberts, 2018).
En este sentido, el estrés se entiende como la respuesta del cuerpo a estimulos nocivos,
es un fenémeno psicolégico, un problema fisico y de integracién social comdn que es
afectado por estresores que pueden derivar en una serie de efectos negativos (Wu ez al.,
2020). Desafortunadamente, el enfoque durante la pandemia se centré en la prevencién
y el tratamiento fisico, atendiendo marginalmente la dimensién psicosocial, como los
miedos individuales y el estrés en diferentes dmbitos (Ahorsu ez a/., 2020). Por ello, esta
investigacién busca evaluar el impacto del miedo al Covid-19 sobre el estrés percibido y el
impacto de éste sobre las tres dimensiones del burnout: agotamiento emocional, cinismo y
autoeficacia. Este articulo incluye los siguientes apartados: revision de literatura, método,

andlisis de resultados, discusion y conclusiones.

REVISION DE LA LITERATURA

Maedo al conid-19 y estrés percibido

Pocas experiencias humanas son tan profundas y tan aterradoras, como el miedo a un
grave contagio; esta nocion se agrava por la comprensién de que la enfermedad se trans-
mite entre humanos, incluidos los seres queridos, o bien por la conciencia de que los
hemos contagiado (Huremovi¢, 2019). Una de las caracteristicas de las enfermedades
infecciosas es que despiertan el miedo en las personas, ya que tienen la capacidad de ser
transmitidas de manera rdpida e invisible, una amenaza latente de mortalidad y el poder
para desencadenar estigmatizacién, y discriminacién (Pappas ez al., 2009). En este sentido,
el miedo al contagio puede amplificar el dafo de una enfermedad afectando el bienestar
de las personas (Ahorsu ez al., 2020). Asi, las respuestas psicoldgicas ante la amenaza
del nuevo coronavirus incluyeron el miedo y la ansiedad como factores con una fuerte
capacidad de incidir en el comportamiento de las personas (Pakpour, Griffiths y Lin,
2020). Por ejemplo, Islam, Bodrud-Doza, Khan, Haque y Mamun (2020) encontraron
que el miedo a la infeccién por Covid-19 [de uno mismo y/o de familiares], obstaculizaba
que los alumnos estudiaran conforme a lo programado y sus planes de carrera futuros,
provocdndoles estrés.

Adicionalmente, estudios previos indican que las personas en cuarentena y aisla-
miento son proclives a desarrollar sintomas de estrés, depresién, fatiga emocional, insom-

nio, signos de estrés post-traumdtico, frustracién y aburrimiento (Csikos, Mokos, Rozsa,
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Andrea y Rita, 2020; Fofana ez /., 2020). De la misma manera, el Covid-19 y los cambios
provocados para su contencidn, se convirtieron en un factor de estrés nuevo, incluyendo
la ausencia de advertencia que impidié la preparacién y la preadaptacién, no se contaba
con antidotos ni vacunas, y atin hoy no se conocen del todo las implicaciones sociales
y de salud en el largo plazo (Vinkers ez al., 2020). En este sentido, Fofana ez al. (2020)
concluyeron que el mundo se enfrenté a dos contagios al mismo tiempo: el coronavirus
y la carga alostdtica, la cual se entiende como el costo de la erosién crénica o grave fisica,
mental y emocional que tiene lugar cuando el estrés supera los recursos internos de una
persona; en el caso de la pandemia de Covid-19, el incremento en la ansiedad y el miedo
provocaron una grave carga en las capacidades internas de las personas, con afectaciones
en términos de toma de decisiones, disrupciones y agotamiento nervioso.

Estudios previos han encontrado que el miedo tiende a generar respuestas de estrés
(Bennett, 1998; Meisenhelder y La Charite, 1989) segin la combinacién de los facto-
res genéticos, psicoldgicos, bioldgicos, educativos y situacionales (Freckelton, 2020).
Por ejemplo, durante un severo brote de sindrome respiratorio agudo severo [saRs] en
Toronto, Canadd entre marzo y mayo de 2003 se identificé un alto miedo al contagio
por parte de enfermeras que incrementé sus niveles de estrés (Peladeau, 2006). También,
investigaciones en el dmbito educativo han encontrado que, la pandemia de Covid-19 ha
supuesto una carga de salud mental sin precedentes para los estudiantes (Grubic, Bado-
vinac y Johri, 2020). Ademds, los estresores cambiaron del miedo a no cumplir con las
demandas de la vida social a temor por la salud, la familia, los amigos y el futuro incierto,
empeorando los niveles de los sintomas de estrés, ansiedad, soledad y depresién (Elmer,
Mepham, y Stadtfeld, 2020). Por lo anterior, es posible suponer que:

H1: El miedo a contraer Covid-19 genera estrés percibido en los estudiantes.

Agotamiento emocional y estrés percibido

Durante las epidemias, la cantidad de personas afectadas en la salud mental tiende a ser
mayor que el nimero de personas infectadas por la propia enfermedad; se sabe que las
implicaciones de salud mental pueden durar mds tiempo y tener mayor prevalencia que la
epidemia en si misma, y los impactos psicosociales y econémicos pueden ser incalculables
si se considera la incidencia en diferentes contextos (Ornell ez /., 2020). La definicién
mds influyente de burnout es la propuesta por Maslach ez /. (1986), quien lo identifica
como un sindrome de agotamiento emocional, despersonalizacién y realizacion personal

reducida; aunque existen otras como la de Melamed ez /. (2006) quienes describen este
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fenémeno en términos de la pérdida crénica de los recursos energéticos de las personas,
a consecuencia del estrés permanente. Si bien existen diferencias entre las definiciones,
todas enfatizan la importancia del agotamiento como el componente clave de este cons-
tructo (Grossi, Perski, Osika y Savic, 2015). El agotamiento emocional provoca que los
recursos de las personas se extingan, de forma que pierden la capacidad de dar lo mejor
de si mismas en sus actividades, e incluso pequefas dosis del mismo, experimentadas unas
cuantas veces al mes, pueden requerir de atencién (Gaines y Jermier, 1983).

Se ha identificado que el miedo y la ansiedad son reacciones vinculadas con el estrés
pandémico (Chacén, Ferndndez-Hermida y Garcfa-Vera, 2020). El estrés prolongado
[durante seis meses 0 mds], puede causar una afeccién que ha sido nombrada trastorno
de agotamiento [ED, por sus siglas en inglés], que se caracteriza por problemas cogniti-
vos, suefio deficiente y reduccién de la tolerancia al estrés (Beser, Sorjonen, Wahlberg,
Peterson, Nygren, & Asberg, 2014). Ademés del temor a morir, la pandemia de Covid-
19 ha provocado afectaciones en el entorno familiar, escolar, empresarial y laboral, con
cambios en las rutinas de trabajo y aislamiento, derivando en sentimientos de impotencia
y abandono (Ornell ez /., 2020). Un estudio realizado en la poblacién china identificé
que, durante la fase inicial de la pandemia, el 35% de las personas experimentaron estrés
psicoldgico, y los niveles més altos reportados se identificaron en los rangos de edad de
entre 18 y 30 afnos y los mayores a 60 afos (Qiu ez al., 2020). Particularmente, entre
la poblacién estudiantil, estudios previos han encontrado que, durante la pandemia, las
modificaciones de la vida diaria han tenido un impacto en el estrés con manifestaciones de
fatiga y debilidad (Musabiq & Karimah, 2020), reduccién del bienestar y un menor logro
académico. Por lo anterior, es posible suponer que:

H2: El estrés percibido por los estudiantes provoca agotamiento emocional.

Estrés y cinismo

El cinismo es un estado en el que las personas pueden experimentar cambios con el paso
del tiempo y se dirige hacia un objetivo especifico [por ejemplo, la organizacion en que
se labora o estudia] (Brandes y Das, 20006). Se reconoce como una variable multidimen-
sional y en su definicién se incluyen tres componentes: creencias o cogniciones, afecto y
tendencias de comportamiento; en primera instancia, el cinismo implica que la persona
considera que la organizacién carece de integridad, que solo acttia en beneficio de su pro-
pio interés; ademds, en lo afectivo, desarrolla emociones intensas vinculadas con su juicios

basados en sus creencias, entre las que se encuentran la ira, el disgusto y la decepcién, e
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incluso se ha detectado también que el cinismo a menudo va acompanado de una sensa-
cién de engreimiento porque los cinicos pueden creer que son mds conocedores o tienen
una visién superior sobre cémo son las cosas; finalmente, respecto de las tendencias de
comportamiento, las personas a menudo son despectivas, critican a la organizacién con
comentarios que reflejan la falta de honestidad o sinceridad en su trato, humor sarcéstico
o mal humor ¢ incluso pueden existir comportamientos no verbales en forma de miradas
o guifios, sonrisas y burlas (Brandes y Das, 2006; Chiaburu e 4/., 2013).

El cinismo se incrementa cuando los niveles de estrés aumentan y puede contribuir
a los problemas de salud asociados con el burnout (Viljoen & Claassen, 2017). En el
ambiente educativo, el cinismo se considera una actitud distante o indiferente hacia los
propios estudios y su potencial utilidad (Kachel, Huber, Strecker, Hoge, y Hofer, 2020).
Estudios previos en este entorno han encontrado que altos niveles de estrés conducen al
cinismo (Salmela-Aro ez al., 2016). Durante el confinamiento de la pandemia de Covid-
19, muchos estudiantes tuvieron que adecuarse rapidamente al aprendizaje digital. Por
ejemplo, una investigacion en alumnos de medicina encontré que las condiciones presen-
tadas y este tipo de aprendizaje provocd que la salud mental se deteriorara e incrementd
los niveles de cinismo (Zis ez al., 2020). Por lo anterior, es posible suponer que:

H3: El estrés percibido por los estudiantes provoca cinismo.

Estrés y autoeficacia

Las personas tienden a experimentar un mayor nivel de estrés durante los cambios im-
portantes de la vida (Lee, Kim, y Wachholtz, 2016). Si bien, la formacién universitaria
genera altos niveles del mismo en los estudiantes (Hamaideh, 2011), los cambios en
précticamente todas las actividades de aprendizaje durante la pandemia por Covid-19
provocaron en muchos estudiantes estrés crénico (Majumdar, Biswas, y Sahu, 2020), que
podria haber afectado su desempefio académico (Macan, Shahani, Dipboye, & Phillips,
1990).

La autoeficacia es un concepto que se refiere a las creencias de las personas sobre sus
capacidades para lograr ciertos niveles de desempefio e influye en los eventos que afectan
sus vidas (Bandura, 1994). Aunque ha sido ampliamente examinada entre los estudiantes
universitarios (Alhadabi, y Karpinski, 2020), atin es necesario valorar su rol en el contexto
de la pandemia de Covid-19. La autoeficacia afecta la eleccién de actividades y entornos
conductuales que las personas realizan, cudnto esfuerzo invierten y cudnto tiempo persis-
ten frente a obstdculos y experiencias adversas; cuanto mds fuerte es la autoeficacia, mds

activos son los esfuerzos de afrontamiento (Bandura, & Adams, 1977).
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El estrés puede afectar el bienestar cuando las personas perciben la situacién como
estresante y consideran que sus recursos son inadecuados para manejar los estimulos del
ambiente (Lee ez a/., 2016); se experimenta ante la anticipacién de situaciones dificiles
o pérdidas futuras, por lo que muchas personas utilizan recursos como la autoeficacia
para hacetle frente (Karademas y Kalantzi-Azizi, 2004). Sin embargo, ante situaciones de
vida muy estresantes o amenazantes, las personas pueden ver reducida su capacidad para
hacerles frente (Lee et al., 2016); es decir, a consecuencia del estrés ven disminuida su
autoeficacia personal.

En un estudio sobre la salud psicoldgica de estudiantes griegos, se identificé que entre
mayor sea la amenaza percibida, menor serd la autoeficacia del alumno, se incrementard su
auto aislamiento y sus estrategias de afrontamiento y reduccién de la tensién serdn menos
positivas (Karademas y Kalantzi-Azizi, 2004). En trabajos desarrollados con estudiantes
coreanos, se ha identificado que el estrés disminuye la autoeficacia e influye, a través de su
mediacién, en variables como la calidad del suefio y la satisfaccién con la vida (Bae, Kang

y Lee, 20205 Lee et al., 2016). Por ello, se propone que:

H4: El estrés percibido por los estudiantes disminuye su autoeficacia personal.

METODO

Este trabajo de investigacién se realizé durante la segunda fase de la pandemia de Covid19
en México, en los meses de mayo y junio del 2020. El disefio de investigacién fue empirico,
cuantitativo y no experimental. Se utilizé una muestra no probabilistica de estudiantes
universitarios. Para ello, se revisé la literatura académica con el propésito de identificar los
antecedentes asociados a las variables de estudio. Posteriormente, se disefi4 el instrumento
de recoleccién de datos, en base a escalas validadas y adaptadas al contexto. Finalmente,
se llevd a cabo el trabajo de campo; en total se recolectaron 478 encuestas. Como técnica
de analisis estadistico, se utilizé el modelado de ecuaciones estructurales con minimos
cuadrados parcializados.

Las variables se midieron con ftems tipo Likert con cinco puntos de asignacién de
respuesta, que van desde 1= “nunca’ hasta 5= “muy frecuentemente”. El estrés percibido
se midié con los 10 {tems de la versién simplificada de la escala desarrollada por Cohen,
Kamarck, y Mermelstein (1983). Ademds, se adaptaron las escalas de agotamiento, ci-
nismo y autoeficacia de Schaufeli, Martinez, Pinto, Salanova y Bakker (2002) y de Hede-
rich-Martinez y Caballero-Dominguez (2016). Finalmente, se adapté la escala de Snell. y
Finney (1998) utilizada en el contexto del sipa para medir el miedo al Covid-19, con 9

items. La tabla 1 muestra las escalas utilizadas.
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Tabla 1. Escalas utilizadas

Estrés percibido

Agotamiento emocional

Cinismo

En el tltimo mes:

Esl. Me he enojado por eventos inesperados
Es2. He sentido que las cosas importantes
en mi vida se me salen de control

Es3. Me he sentido nervioso y estresado
Es4. Me siento inseguro sobre mi capacidad
para manejar mis problemas personales

Es5. Siento que hay cosas que

salen de mi control

Es6. Siento que no puedo hacerle frente

a mis compromisos u obligaciones

Es7. Siento que soy incapaz de lidiar

con los problemas cotidianos

Es8. Siento que no estoy al tanto de las cosas
Es9. Me he enfadado por cosas que

estdn fuera de mi control

Es10. Siento que las dificultades son tan
grandes que no puedo superarlas

Miedo al covid

Agl.Me siento
emocionalmente agotado
por mis estudios

Ag2. Cuando termino mi dia
me siento fisicamente agotado
Ag3.Estoy cansado en la
mafana cuando me levanto
y tengo que afrontar otro

dia en la universidad

Agé. Estudiar o ira

clases todo el dia me

hace sentir tenso

Ag5. Estoy exhausto

de tanto estudiar

Autoeficacia

Cil. Desde que me

inscribf en la universidad

he ido perdiendo interés

por mis estudios

Ci2. Cada vez tengo menos
entusiasmo por estudial W3r
Ci3. Pienso que mis estudios
no son realmente utiles

Ci4. Dudo de la importancia
y valor de mis estudios

Ci5. Dudo del impacto que

pueda tener lo que estudio

Cv1. Me siento ansioso por la

epidemia de COVID19

Cv2. Tengo miedo de contagiarme de COVID19
Cv3. Me asusta contagiarme de COVID19

por el contacto con un familiar, amigo,

vecino o alguien en la calle

Cv4. Me siento ansioso cuando hablo con
familiares, amigos o vecinos sobre el COVID19
Cv5. EI COVID19 es una experiencia

muy estresante para mi

Cv6. E1 COVID19 ha comenzado a

afectar mis relaciones personales

Cv7. La propagacién del COVID19 me estresa
Cv8. Me preocupa que yo pueda

tener el virus COVID19

Cv9. Tengo miedo de contagiar el

COVID19 a un amigo, familiar o vecino

Ef1. Soy capaz de resolver

los problemas que surgen
durante mis estudios

Ef2. Creo que soy un
estudiante que aporta buenas
ideas y sugerencias en clase
Ef3. Creo que soy un

buen estudiante

Ef4. Cuando logro mis metas
escolares, me siento motivado
Ef5. He aprendido

muchas cosas interesantes
durante mis estudios

Ef6. Durante las clases,

me siento confiado de que
puedo hacer las cosas

RESULTADOS

Caracteristicas demogréficas. Se encuestaron estudiantes universitarios de Baja California
[69%], Chihuahua [19.7%], Quintana Roo [5.2%] y de otros estados de la republica
[6.1% de Puebla, Chiapas, Nuevo Ledn, Jalisco y Estado de México, 6.1%]. El 92.7%
manifestd ser soltero, 90% residia en casa de sus padres u otros familiares, 61.3% no era
econdémicamente activo; ademds, 72.6% tenia entre 19 y 22 anos, mientras que 64.9%

cursaba entre el tercer y el sexto semestre de su carrera.

REVISTA DE LA EDUCACION SUPERIOR 199 VOL. 50 (2021) 97-116 « https://doi.org/10.36857/resu.2021.199.1802



J. CAVAZOS, A. MAYNEZ Y G. GALICIA « MIEDO AL COVID-19 Y ESTRES

MODELO DE MEDICION

De acuerdo a las recomendaciones de Anderson y Gerbing (1998), se siguié el procedi-
miento de dos etapas: en la primera, se revisé el modelo de medicién para asegurarse de la
validez convergente y discriminante; posteriormente, se valoré el modelo estructural. El
software estadistico utilizado fue Smart pLs versién 3.0.

La validez convergente del modelo de medicién [tabla 2], se determind a partir de
cuatro indicadores: cargas factoriales [valor y significancia estadistica]; alfa de Cronbach;
fiabilidad compuesta; y varianza extraida media. Las cargas factoriales de los {tems mos-
traron valores entre 0.534 [Ef4] y 0.817 [Cv7], en todos los casos con valores t que
superan 1.96. Respecto de las cargas, se afirma que el item debe tener al menos el 50% de
su varianza en comun con el constructo; ello sucede, cuando la carga factorial es de 0.50
(Barroso-Castro, Cepeda-Carrién y Roldan-Salgueiro, 2007). Por ello, en este modelo se
mantuvieron ftems que superan dicho punto de corte.

En el caso del alfa de Cronbach, de los cinco constructos, tres de ellos superan el
punto de corte de 0.70 [cinismo, estrés percibido y miedo al Covid-19], y los dos restantes
muestran valores marginales al mismo [agotamiento emocional -0.692- y autoeficacia
-0.685-]. Este indicador es el mds utilizado; sin embargo, asume que todos los indicadores
son confiables en la misma medida, por lo que se considera a otros indicadores, como
la fiabilidad compuesta, como mds apropiados para pLs sem (Hair, Ringle, y Sarstedt,
2011). Respecto de la fiabilidad compuesta, los cinco constructos incluidos en el modelo
exceden el punto de corte minimo de 0.70 (Bagozzi y Yi, 1988; Fornell y Larcker, 1981;
Seidel y Back, 2009). Por otra parte, la varianza extraida media de los indicadores de los
cinco constructos también supera el valor minimo sugerido de 0.50 (Martinez Avila y
Fierro Moreno, 2018). Asi, de acuerdo con los resultados de los tres indicadores, es posible

afirmar que existe validez de convergencia en el modelo de medicién.

VALIDEZ DISCRIMINANTE

Para establecer la validez discriminante del modelo de medicidn, se revisaron el criterio
Fornell-Larcker, las cargas cruzadas y el ratio Heterotrait Monotrait [HTM™MT]. El primero
evidencié validez discriminante dado que los valores de la raiz cuadrada de ave de las
variables del modelo [sobre la diagonal], superaron los coeficientes de correlacién entre
ellas (Fornell & Larcker, 1981). Del segundo criterio, cargas cruzadas, se revisa si los items
cargan fuertemente en los constructos que intentan medir [valores superiores a 0.50], y
ademds se examina que no carguen fuertemente en otros constructos, para asf asegurarse
que exista validez discriminante. Por su parte, el HTMT, valora si las correlaciones entre los

indicadores que miden el mismo constructo exceden a las correlaciones de los indicadores
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Tabla 2. Validez convergente

Variable ftem Valor Valor t Alfa Fiabilidad AVE
carga compuesta

Agotamiento Agl 0.785 34.966 0.692 0.812 0.521
emocional Ag2 0.720 24.828
Ag3 0.689 22.17
Ag5 0.687 18.79

Cinismo Cil 0.741 24.189 0.821 0.874 0.582
Ci2 0.767 25.998
Ci3 0.735 19.996
Ci4 0.791 31.731
Ci5 0.780 31.702

Miedo al COVID Cvl 0.662 18.842 0.888 0.903 0.511
Cv2 0.742 26.48
Cv3 0.712 23.031
Cv4 0.717 25.781
Cv5 0.778 32.903
Cv6 0.650 19.153
Cv7 0.817 49.391
Cv8 0.720 22.014
Cv9 0.612 16.158

Autoeficacia Efl 0.680 12.889 0.695 0.798 0.503
Ef3 0.773 18.716
Ef4 0.534 7.179
Ef6 0.816 28.674

Estrés percibido Es2 0.737 30.33 0.876 0.901 0.505
Es3 0.599 19.748
Es4 0.760 33.878
Es5 0.731 29.433
Es6 0.760 33.132
Es7 0.716 27.317
Es8 0.671 21.978
Es9 0.671 22.697
Es10 0.732 28.715

que miden diferentes constructos [heterotrait-heteromethod]; se sugiere un punto de
corte maximo de 0.85 (Henseler, Ringle y Sarstedt, 2015). En la tabla 3, se presentan los
tres criterios utilizados para determinar la validez discriminante del modelo de medicién.
Como en ella se observa, de acuerdo a los tres criterios existe validez discriminante: en
el caso del criterio Fornell Larcker, los valores de la raiz cuadrada de avE [sobre la diago-
nal], son mayores que las correlaciones entre constructos [bajo la diagonal]; respecto de

las cargas cruzadas, los items cargan fuertemente en los constructos correspondientes y
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presentan cargas bajas en el resto de los constructos; y en relacién al HTMT, no existen
valores mayores a 0.85 en ninguno de los ratios. En resumen, existe validez discriminante

en el modelo de medicién.

Tabla 3. Validez discriminante

Criterio de Fornell-Larcker

Agotamiento  Autoeficacia ~ Cinismo Estrés Miedo al
emocional percibido COVID
Agotamiento emocional 0.721
Autoeficacia -0.175 0.709
Cinismo 0.439 -0.253 0.763
Estrés percibido 0.503 -0.312 0.400 0.710
Miedo al COVID 0.270 0.020 0.130 0.395 0.715

Cargas cruzadas

Agotamiento  Autoeficacia ~ Cinismo Estrés Miedo al
emocional percibido ~ COVID
agl 0.785 -0.128 0.331 0.412 0.263
ag2 0.720 -0.122 0.252 0.338 0.209
ag3 0.689 -0.149 0.313 0.353 0.119
ag5 0.687 -0.107 0.369 0.343 0.180
cil 0.393 -0.177 0.741 0.297 0.124
ci2 0.381 -0.212 0.767 0.327 0.116
ci3 0.238 -0.152 0.735 0.254 0.048
ci4 0.339 -0.177 0.791 0.299 0.057
ci5 0.309 -0.236 0.780 0.337 0.136
cvl 0.148 -0.008 0.037 0.276 0.662
cv2 0.164 0.053 0.028 0.246 0.742
o3 0.147 0.119 0.051 0.229 0.712
cv4 0.208 0.024 0.101 0.244 0.717
5] 0.216 0.031 0.095 0.328 0.778
6 0.265 -0.035 0.191 0.356 0.650
o7 0.206 -0.030 0.079 0.339 0.817
cv8 0.137 0.028 0.076 0.198 0.720
o9 0.197 -0.008 0.137 0.239 0.612
efl -0.052 0.680 -0.174 -0.183 0.041
ef3 -0.099 0.773 -0.161 -0.254 0.022
ef4 -0.055 0.534 -0.201 -0.085 0.071
ef6 -0.229 0.816 -0.217 -0.286 -0.025
es2 0.392 -0.186 0319 0.737 0.333
es3 0.407 -0.117 0.165 0.599 0.354
esé 0.388 0.259 0.268 0.760 0.325
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es5 0.352 -0.162 0.259 0.731 0.238
es6 0.388 -0.287 0.343 0.760 0.234
es7 0.342 -0.307 0.331 0.716 0.238
es8 0.323 -0.253 0.252 0.671 0.263
es9 0.287 -0.119 0.258 0.671 0.262
esl0 0.320 -0.268 0.339 0.732 0.277

Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT)

Agotamiento  Autoeficacia ~ Cinismo Estrés Miedo al
emocional percibido COVID
Agotamiento emocional
Autoeficacia 0.221
Cinismo 0.577 0.345
Estrés percibido 0.642 0.363 0.465
Miedo al COVID 0.332 0.106 0.150 0.435

MODELO ESTRUCTURAL

Con el propésito de evaluar la capacidad predictiva del modelo, se revisé el indicador Q?
de Geisser-Stone (Hair e al., 2016). Aplicando el procedimiento blindfolding, se omite
un grupo de datos de los indicadores reflectivos que miden los constructos endégenos
del modelo y se calculan los pardmetros de los datos restantes, iterando hasta que los
datos se omiten completamente y el modelo se vuelve a estimar (Chin, 1998; Hair et al.,
2016). Existen dos métodos de andlisis para el cdlculo de los valores Q* la comunalidad
validada cruzada, y la Redundancia validada cruzada. De ellos, se recomienda usar el
segundo. En este método, la prediccién en el modelo estructural path incluye los datos
eliminados; cuando los valores Q? son mayores de 0 (Q* > 0), el modelo tiene un nivel
de prediccién relevante para los constructos endégenos, pero cuando ello no sucede (Q?
< 0), se carece de prondstico en la modelizacién (Hair ef al., 2016). Respecto de la mag-
nitud de la relevancia predictiva, se afirma que cuando el valor de Q* es 0.02, existe poca
relevancia predictiva, cuando es de 0.15, la relevancia predictiva es mediana y cuando su
valor es de 0.35, hay gran relevancia predictiva (Chin, 2010). Los resultados muestran
los siguientes resultados: Estrés percibido Q?=0.374 [gran relevancia predictiva], Agota-
miento Q*=0.210 [mediana relevancia predictiva], Cinismo Q*=0.372 [gran relevancia
predictiva], y Autoeficacia Q*=0.203 [mediana relevancia predictiva].

En la figura 1, se exhibe el modelo contrastado, en el cual se incluyen los coeficientes
path de los efectos estructurales y el valor R? del estrés percibido, agotamiento emocional,
cinismo y autoeficacia. Para evaluar los paths, se considerd su magnitud, sentido y signifi-
cancia. Respecto del sentido de las relaciones, los paths coinciden con los postulados en las

hipétesis. Por otra parte, los valores de los paths estructurales reiteran los planteamientos
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tedricos y en todas las hipdtesis los valores t fueron estadisticamente significativos. El
coeficiente de determinacién R?, calcula el grado en el cual un constructo enddgeno del
modelo estructural, se explica a partir de otros constructos (do Nascimento & da Silva
Macedo, 2016). La valoracién de su magnitud es la siguiente: se considera sustancial,
cuando su valor es de 0.75; es moderado, cuando muestra un valor de 0.50; finalmente,
si es de 0.25, se valora como débil (Hair ez /., 2016). Los valores de este indicador en
el modelo son los siguientes: estrés percibido [0.156], agotamiento emocional [0.235],
cinismo [0.160] y autoeficacia [0.097]. Aunque los valores son débiles, en todos los casos
son significativos.

Por otra parte, respecto de la prueba de hipétesis, las cuatro relaciones propuestas
fueron estadisticamente significativas a un nivel de confianza del 95%, ya que sus valores
t fueron superiores a 1.96. De acuerdo a estos criterios no se rechaza H1 que testd si el
miedo al Covid genera estrés (f =0.395, t=9.885,). De igual modo, se confirma H2, que
postula que el estrés percibido provoca agotamiento emocional (f =0.503, t=14.347).
También se reitera que el estrés provoca cinismo confirmando H3 (B =0.400, t=10.294,).
Por dltimo, se corroboré H4 que postulé que el estrés disminuye la autoeficacia (§ =

-0.312, t=7.453).

Figura 1. Modelo contrastado

Agotamiento
emocional
R*=0.253

H1
+0.395[9.885] ***

Estrés
percibido
R>=0.156

Cinismo
R2=0.160

Autoeficacia
R2=0.097

Discusion

Con la amenaza del Covid-19, la mayor parte de la atencién durante su evolucién en el

mundo se ha centrado en los aspectos fisicos; sin embargo, los aspectos psicosociales atin

REVISTA DE LA EDUCACION SUPERIOR 199 VOL. 50 (2021) 97-116 « https://doi.org/10.36857/resu.2021.199.1802 109



110

J. CAVAZOS, A. MAYNEZ Y G. GALICIA « MIEDO AL COVID-19 Y ESTRES

no se han considerado a fondo entre las diferentes poblaciones (Ahorsu ez a/., 2020), entre
ellas, la estudiantil. Las universidades cerraron sus instalaciones fisica y paulatinamente se
adaptaron a la ensefianza virtual y ademds modificaron sus planes de exdmenes y evalua-
ciones; sin embargo, sus estudiantes han sufrido estragos y han experimentado temores,
preocupaciones y ansiedad (Reznik e# a/., 2020).

Este trabajo de investigacién indaga sobre el impacto del miedo al Covid-19 sobre el
estrés percibido y el impacto de éste sobre las tres dimensiones del burnout: agotamiento
emocional, cinismo y autoeficacia. Los resultados indican que, en la realidad empirica de
estudiantes universitarios mexicanos, las relaciones propuestas son signiﬁcativas. Por una
parte, se postulé que el miedo a contraer Covid-19 genera estrés percibido en los alumnos
universitarios. Nuestros hallazgos confirman lo anterior y reiteran lo sefialado por trabajos
previos que indican que el miedo produce estrés (Bennett, 1998; Meisenhelder y LaCha-
rite, 1989; Peladeau, 2006). Particularmente, se reitera que a semejanza de lo ocurrido
en otros contextos (Grubic, Badovinac y Johri, 2020), en el entorno educativo mexicano
la pandemia de Covid-19 también ha provocado afectaciones en la salud mental de los
estudiantes, en este caso en términos de estrés percibido. El miedo al Covid-19 se refleja
mayormente, en el miedo de los estudiantes a contagiarse del virus y en su percepcion de
ser una experiencia muy estresante para ellos. Por su parte, el estrés percibido se exhibe
principalmente en la inseguridad que los alumnos sienten para manejar sus problemas
personales y en su incapacidad para hacer frente a sus compromisos u obligaciones.

Respecto a la hipétesis 2, se encontré que el estrés percibido por los estudiantes pro-
voca agotamiento emocional. Estos hallazgos confirman lo sefalado por trabajos previos,
realizados en el contexto de Covid-19, que identificaron que las personas jévenes vieron
modificados sus hdbitos cotidianos con afectaciones en términos de estrés psicoldgico,
fatiga y debilidad (Musabiq & Karimah, 2020; Qiu ez a/., 2020). Los estudiantes mani-
fiestan sentirse agotados emocionalmente por sus estudios e indican que cuando terminan
el dia se sienten fisicamente agotados.

Por otra parte, se postuld que, en los estudiantes, el estrés percibido provoca cinismo.
Los resultados evidencian que dicho efecto existe. En el contexto estudiado, el cinismo se
muestra, principalmente, en las dudas de los alumnos sobre la importancia, el valor y el
impacto de sus estudios. Al respecto, trabajos previos indican un efecto directo y positivo
del estrés hacia el cinismo (Salmela-Aro ez al., 2016; Viljoen & Claassen, 2017; Zis et al.,
2020) y precisan que en el entorno educativo éste se presenta como una actitud distante o
indiferente hacia los estudios y su utilidad potencial (Kachel ez 4/, 2020). Los resultados
de este trabajo de investigacién, confirman lo anterior.

Finalmente, se confirmé que el estrés percibido por los estudiantes disminuye su
autoeficacia personal. Trabajos desarrollados en el entorno educativo encontraron que
en situaciones estresantes, disminuye la autoeficacia de los alumnos; identificaron que

dicha afectacién se manifiesta en una menor calidad de suefio y en una disminucién en
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la satisfaccion con la vida; ademds, precisaron que, entre mayor sea el nivel de amenaza
percibida, mayor serd también el aislamiento y serdn menos efectivas las estrategias de
afrontamiento y reduccién de la tensién (Bae er al., 2020; Karademas y Kalantzi-Azizi,
2004; Lee ez al., 2016). En este trabajo, la autoeficacia de los alumnos se manifesté mayor-
mente en su conflanza de poder hacer las cosas y en su creencia de ser buenos estudiantes.
De acuerdo a los hallazgos, estas manifestaciones serdn las mds afectadas por el estrés.

En resumen, la pandemia de Covid-19 ha tenido afectaciones relevantes en los es-
tudiantes universitarios mexicanos, particularmente por el estrés que ha provocado con
afectaciones subsecuentes en términos de agotamiento, cinismo y autoeficacia. Como
medidas paliativas, se recomienda que las universidades clarifiquen sus politicas de eva-
luacidn, identifiquen y apoyen a los estudiantes con mayor riesgo de aislamiento social y
fortalezcan los mecanismos que permitan la relacién social entre la comunidad universi-
taria; trabajos previos, destacan los posibles efectos positivos de este tipo de actividades
(Elmer, Mepham y Stadfeld, 2020; Moawad, 2020). La implementacién de esta clase de
estrategias es relevante, considerando que al final del afio 2020, atn existia un clima de
incertidumbre sobre c6mo o cudndo concluiria la pandemia. A semejanza de otros estu-
dios, este trabajo de investigacién tiene algunas limitaciones, ya que la recoleccién de la
muestra fue a través de una técnica no probabilistica por conveniencia, durante la fase tres
de la propagacién de Covid-19 en el pais. Se recomienda que investigaciones futuras sean
conducidas hacia el estudio de las consecuencias psicoldgicas, los esfuerzos por mantener
la salud mental y su efecto en la autoeficacia académica en contextos de un prolongado

confinamiento de estudiantes como el caso de México.
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RESUMEN La gratuidad de la ensefanza universitaria no garantiza el acceso de
las mujeres de diversos contextos sociales. Una revision de la historia
de la insercion de la mujer en las Universidades hace reflexionar re-
specto de lo mucho por lograr para la conquista de otros ambitos que
incluyen la esfera publica. El objetivo de este articulo es reconocer la
situacion de las mujeres de diversos contextos en relacion al acceso
tanto a las Universidades como a la esfera publica. Se realizé una re-
flexion tedrica acerca de los desafios que todavia tienen que afrontar
las mujeres para conquistar espacios publicos y para abandonar la
exclusividad del rol tradicional. En Argentina hay mujeres que viven
diferentes realidades, algunas desempefian un rol mds tradicional y
otras que si logran continuar sus estudios universitarios
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ABSTRACT Free university education doesn’t guarantee access for women from
various social contexts. A review of the history of the insertion of
women in universities makes us reflect on how much to achieve to
conquer other areas that include the public sphere. The objective of
this article is to recognize the situation of women from different con-
texts in relation to access to both universities and the public sphere.
A theoretical reflection was carried out on the challenges that women
still have to face to conquer public spaces and to abandon the exclu-
sivity of the traditional role. In Argentina there are women who live
different realities, some play a more traditional role and others who
do manage to continue their university studies.

KEYWORDS University access; Social situation; Role of women; Woman in the city

and in the interior; Work and academic participation

INTRODUCCION

Como resultado de la gran demanda social a lo largo de los afios se ha ampliado el acceso
a la educacién que es gratuita y obligatoria hasta los 18 anos en los establecimientos publi-
cos de Argentina, donde el sistema estd segmentado en puablico y privado y es fragmentado
debido a que no hay un érgano dnico que centralice las politicas —cada jurisdiccién pro-
vincial tiene su normativa-.

Las actividades educativas se desarrollan en cualquier contexto, pero es necesario
observar y analizar las distintas realidades sociales del pais. Otras realidades se viven en
las provincias argentinas en las zonas menos urbanas si se las compara con la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Cuestiones vinculadas a lo cultural sumado a las politicas
educativas que deberfan contemplar la situacién econédmica y de empleo que viven algu-
nas familias mds postergadas, implican distintas oportunidades de acceso a la educacién y
especialmente a una educacién que posibilite una buena insercién laboral y continuidades

académicas hacia la ensefianza universitaria.

MARCO CONCEPTUAL

Salvia y Tufién (2006) manifiestan que la educacién se constituye como institucién que
privilegia el progreso social de unos pocos y acenttia la discriminacién de otros y por s
sola, no puede garantizar la inclusién social; esto expresa una segmentacién en la forma-
cién y oportunidades de acceso a redes de informacién y vinculos con los mercados de

trabajo.
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Del mismo modo, Bourdieu y Passeron (2013) sefialan que las instituciones escola-
res parecen otorgar titulos y reconocimientos educativos a quienes estdn en situaciones
culturales, sociales y econémicas privilegiadas y de esta manera refuerzan las desigual-
dades sociales. Se consagra a los estudiantes cuyas familias se encuentran en situaciones
aventajadas, el sistema educativo pone en movimiento la eliminacién de las clases mds
desfavorecidas.

Corica (2012) establece que hay desigualdad social porque hay circuitos educaciona-
les con finalizacién formal iguales pero realmente diversos, al mismo tiempo; la seleccién
meritocrdtica que opera dentro de un mismo circuito educativo no alcanza a controlar los
efectos de la seleccién social que funda la desigualdad en estos circuitos.

Del mismo modo, Herger (2008) senala la existencia de barreras de exclusién tem-
prana para algunos grupos, constituyen mecanismos de exclusion que operan de tal modo
que distribuyen a la poblacién en circuitos de educacién segtin los sectores sociales a los
que pertenecen; de esta manera, se establecen diferencias en la calidad de saberes que
ofrecen y, a la vez, se configura una segmentacién socio-educativa que comienza en la
educacién formal y se extiende en el acceso a otras instancias formativas.

La educacién se ha erigido en un mecanismo de reproduccién de pobreza y des-
igualdad. Los hogares pertenecientes a sectores mds bajos pueden acceder a escuelas para
pobres, mientras que los hijos de profesionales y sectores econdmicamente mds ventajosos
logran mejores credenciales, como también relaciones sociales mds privilegiadas (Salvia,
2008). Asimismo, el autor considera que los diagndsticos académicos e institucionales
que proveen argumentos para la ejecucién de politicas publicas incurren en el equivoco
de tratar a los jévenes como un grupo homogéneo, se refieren a una tnica y particular
problemdtica juvenil sin relacién con los diferentes contextos, culturas, situacién socioe-
condmica, entre otros aspectos.

En Argentina, la construccién del sujeto joven responde, en su mayoria, al estereotipo
de sector medio o medio-alto en el periodo de moratoria social (Margulis y Urresti, 1998),
es decir, un privilegio que tienen los jévenes que pertenecen a estos estratos sociales, quie-
nes pueden dedicar un periodo de tiempo al estudio y postergar las exigencias vinculadas
a formar un hogar, trabajar, tener hijos.

Desde este enfoque, la condicién social de “juventud” se encuentra reservada a algu-
nos sectores sociales relativamente acomodados, mientras que el joven de bajos ingresos
estarfa en desventaja si se compara con el joven que responde a aquel estereotipo corres-
pondiente a los sectores medio o medio-alto (Chaves, 2010). Sin embargo, sefiala que no
todos logran atravesar los doce afios de educacién institucionalizada. Para poder hacerlo,
es fundamental una familia o un sustituto que pueda sostener esta situacién de demora a
la entrada al mercado de trabajo del joven, dificil en las familias de bajos recursos.

Respecto de las oportunidades laborales, Chaves (2010), reconoce que no hay empleo

para todos y muchas veces hay desocupacién y empleo informal. Mds atin, las posibilidades
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de conseguir trabajo estdn vinculadas al capital social acumulado, al nivel alcanzado y a la
calidad educativa, asi como, a las redes sociales familiares y las provenientes de amistades.

En un mismo sentido, Margulis y Urresti (1998), expresan que en las ciudades mo-
dernas las juventudes son multiples. La juventud es un concepto complejo al adquirir
diferentes modalidades, segtin la diferenciacién social, la insercién en la familia y otras
instituciones como el barrio y la micro cultura grupal.

Bar6 (2018), en su tesis realizada en una ciudad del interior de la provincia de San
Juan, entrevist6 a jévenes de ambos sexos que pertenecia a sectores medio y bajo, algunas
jovenes habian abandonado la escuela secundaria por haber quedado embarazadas y otras
habian logrado terminar pero no podian insertarse laboralmente ni continuar sus estudios
universitarios o terciarios, una de ellas (Micaela, 21 afios) expresé que habfa terminado
sus estudios secundarios y comenzado a estudiar administracién contable pero debié
abandonar al quedar embarazada, actualmente ayuda en el negocio de su mama cuando
sus dos hijos duermen y espera la llegada de su pareja que trabaja temporalmente como
ayudante de albahil, es decir, un empleo en la construccién que no necesita credenciales
educativas.

Del mismo modo, Andrea (18 afos) cuando se le preguntd si trabajaba declaré: “No,
estoy buscando trabajo pero no encuentro...” En relacién a los estudios expresé: ... Ter-
miné el secundario el afio pasado, querfa estudiar enfermerfa y no entré a la carrera...”

Los casos citados corresponden a jévenes que lograron sus credenciales educativas
pero no pueden continuar sus estudios universitarios y no logran insertarse laboralmente,
una de ellas por las actividades que implica la maternidad, que en su mayoria, constituye
una etapa en la vida de las mujeres que las conduce a abandonar sus estudios y/o a poster-
gar sus insercién laboral. Esto se manifiesta mds potentemente en las familias de escasos
recursos, necesarios para poder sostener varios afios de estudio.

Respecto de la insercion laboral, Miranda (2010) se refiere a la relacién entre la mayor
calificacién y la mayor participacién laboral como un vinculo mediatizado por factores
culturales y sociales asociados muchas veces con la familia de origen de los y las jévenes,
teniendo presente que la educacién no es un “hecho aislado”, sino que se ejerce en un
marco de relaciones sociales, culturales y de género.

Otras jévenes entrevistadas expresaron que abandonaron sus estudios secundarios por
haber quedado embarazadas, por este motivo no lograron obtener las credenciales habi-
litantes para continuar sus estudios universitarios, sin embargo, algunas de ellas realizan
trabajos temporarios como empleadas domésticas o en tareas en torno a la vid en fincas.

Es importante tener en cuenta lo que implica el abandono de la institucién escolar,
“significa estar “desaparecido” de los escenarios publicos”, es perder visibilidad (Duschat-
zky 2002, citado en Klein, 2008). Esta es la realidad de muchas jévenes argentinas que
deciden abandonar las aulas y permanecer en sus hogares en tareas del hogar o empleadas

en trabajos precarios sin oportunidades de crecimiento y sin seguridad econémica. Pierden
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visibilidad, solo se las encuentra en los barrios o en los hospitales cuando acuden para la
atencién médica de ella o de sus hijos como algunos de los escenarios publicos posibles.

La identidad social se va construyendo a través de las significaciones sociales ima-
ginarias sobre las instituciones. Los individuos al pertenecer a la sociedad portan estas
significaciones que les son dadas a través de las instituciones, una de ellas la escuela. Por
lo tanto, los individuos son los portadores de esas significaciones sociales que hacen que la
sociedad exista como tal (Castoriadis, 1997).

Al producirse los procesos de pasaje del mundo educativo al mundo laboral, las fami-
lias suelen transitar situaciones de vulnerabilidad social no logrando facilitar procesos in-
clusivos (Raffo et al, 2008). Los autores sefialan que las dimensiones de clase, de género y
culturales, demostraron la ineficacia de politicas para jovenes y que las familias no pueden
resolver los problemas de continuacién y mantenimiento de los estudios ni la obtencién
de empleo de sus hijos.

Cuando se interroga por la trayectoria educativa de las familias de las adolescentes que
abandonaron sus estudios por las razones expresadas, se observan historias semejantes, los
padres debieron dejar la escuela por los mismos motivos, casi siempre relacionados con
necesidades econdmicas y, en el caso de las madres, por quedar embarazadas.

Cabe agregar que, al preguntar a las jovenes por sus intereses, ellas manifiestan que
quieren continuar con sus estudios porque podrian encontrar un mejor trabajo que el
de sus padres. De la misma manera, al interrogar a las familias por el futuro de sus hijos,
aparece el deseo de cambiar la propia historia y para ello, apuestan a la necesidad de que
sus hijos terminen la escuela.

El reconocimiento de la educacién como una necesidad subjetiva y como un derecho
por parte del sujeto logra, muchas veces, impulsarlo a volver a estudiar o a efectuar cursos
de formacién, aunque estas bisquedas pueden estar impedidas por una serie de obstédculos
relacionados con su situacién social y personal o las caracteristicas que presenta la oferta de
formacién (Herger, 2008). Algunos de los obstdculos que pueden presentarse se vinculan
a no percibir sueldo mientras se capacitan y, ademds, tener que mantener a su familia, en
el caso de que ya las hayan constituido.

Bourdieu (2001) sefialé que era posible evitar errores en los cientificos si éstos consi-
deraran que las estructuras sociales, estudiadas en un momento dado, son el producto del
desarrollo histérico; las mismas deben ser analizadas para no incurrir en su naturalizacion,
del mismo modo, se debe tener presente a los agentes, grupos y objetos como productos
histéricos.

De alli que fomentar la participacién de los jévenes en distintos espacios generando la
posibilidad de conocer sus intereses, percepciones y expectativas de futuro, contribuirfa a
establecer oportunidades favorables para la disminucién de situaciones de vulnerabilidad.
Esta participacién reducirfa la naturalizacién de las situaciones, de esta manera, se podria

lograr modificar la situacién de eterno retorno y repeticién de las historias. En la situacién
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de mujeres, serfa fundamental su participacion en diversas instituciones, la universidad es
un espacio de desarrollo, formacién y participacién que posibilita abrir nuevos rumbos,
como también, lograr un empoderamiento necesario para conocer otros futuros.

Como se expresd, la educacién es un derecho en el pais y la ley establece los 14
afios de escolaridad obligatoria, con distintas modalidades —publica y privada- pero existe
evidencia de las desigualdades en el acceso a la educacién y a la salud, asi también, institu-
ciones en la sociedad que reproducen estas desigualdades, las distintas trayectorias reflejan
que no todos consiguen un buen empleo en el momento del egreso correspondiente al

nivel secundario y tampoco pueden continuar estudios universitarios.

E1L ROL DE LA MUJER

Existe otro aspecto a tener en cuenta sobre el rol de las mujeres, los autores, Raffo et al,
(2008) citan a Wainerman (2005) quien afirma que el modelo tradicional de sociedad
se sostiene en las clases bajas como norma candnica, donde muchas veces la necesidad
econdmica es la que conduce a las mujeres al mercado de trabajo; ademds, se remarca las
obligaciones y derechos de la maternidad, siendo prioritario el “rol de la madre presente”.

En las entrevistas realizadas a familias, Bar6 (2018) expres6 que las mujeres descri-
bieron sus tareas inherentes a su rol, alli sefialaron que el rol de la mujer radicaba funda-
mentalmente en la crianza de los hijos, en ayudar al marido o pareja con los ingresos del
hogar —por lo general, en trabajos precarios- y en el cuidado de un familiar adulto mayor.
Del mismo modo, se pudo observar que las hermanas mayores quedan al cuidado de los
hermanos mds pequefios para que las madres puedan ir a trabajar, debido a este motivo,
muchas veces quedan libres por faltas en la escuela.

Respecto del cuidado de los familiares por parte de las mujeres o hijas, Raffo et al,
(2008) se refieren a la temdtica de la socializacién en los roles de género como cuestiones
de orden femenino, dado que el cuidado de los hijos y del hogar recae en las mujeres.
De alli que la vida cotidiana de las mismas se realice en el dmbito privado, demorando,
muchas veces, su salida al 4mbito puablico; de esta manera, la subjetividad de la mujer es
modelada alrededor del rol materno tradicional.

Asimismo, vinculado al rol femenino, Cesillini (2016) en su nota en un periédico
argentino, presenta una hipdtesis de trabajo sobre los jévenes que no trabajan ni estudian,
la misma expresa que las jévenes que pertenecen a este grupo no se excluyen volunta-
riamente del mercado laboral, sino debido a un fuerte arraigo cultural que las destina
a ser madres, por lo tanto, deben dedicarse al cuidado del hogar de manera exclusiva.
Del mismo modo, advierte sobre la situacién de vulnerabilidad de las jévenes que en
nuestro pais son pobres porque tienen mds dificultades para acceder a puestos de trabajo

formales.

REVISTA DE LA EDUCACION SUPERIOR 199 VOL. 50 (2021) 117-128 « https://doi.org/10.36857/resu.2021.199.1803



S. BARO « MUJERES Y UNIVERSIDAD EN ARGENTINA

Como se expresd, las jovenes abandonan la escuela o no siguen sus estudios superiores
por tener que cuidar a sus bebés o por quedar embarazadas. Las mujeres que integran el
sector social de bajos recursos econdmicos, el mismo de sus padres, se encontrarfan en
una situacién de desigualdad de oportunidades. Respecto del género, cumplen un rol en
la sociedad, y es el de la crianza de sus hijos o cuidado de sus hermanos menores, las tareas
en sus hogares constituyen su obligacién tanto como madres, esposas o parejas; asimismo,
el empleo para ellas, significa una ayuda al trabajo de su pareja que aporta el sustento al
hogar o la posibilidad de sostener algiin gasto personal.

En el caso de haber culminado la escuela secundaria para continuar sus estudios en
la universidad es necesario viajar y gastar dinero, sin recursos, los jévenes no pueden
proseguir los estudios. Aun asi, los jévenes tienen expectativas de futuro, conseguir tra-
bajo, seguir estudiando, tener una familia. En la localidad de la provincia estudiada, Baré
(2018), describe que para asistir a la universidad es necesario viajar a la ciudad Capital de
la provincia e implica un gasto que no todas las familias pueden solventar.

Es necesario puntualizar que la educacién universitaria en Argentina es publica y
gratuita en todas las provincias, cada una de ellas cuentan con universidades nacionales,
pero también hay universidades privadas. La mayorfa de las universidades publicas se
encuentran en las ciudades capitales de esas provincias, algunas, ademds, tienen sedes en
otras ciudades importantes del interior provincial.

Sin embargo, muchas veces la gratuidad no garantiza el acceso debido a la existencia
de otros factores mencionados, es decir, credenciales educativas que habiliten la continua-
cién y recursos econémicos que posibiliten sostener los gastos necesarios que incluyen
traslados, materiales de estudio, entre otros.

Como sostiene Tundén (2008), hay consenso en relacién a vincular a la educacién
con uno de los principales instrumentos que tiene la sociedad para aumentar el capital
en recursos humanos y promover el bienestar y la integracién de los jévenes; pero, cabe
agregar que hay desigualdades en términos de cobertura en el nivel educativo medio, en la
formacidn laboral y en la educacién superior.

Es de considerar, en el caso especifico de las mujeres, la probabilidad de tener hijos y
poder contar con un familiar u otra persona que pueda cuidarlos mientras cursa la carrera
universitaria y estudia.

Respecto del rol de la mujer en las ciudades del interior del pais el tema del embarazo
y ser madres de uno o varios hijos siendo muy jévenes ya comprende no trabajar ni
estudiar; aqui es necesario destacar, como se observé (Bard, 2018) que las costumbres
socioculturales de la mayoria de las localidades del interior vefan como naturalizado que
las mujeres a la edad de 18 anos ya tuvieran hijos o estuvieran embarazadas y en pareja.
Este fenémeno parecerfa responder a ciertas condiciones sociales y contextos regionales.

Sin embargo, es otra la situacién de las mujeres en los centros de mayor urbanizacién

que coincide con la Ciudad Auténoma de Buenos Aires o las principales ciudades de
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algunas provincias como Rosario, Cérdoba, Mendoza, entre otras. En el siguiente apar-

tado se analizan algunos datos sobre el sistema universitario y su poblacién.

ALGUNAS ESTADISTICAS UNIVERSITARIAS EN ARGENTINA

En las principales ciudades del pais existe gran variedad de ofertas en cuanto a opciones
de carreras universitarias tanto en el régimen publico como en el privado; el sistema uni-
versitario en la Argentina constituye un conjunto institucional complejo y heterogéneo,
en el pais hay un total de 131 universidades, de las cuales 61 corresponden a la gestién
estatal y 63 a la gestién privada, asi también 5 universidades provinciales y 2 extranjeras o
internacionales (Ministerio de Educacién de la Nacién, 2016-2017).

Es posible dividir al pais en siete regiones diferentes, la mayor parte de las institucio-
nes se encuentran en la regién Metropolitana —Ciudad Auténoma de Buenos Aires-, que
concentra el 40% de las instituciones. Luego, las regiones de centro del pais, Centro-Este,
Centro-Oeste y Bonaerense, cuentan con 40% de las instituciones con una distribucién
equitativa entre cada uno de ellas. Por tltimo, las regiones del norte (Noreste y Noroeste)
y la Sur solo poseen el 20% que constituyen el resto de las instituciones (Fachelli, 2017).

En los ultimos tiempos, en las aulas, las mujeres constituyen la mayor parte del
alumnado en todas las edades, a excepcién de carreras como ingenieria que sigue siendo
representada, en su mayorfa, por varones. Segin las Estadisticas Universitarias 2016-1017
del Ministerio de Educacién de la Nacién, hay un 57,5% de mujeres en las universidades
y en relacién al egreso, un 61,5% corresponde a mujeres.

El siguiente Gréfico ilustra la distribucién de alumnos por género segin gestién es-
tatal y privada.

El acceso de las mujeres a los estudios universitarios en Argentina se desarrollé me-
diante un proceso que se produjo en un clima de debate —el mismo clima sucedido en
Europa Iluminista y en Estados Unidos- acerca de la educacién femenina y de la capacidad
que ellas tenfan para el conocimiento, a pesar de que la Carta Magna de 1853 estableciera
para ambos sexos los mismos derechos respecto del acceso a la educacién (Palermo, 2006).
La autora advierte que las primeras graduaciones de mujeres universitarias se produjeron
en el siglo XIX y pertenecian a la carrera de Medicina. Argentina es uno de los cinco
paises latinoamericanos — los otros fueron Brasil, México, Chile, Cuba- que contaron con
mujeres en las aulas universitarias durante el siglo XIX. Sin embargo, no fue ficil para ellas
conseguir este logro académico y profesional, dado que ese dmbito era exclusivamente
masculino, como también, la docencia universitaria y la cirugia que constitufan limitacio-
nes en su competencia.

Asimismo, Palermo (1998) manifiesta que la participacién de la mujer en los estudios

universitarios coincidié con el aumento general de la matricula universitaria, se produjo
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el ingreso de sectores sociales que antes no tenfan acceso. La feminizacién se inscribe en
un proceso mds amplio de diversificacién de la oferta académica a partir de los afios ’60
en concordancia al movimiento de descentralizacién y creacién de nuevas universidades
estatales y privadas. En distintas regiones del pais, sin embargo, las universidades y las
carreras no cuentan con igual prestigio. La autora, en su revisidn histdrica acerca de la
incorporacién de las mujeres a la vida universitaria, refiere que las concepciones de género
tradicionales incidieron en la participacién tardia de la mujer en la universidad, puesto
que, el rol destinado a las tareas domésticas y cuidado de los hijos la asociaba a una visién
reproductora como madre y ama de casa. El trabajo fuera del hogar y remunerado estaba
mal conceptuado y si -por necesidad econdmica- debia salir a trabajar, sus actividades
laborales estaban asociadas a su rol tradicional como ser maestra, enfermera, empleada
doméstica.

Wainerman y Geldstein (1990) se refirieron a las transformaciones sociales luego de
la emergencia de los afios ’60 en donde ocurrié la separacién de la reproduccién de la
sexualidad. Se produjeron cambios que tuvieron consecuencias especialmente en las mu-
jeres, debido al aumento de la esperanza de vida y del envejecimiento de la poblacién -las
mujeres sobreviven a los hombres- una expansién de la educacién, una disminucién de la
natalidad y de las uniones matrimoniales legales. Otros cambios fueron el aumento de la
edad para contraer matrimonio -pero aumentaron las uniones de hecho-, los divorcios y
la participacién de las mujeres en la fuerza de trabajo, esto tltimo como consecuencia de
la desocupacién masculina que afecté sobre todo a los jefes de hogar.

Respecto de los afios *60, Palermo (1998) manifiesta que la década se identificé con
una progresiva autonomia de las jévenes de las clases medias urbanas; asimismo, considera
que las familias de clase media parecerian haber adoptado como una de las estrategias de
supervivencia ofrecer la posibilidad de que sus hijas accedieran a mayores niveles educa-
tivos. Pero, en realidad, esa estrategia proporciond a la mujer la posibilidad de modificar
su comportamiento, especialmente, en propiciar la postergacién del momento de formar
una familia —casarse y tener hijos-, asi también, limitar el nimero de hijos en comparacién
con las mujeres pertenecientes a sectores bajos y con menor nivel educativo.

Asimismo, segin un informe del Ministerio de Produccién y Trabajo de la Nacidn
(2018) si se considera la actividad laboral de las mujeres, se observan situaciones muy
diversas al interior de nuestro pais, en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires la tasa de
actividad femenina de 15 afios y mds es de 58,6%.

También es significativa la diferente participacién extra-doméstica de las mujeres que
poseen niveles de educacién formal. Como se refirié anteriormente, aquellas mujeres que
cuentan con niveles educativos mds altos acceden a inserciones laborales de mayor calidad
e ingresos, lo que incentiva su permanencia en el mercado de trabajo. Parece existir una
relacién donde un mayor nivel educativo corresponde niveles més altos de autonomia y

mayores expectativas con respecto a su participacién extra-doméstica. Cabe aclarar que las
yor tati nr t rt q

REVISTA DE LA EDUCACION SUPERIOR 199 VOL. 50 (2021) 117-128 « https://doi.org/10.36857/resu.2021.199.1803

125



126

S. BARO « MUJERES Y UNIVERSIDAD EN ARGENTINA

mujeres con mayores niveles educativos provienen de hogares que pertenecen a estratos
socio-econdmicos medios o altos, lo que implica también recursos para contratar servicios
privados para el cuidado de los mayores y los nifos. También se advierte otra diferencia en
relacién al nivel educativo, la actividad laboral y la edad, mientras la tasa de actividad de
las mujeres con mayor nivel educativo alcanza su punto maximo durante la edad repro-
ductiva, la mdxima actividad de las mujeres con menores credenciales se produce a partir
de los 40 afios (Ministerio de Produccién y Trabajo, 2018)

El informe citado puntualiza que la participacién econémica de las mujeres no se
puede desvincular de las condiciones provenientes del papel que tradicionalmente se le
ha asignado en la economia de la reproduccién; en la tradicional distribucién de roles,
tanto dentro como fuera del hogar, se le asigna un rol de trabajador secundario o adicional
a las mujeres y de principal sostén del hogar a los hombres. No obstante, se advierten
diferencias dentro del pais en relacién a los niveles educativos y la insercién laboral, en

donde se puede observar mayor o menor ajuste al rol tradicional.

CONCLUSIONES

En los dltimos afios fue emergiendo otro modelo para la mujer debido a la participacién
en otros campos —laboral y académico-, la mujer fue adquiriendo una mayor autonomia.

La universidad aparece como dmbito que brinda a las mujeres, ademds del conoci-
miento, la posibilidad de participar en otros dmbitos y acceder a otros niveles tanto econd-
micos como de poder. La posiciona como sujeto que posee independencia y la empodera
para tomar decisiones.

La participacién de la mujer en la esfera publica se produjo de modo paulatino pero
no de manera uniforme dentro del pais, donde todavia conviven los dos modelos —el
modelo tradicional y el modelo que propicia la participacién de la mujer y su indepen-
dencia-, es decir, parecen coexistir dos sociedades distintas en un mismo territorio pero en
contextos sociales diferentes.

En Argentina hay mujeres que viven diferentes realidades, algunas desempenan un
rol mds tradicional no pudiendo acceder a niveles educativos mds altos que incluyen tanto
la finalizacién de la ensefianza secundaria como la continuidad académica en el dmbito
universitario, ello es debido a las caracteristicas de los contextos sociales que exigen la
ocupacién de ese rol. Por otra parte, existen mujeres que si logran continuar sus estudios
universitarios y, a su vez, participar en otros escenarios de la esfera pablica, donde muchas
veces tienen que alternar las tareas que implica la maternidad con su vida laboral.

Para poder comprender este fendmeno de coexistencia es necesario interpretar el
movimiento histérico-social que fue surgiendo en los Ultimos tiempos, asi como, los

avances y retrocesos, ademds de la resistencia al cambio y otros factores como econémico
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y axioldgicos presentes en una sociedad. Sin embargo, no debe olvidarse que todo fené-
meno social es producto de un contexto y una historia y que toda interpretacién de los

hechos debe integrar el enfoque estructural y el microsocial.
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RESUMEN El presente articulo analiza un total de 198 tesis doctorales defendidas
las universidades espafiolas entre 1990 y 2015 con los descriptores
“Historia de la educacion” de la base de datos TESEO del Ministerio
de Educacion, Cultura y Deporte espafol. Se han considerado cuatro
grupos de variables: el cardcter nacional o local, el periodo estudiado
y la duracion del mismo; los descriptores; el campo desde el que se
ha hecho la tesis; y factores institucionales. Los resultados aprecian
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cambios importantes en algunas de las variables, los cuales explican
las tendencias en la investigacion y el dmbito académico de la edu-
cacion superior.

ParaBras crave  Historia de la education; Tesis doctorales; Educacion superior; Espa-

fia; Investigacion educativa

ABSTRACT This paper analyzes a total of 198 doctoral theses defended by Span-
ish universities between 1990 and 2015 with the descriptors “History
of education” from the TESEO database of the Spanish Ministry of
Education, Culture and Sports. Four groups of variables have been
considered: the national or local character, the period studied and its
duration; the descriptors; the field from which the thesis has been
done; and institutional factors. The results show important changes
in some of the variables, which explain trends in research and the
academic field of higher education.

KEYWORDS History of education; Doctoral theses; Higher education; Spain; Edu-
cational research

INTRODUCCION

La investigacién es una de las misiones fundamentales de la universidad dado que estimula
el pensamiento critico y la creatividad en los docentes y en los alumnos y que la sociedad
requiere personas que puedan resolver sus problemas inmediatos y ayudarles a entender el
mundo en que viven Esta misién se ha convertido, ademds, en centro de evaluacién de las
universidades de forma que todas intentan no sélo llevar a cabo investigaciones relevantes,
sino apoyar a su difusién. En este contexto, este trabajo se inserta en un proyecto mds
amplio' que analiza la investigacién en Historia de la educacién (HE) asi como la difusién
de la misma. En este caso, nos centramos en las tesis doctorales realizadas sobre Historia
de la educacién en Espafa entre 1990 y 2015.

La investigacion cientifica ha experimentado notables cambios en las Gltimas décadas
en las formas y vias de comunicar sus resultados (Herndndez-Huerta, Paya, Andrés y
Sanchidridn, Carmen, 2019). Esto hace que sea conveniente revisar los limites de cada
campo cientifico que parecen estar cada vez mds difuminados. La HE no podia permanece

ajena a este movimiento por lo que es conveniente volver la vista hacia nosotros mismos

1 Este articulo es resultado del proyecto Connecting History of Education. Redes internacionales, produccion cien-
tifica y difusion global (CHE) Ref.: PID2019-105328GB-100. Convocatoria 2019 «Proyectos de [+D+i». Ministe-
rio de Ciencia e Innovaciéon. Gobierno de Espafia. IP: Andrés Paya y José Luis Herndndez
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para ser conscientes de esos procesos y conocer su situacién en el contexto actual de las
ciencias (Borner, 2010 y Paulson, 1990).

La International Standing Conference for the History of Education (1sCHE) coinci-
diendo con el 50 aniversario de Paedagogica Historica, impulsé en Londres (1scHE36) el
Standing Working Group: “Mapping of the discipline History of Education” (2014-2019)
planteado como un proyecto de investigacidn a largo plazo y de gran alcance y en el
que este articulo se sittia (heep://rhe.ish-lyon.cnrs.fr/?q=mapping) (Hofstetter, Fontaine,
Huitric y Picard, 2014).

En los congresos anuales sucesivos de la 1scHE se han celebrado mesas redondas y
paneles en torno a este tema contando ya con mds de 70 aportaciones provenientes tanto
de América Latina, como de paises europeos y anglosajones. Esto nos permite decir que
el conocer los cambios experimentados por la investigacién en HE en las Gltimas décadas
concita el interés de investigadores de todo el mundo. En este ambicioso proyecto, ocupa
un lugar destacado el estudio de las tesis doctorales, que, junto con el de las revistas,
asociaciones cientificas, congresos, cdtedras de educacién superior, museos, archivos,
asignaturas en planes de estudio, etc., nos permite conocer en un momento dado la con-
figuracién especifica de la HE y sus dindmicas, teniendo en cuenta que hay que referirse
siempre a cambios y continuidades.

Las tesis doctorales ya han sido objeto de estudio anteriormente, destacando el trabajo
de Fuentes y Arguimbau (2010) que es un referente para comenzar cualquier investiga-
cién en torno a este campo. Contamos con importantes trabajos que analizan las tesis
sobre educacidn, en general, desde 1840 (Ferndndez Bautista, 2012, Ferndndez Bautista,
Torralba y Ferndndez-Cano, 2014; Ferndndez Bautista y Ferndndez-Cano, 2015) y con
estudios bibliométricos sobre las tesis doctorales en Ciencias de la Educacién defendidas
en la Universidad de Barcelona durante diez afios (Ferrer, Padilla, Rubio y Sancho, 1992)
o en Espafa desde 1976 hasta 2006 (Ferndndez-Cano, Torralba y Vallejo, 2008). Tam-
bién hay trabajos sobre un campo concreto como la Diddctica de las Ciencias Sociales
(Curiel-Marin y Ferndndez-Cano, 2015), el aprendizaje servicio (Ferndndez Rey y Garcia
Murias, 2017) o la Teorfa de la Educacién (Ramos Pardo y Sdnchez Antolin, 2017). Sin
embargo, desde la HE son escasos los estudios donde se haya abordado el andlisis de las
tesis doctorales (Sanchidridn, Carmen y Ortega, 2013). Segin Escolano, Pineda y Garcia
(1980), la primera tesis de HE fue presentada en 1940 por Victor Garcia Hoz en la Uni-
versidad Complutense de Madrid.

Todo campo cientifico tiene su propia historia, pero es posible senalar factores que
han influido profundamente en todos los dmbitos. En la historia de la ciencia de las
tltimas décadas es necesario reconocer los profundos cambios en sus pricticas a partir de
la llegada de las tecnologfas de la informacién y la comunicacién (Paya, Andrés y Motilla,
2016) por un lado, y en las politicas de acreditacién del profesorado universitario y de

convocatoria de plazas por parte de las universidades, por otro. En nuestro caso, todos

REVISTA DE LA EDUCACION SUPERIOR199 VOL. 50 (2021) 129-154 « https://doi.org/10.36857/resu.2021.199.1804

131


http://rhe.ish-lyon.cnrs.fr/?q=mapping

132

C. SANCHIDRIAN, A. PAYA Y T. DE FREITAS » TENDENCIAS DE INVESTIGACION DOCTORAL

estos cambios influyen, por ejemplo, en la forma de consultar las fuentes, en la de escribir
y en la de difundir los resultados de las investigaciones, pero también en el sentido de la
realizacion de las tesis doctorales y en la forma misma de éstas. La legislacion, por su parte,
ha ido respondiendo a las nuevas exigencias y mientras que antes de hablaba de cursos de
doctorado y tesis doctoral, ahora hablamos de Escuela de Doctorado, actividades, estancias
de investigacién, doctorado internacional, tesis por compendio y publicaciones realizadas
en los anos en que se realiza la tesis doctoral, entre otros asuntos que anteriormente no
formaban parte de la cotidianeidad del investigador predoctoral. La nueva normativa ha
implicado nuevos ritmos y actividades en los procesos de realizacién de las tesis. En este
contexto, el conocimiento acerca de las tesis doctorales que se realizan en un pais en un
periodo es un excelente indicador del estado de la investigacién en un campo, no sélo
por los temas o periodos estudiados sino también porque permiten tomarle el pulso a
un campo que, por otra parte, no es ajeno a los cambios de politica universitaria citados.

Este articulo tiene su origen en un panel presentado en el Congreso anual de la 1scHE
en Berlin en 2018 (Sanchidridn, Carmen, 2018), del que se han publicado ya unos pri-
meros resultados en la revista Historie de [éducation. En este caso nos centraremos en
los espacios y tiempos estudiados por las tesis de HE en los dltimos veinticinco afios, asf
como en aspectos institucionales: dénde se hacen estas tesis de HE, desde qué campos, y

cuestiones relativas a sus directores y autores.

METODOLOGIA

Hemos trabajado con las tesis que en la base de datos TESEO (dependiente del Ministerio
de Educacién espaiol) incluyen el descriptor “Historia de la educacién” (subdisciplina
550607 Historia de la Educacién, segtin nomenclatura de la unesco) en los afios 1990,
1995, 2000, 2005, 2010 y 2015. El presente trabajo se distingue de otros estudios de
este tipo en el criterio de seleccién de las tesis que, en este caso, viene marcado por los
autores mismos que han considerado que su tesis pertenecia, casi siempre entre otros, a
este campo cientifico. Aunque queda pendiente el trabajo y andlisis exhaustivo del dltimo
cuarto de siglo sobre la lectura y defensa de tesis doctorales de HE, hemos escogido las
tesis defendidas en estos seis momentos o “catas” de nuestra historia para operativizar el
estudio, y detectar, si los hay, momentos clave o puntos de inflexién en los que habria que
detenerse en un estudio cualitativo posterior. En este sentido, queda también pendiente
la posibilidad de realizar esta misma investigacién en el 4mbito de América Latina utili-
zando la base datos REDIAL-Tesis htep://www.red-redial.net/bibliografia-documento-tesis.
html que recoge las referencias bibliograficas de casi 10 000 tesis doctorales de temdtica
latinoamericana, leidas en universidades europeas desde 1980. Asi pues, se trata de un

andlisis longitudinal, cuya pretension es ilustrar los aspectos institucionales anteriormente
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descritos para aproximarnos a una realidad especifica en la investigacién histérico-educa-
tiva espafiola.

Se han analizado 198 tesis. Dado el criterio de seleccién, puede haber tesis de HE
que no tengan ese descriptor y que, por tanto, no estén incluidas o no sean localizables
por dicho criterio en la base de datos consultada. La base de datos TESEO es un excelente
punto de partida para estos trabajos, pero cuenta también con limitaciones (Sanchidridn,
Carmen, 2016). En el grafico 1 podemos ver las tesis incluidas en TESEO que cuentan con
el descriptor HE desde 1977, en que aparece la primera en esta base de datos, hasta el 21 de
noviembre de 2019. Los datos de las tesis anteriores a 1977 deben, por tanto, localizarse
en otras fuentes que pueden considerarse complementarias de la base de datos TESEO a
partir de ese ano. Hay que advertir que algunas tesis dificilmente pueden considerarse de
HE a la vista s6lo de la ficha TESEO, y por tratar temas actuales de la educacién han sido
catalogadas como de corta duracidn, pero dado que sus autores las han enmarcado ahi, no
las hemos excluido. Seria necesario consultar con mds detenimiento algunas de estas tesis
(al menos indice, introduccién, conclusiones y fuentes) para poder afirmar si realmente

pueden ser o no aqui situadas.

Grafico 1. Tesis con el descriptor HE en TESEO (1977-2019)
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Si vemos estos datos agrupados por periodos, grifico 2, podemos ver la expansion
experimentada por la HE en las tres ltimas décadas, paralela a la experimentada por las
tesis en educacién. La expansién del sistema universitario en Espafa se tradujo también

en un fuerte incremento de tesis doctorales. Ademds, la creacién de facultades de Ciencias
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de la Educacién durante los ochenta (como desarrollo de la Ley General de Educacién de
1970) y luego la conversién de las escuelas Universitarias de Formacién de profesorado
de Educacién General Bdsica en Facultades de Educacién (uniéndose, en casi todos los
casos, en una misma institucién los estudios de Ciencias de la Educacién o Pedagogfa, y
la formacién de profesores) hizo que numerosos docentes emprendieran sus carreras uni-
versitarias en las que la realizacién de la tesis doctoral era el primer paso. Un caso distinto
es el de algunos profesores que llevaban tiempo en las escuelas Normales y se plantearon
entonces realizar sus tesis en el campo de la HE, por razones que habria que investigar,
con el fin de mejorar su situacién administrativa, aunque su trayectoria investigadora
terminara el dia de la defensa de la misma (Sanchidridn, Carmen, 2016).

La explicacién de las cifras de 2014, 2015, 2016 y 2017 tiene un origen administra-
tivo. Era muy comtn encontrar en los ochenta y noventa alumnos que, tras realizar los
“cursos de doctorado”, se planteaban escribir una tesis y, de acuerdo con su director, la
inscribian. Ahora bien, muchas de estas tesis nunca llegaron a realizarse por la flexibilidad
de los plazos o, simplemente, por abandono. Esta situacién terminard con el cambio de la
normativa que regulaba los estudios de doctorado, marcada por el Real Decreto 99/2011,
de 28 de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales de Doctorado (en adelante,
R.D. 99/2011). A partir de ahi, se concedié una prérroga para presentar tesis que se
estuvieran realizando (dependiendo de la fecha de inscripcidn). Esto explica las altas cifras
de tesis defendidas en 2014 (47), 2015 (55), 2016 (50). Algunas que no se presentaron
en esos afios, tuvieron que pasar al nuevo plan de estudios doctorales cumpliendo una
serie de requisitos (por ejemplo, contar con publicaciones) de forma que ain hay tesis
defendidas en 2017 y 2018 que procedian de planes anteriores. Esto hace que en la dl-
tima década que aparece en el gréfico 2, haya tesis “antiguas”, es decir que, por enfoque,
temdtica, etc., deberfan haberse defendido antes. Quiz4 este sea uno de los factores que no
permite apreciar tendencias en los siguientes graficos. Hay que esperar a tener los datos de
la nueva década para que se puedan ver, si han ocurrido, cambios en las tendencias. Cada
Universidad fue publicando el Reglamento de los estudios de Doctorado en funcién del
R.D. 99/2011 (por ejemplo el de la Universidad de Malaga fue aprobado en el Consejo
de Gobierno de 9 de octubre de 2012 aunque tuvo modificaciones posteriores) (https://
www.uma.es/media/files/reglamentodoctoradouma-v2.2.pdf).

En general, se propuso esta reforma con la intencién de plantear unos criterios mi-
nimos que permitieran el incremento progresivo de la calidad y el impacto de las tesis
defendidas, asi como de los mecanismos para alcanzarlos de manera flexible y progresiva.
Se fijaban plazos para la presentacién de las tesis comenzadas antes de la entrada en vigor
del R.D. 99/2011 siendo el 11 de febrero de 2016 la fecha limite (Disposicién transitoria
12 y 22). Aunque desde 2011 los alumnos que estaban cursando los estudios doctorales
conocfan que debian presentar sus investigaciones antes de cinco anos, fue en los dltimos

tres meses cuando se produjo el “aluvién” o la “avalancha” de tesis que recogié la prensa
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Griéfico 2. Tesis acumuladas por décadas
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del momento con titulares significativos: Por ejemplo, en la Universidad de Granada se
defendieron antes del 11 de febrero casi 600 tesis, mientras que en un afio normal se de-
fienden a lo largo del curso académico entre 450 y 500 (Quero, 2016); en la Universidad
de Zaragoza en un semestre se presentaron 592, frente a las 350 de todo el curso anterior
(Delgado, 2016), y en la Universidad de Mdlaga se presentaron de noviembre al 11 de
febrero 530 tesis, que equivalfan a las tramitadas en dos afios (UMa, 2015). En esos meses
(especialmente de noviembre de 2015 a febrero de 2016) los problemas para encontrar
fechas, tribunales, etc. disminuyeron el control sobre las tesis como se estd poniendo de
manifiesto seglin noticias recientes en las que el Rector de la Universidad Complutense
admite que “se relajaron los controles de las tesis doctorales como consecuencia de un
cambio en la normativa universitaria” de forma que pudieron “[colar en el sistema] tesis
doctorales de baja calidad o plagiadas”. “Se hizo una chapuza en muchos casos” (San Mar-
tin, 2019). Es necesario un analisis de las tesis presentadas en esos meses porque este tipo
de noticias perjudican a muchos doctorandos que presentaron sus tesis en ese momento
y que cumplieron con todas las exigencias de calidad y de control propias de la educacién
superior por parte de autores, directores y tribunales.

Para entender mejor lo que significan los datos de estos veinticinco afos podemos
ver los de perfodos anteriores. En la relacién de tesis doctorales de HE presentadas en las
universidades espafolas entre 1940 y 1976 (Historia de la Educacién, 1982a, 294-296)
figuraban setenta y dos tesis a las que hay que sumar las treinta que se defendieron entre
1977 y 1981, de forma que obtenemos 102 tesis de HE desde 1940 hasta 1981 (Historia
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de la Educacién, 1982b, 302-324). Las cifras de los veinticinco afnos estudiados en este
articulo pertenecen, sin duda, a una época distinta. El incremento era predecible par-
cialmente al ver que en los Departamentos de HE de las universidades espafolas de 1977
a 1981 (el mismo periodo en el que se presentaron treinta tesis como hemos dicho) se
habfan presentado 101 memorias de licenciatura de HE (Historia de la Educacién, 1982c,
296-301). El interés por la HE era evidente, aunque algunos de los que hicieron memorias
de licenciatura de HE luego hicieron la tesis doctoral en otro dmbito de conocimiento.
Si unimos esto a que en esos afios se empezaron a implantar estudios de Ciencias de la
Educacién en algunas de las universidades creadas en los afios setenta a raiz de la Ley
General de Educacién, era previsible que aumentase el nimero de tesis doctorales en el
campo de la educacidén (y en otros por similares razones).

Las variables que hemos analizado en cada tesis han sido agrupadas en cuatro
apartados:

a) Relativas al tema de la tesis: duracién del periodo estudiado, periodo estudiado y

territorio de andlisis.

b) Descriptores de la tesis: Posicién ordinal en que figura el descriptor “Historia de la

educacién” y posicién del descriptor “Historia” (cuando aparece)
¢) Campo desde el que se realiza la tesis: Hemos hecho cuatro grupos: desde Histo-
ria de la educacién (Facultades de Ciencias de la educacién o Pedagogia), otros
campos de ciencias de la educacién (Diddctica y organizacidn escolar, Diddcticas
especificas, Métodos de educacién y diagnéstico educativo), Historia (cualquier
época) y otros (aqui aparecen tesis realizadas en Medicina, Derecho, Arquitectura,
Literatura, Arte, etc.)

d) Aspectos institucionales: Universidad donde se ha defendido, su distribucién por
Comunidades Auténomas y sus autores y directores.

Realizar estos gréficos no siempre es ficil dado que contamos con una informacién
limitada, la incluida en la ficha TESEO, que no siempre se ha completado ni siempre se
ha hecho sistemdticamente con conciencia de las implicaciones que tiene, por ejemplo,
incluir o no cierto descriptor. A medida que avanzan los anos los datos reflejados y la

fiabilidad de las fichas es mayor.

RESULTADOS

1.

La primera variable dentro de las incluidas en el tema de la tesis ha sido la “Extensién
temporal” entendiendo por tal la duracién del periodo estudiado. Hemos agrupado las
tesis en tres categorias de extension, /arga, las que abarcan setenta o mds afios, corza la de

treinta o menos afos e /ntermedia las restantes. Lo primero que llama la atencidn, es que,
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globalmente, los porcentajes son idénticos en las de media y corta duracién y hay cierto
predominio de las que estudian un periodo superior a setenta afos.

La distribucién no sigue ninguna pauta como se ve en el gréfico 3 por lo que ni puede
deducirse una tendencia ni, por tanto, cambios en la misma. Las de larga duracién van
disminuyendo de forma constante desde 1995, pero rebotan con fuerza en 2015 v, por el
contratio, las de corta aumentan porcentualmente desde 2000 hasta 2010, pero caen en

2015 de forma que se podrian apreciar tendencias si excluimos el afio 2015.
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Grafico 3: Extension del periodo estudiado (%)
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Con relacién al periodo estudiado, en el grafico 4 se aprecian las preferencias tempo-
rales de los doctorandos. El siglo xx es en todos los afos el mds estudiado seguido del x1x,
excepto en 2015 en que es el siglo xx1 el que ocupa la segunda posicién, seguido de cerca
por el xix. Las tesis que se ocupan de temas anteriores al x1x abarcan en dos ocasiones
temas que comprenden parte del xvii y del x1x y hay otra que empieza en el xv1 y abarca
un largo periodo posterior. Hay cuatro que estudian instituciones universitarias en los
siglos xv1 y/o posteriores (Universidad de Salamanca, Universidad de Santiago, Facultad
de Leyes y Cénones de la Universidad de Huesca y el Colegio Mayor de San Ildefonso de
Alcald de Henares). Las restantes analizan la infancia y su contexto en Don Quijote (siglo
xv1I) y hay dos que se centran en diversos aspectos del pensamiento de Luis Vives y otra
en la pedagogia de los jesuitas. Anteriores al siglo xv1 sélo hay tres, una sobre La cirugfa

de Abulcasis (siglo x), las actividades corporales en las obras de Don Jodo y Don Duarte
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(siglos x1v y xv) y el pensamiento de Santo Tomds de Aquino (siglo x111) y sobre Cristina
de Pizan al final del medievo (siglos x1v y xv). Todos estos temas entrarfan entre los que
podemos clasificar de “cldsicos” (instituciones educativas e historia de las ideas pedagdgi-
cas/historia de la pedagogia). Sélo una tesis aborda un tema que se sale de lo previsible: la
que estudia la cultura gitana en Brasil y su desarrollo histdrico, desde el siglo xv1.

En general, la historia de la educacién contempordnea estd muy por encima de las
demds ya que en las Facultades de Educacion los grupos de investigacién activos se cen-
tran en ella pudiendo citarse como excepciones los grupos dedicados a épocas anteriores.

Dentro del siglo xx hay que senalar que son mayoria las tesis dedicadas a la 11 Reptblica
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y al franquismo.

Grafico 4. Siglos estudiados en las tesis (%)
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En cuanto a los espacios abarcados por las tesis, tal como se recoge en el grifico 5,
hemos considerado cuatro grupos: tesis que abordan un tema relativo a Espafia con un
enfoque nacional o menos amplio (local, provincial, regional o una parte del pais...) o que
se centran en otros paises haciendo aqui la misma diferencia. Las tesis que abordan temas
de historia de la educacién local en Espafia son siempre mayoria (42,4 % del total), aun-
que en 2000 y 2010 son superadas por las que abordan un tema no local. Esto coincide
con el impulso que las llamadas “historias locales” tuvieron en los afios ochenta y noventa
y que va mds alld de un mero interés por una orientacién historiografica hacia la historia

social, la historia desde abajo, microhistoria, historias locales, entre otras. En la mayoria
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de los planes de estudio de Pedagogia que se implementaron en esos afios se incluyeron
las llamadas historias regionales: Historia de la educacién en Andalucia, en Valencia, en
Galicia, en Catalufa, en el Pais Vasco, etc. Este hecho animé, sin duda, a realizar tesis
locales realizadas desde el lugar estudiado y que, ademds, presentaban la ventaja de que
muchas de las fuentes primarias eran ficilmente accesibles para los investigadores. Ademds
de contar con numerosas tesis que estudian la educacién bien en general o centrdndose en
un nivel educativo, hay un grupo numerosos de tesis que se centran en el estudio de una
institucién educativa, especialmente en los Institutos provinciales de segunda ensenanza
o en las Escuelas Normales que, ademds, fueron celebrando su 150 aniversario entre los
afios ochenta y noventa del siglo xx lo que daba especial repercusién a la tesis en su dm-
bito local. Entre las que no tienen Espafia como foco de estudio, la perspectiva nacional
predomina claramente sobre la local.

Sin embargo, la distribucién en los afios considerados dista de ser similar a la media
asemejandose mds a esta la de los afios que aportan porcentualmente mds tesis al total,
como es el caso de 2015. Si nos parece digno de mencién que en 2005 hay una cifra des-

tacada de tesis sobre Espafia de dmbito local mientras que en 2010 destacan las nacionales

Grafico 5. Espacios estudiados en las tesis (%)
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Comparando nuestros resultados con los presentados por Pintassilgo y Beato (2015)
vemos claramente como las tesis “nacionales” son en nuestro caso el 35,3% frente al
60,5% de las tesis portuguesas; sin embargo, en el caso de las locales esos porcentajes son

42,42% y 27,2%. Es decir, en Espafia hay mds interés por temas locales quizd favorecidos
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por la misma estructura administrativa del Estado de forma que hay varias que se centran
en comunidades auténomas o provincias, o en unidades administrativas menores como
ciudades o pueblos. También la mayor extensién de Espana y su diversidad favorece el
abordaje de unidades espaciales menores. De hecho, algunas de las tesis clasificadas como
nacionales hacen referencia a teorfas educativas que no se pueden circunscribir a un espa-
cio mientras que las locales se centran més en la realidad educativa de un nivel educativo
o0 una institucion.

En el caso portugués citado, se diferenciaba entre tesis referidas a las antiguas colonias
portuguesas, por un lado, y tesis que abarcan espacios internacionales. En nuestro caso
hemos considerado como nacionales las tesis que, segtin el periodo estudiado, se referian,
por ejemplo, a la historia de colonias africanas o americanas, del protectorado de Marrue-

cos o de algunos paises como Filipinas, Cuba o Nueva Granada.

2.

Como indicamos al principio, la base de dato TESEO permite incluir varios descriptores
de los campos cientificos de UNEsco. Puesto que el criterio para estar en el listado que
hemos manejado era precisamente el incluir el de “Historia de la educacién”, es pertinente
detenernos en los otros descriptores que los autores de las tesis han incluido junto a éste,
asi como en el orden ocupado por cada uno. La HE, como todas las disciplinas incluidas
por UNEsco en Historias por especializadas —hay treinta y una, desde Historia de la Ar-
quitectura a Historia de la Iglesia pasando por la de la Biologia, Periodismo, Medicina,
Ciencia, Sociologia, etc.— (Espafna, 2011) es una disciplina “hibrida” que pertenece al
Campo de la Historia, aunque su docencia no estd en las facultades de Historia (en algu-
nos casos se alude a ella en la historia de la cultura) sino en las de Educacién lo que ha
llevado a que sean mayoritariamente los pedagogos, como veremos, los que se dediquen a
ella. Nos hemos centrado en la presencia de dos descriptores, “Historia de la Educacién” e
“Historia”, y hemos visto el lugar en que aparecen. Hemos especificado, en ambos casos,
los tres primeros puestos y la categoria “Otros” donde se incluyen puestos que abarcan
desde el cuarto hasta incluso el noveno.

La situacién del descriptor Historia de la Educacién cambia significativamente en
estos anos: Hasta 2005 ninguna de las tesis lo incluye en primer lugar y en los afios
siguientes pasa a ocupar ese lugar en la mayoria de las tesis. En 1990 y 1995 todas tienen
como primer descriptor Historia. En 2000 y 2005 ocupa ese lugar en la inmensa mayoria
(en doce de veintidés en 2010 y en treinta y cuatro de cincuenta y cinco en 2015). Sélo
en dos tesis en cada uno de estos afios no estd entre las tres primeras posiciones. También
es significativo el ndmero de tesis que lo incluyen como tnico descriptor. En 2005, por
ejemplo, estd en primer lugar en tres tesis y en las tres como unico. No creemos que el
lugar que ocupa el descriptor “Historia de la educacién” en el conjunto de descriptores

puede ser interpretado como indicador absoluto de la relevancia que el autor concede al
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Griéfico 6. Posicién del descriptor “Historia de la educacién”
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mismo, pero si se pueden analizar por separado aquellas donde “Historia de la educacién”
figura en primer lugar, seguido o no de otros descriptores y aquellas en las que figura en
posiciones secundarias como 62 o 72. Los cambios en la posicion del descriptor Historia
siguen el camino inverso al de Historia de la Educacién. Las disciplinas hibridas oscilan a
menudo entre sus dos elementos y en este caso la asignacion de descriptores parece indicar
un movimiento desde la Historia hacia la Educacién. El andlisis de los campos desde los
que se realizan las tesis ponen de manifiesto, como veremos, ese movimiento, aunque no
de una forma tan radical como los descriptores muestran.

Ademds de “Historia”, el descriptor “Historias por especialidades” es otro de los que
acompafan frecuentemente al de “Historia de la Educacién” (es decir, entendemos que
quien lo sefala tiene conciencia de que pertenece a ese campo). De hecho, los tres jun-
tos, en distinto orden (suele estar “Historia” en primer lugar) aparecen, por e¢jemplo, en
cuarenta y una de las cuarenta y tres tesis de 2005 y en trece de las dieciocho de 2005,
pero en ninguna de 2010, donde s6lo en un caso aparece “Historia de la educacién” junto
a “Historias por especialidades” (sin Historia). En 2015 no aparece ya ese descriptor en
ninguna de las tesis doctorales.

La misma estructura de la Nomenclatura de la UNESco explica este agrupamiento ya
que la subdisciplina “Historia de la educacién” (550607) se sitda en el campo “Historia”
(55) y en disciplina en “Historias por especialidades” (5506). El uso de los descriptores de
la uNEsco plantea problemas (Ruiz-Martinez, Banos-Moreno y Banos-Moreno, 2014) a

la hora de definir los perfiles cientificos de los proyectos de investigacién y de los mismos
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investigadores que deben incluir un perfil de Historia cuando se identifican mds, con
Pedagogia. Si quisiéramos poner descriptores de Pedagogia por considerar que es ese el
campo donde se sitda (58), tendriamos que situarla segiin el tema de estudio (por ejem-
plo, 580302 es Formacién de profesores o 580204 es Niveles y temas de educacién) o en
el apartado de Otros. Esto para nosotros es claramente insuficiente pues abordamos temas
educativos desde una perspectiva histérica.

Se puede concluir que hay cierta ligereza a la hora de elegir los descriptores. Muchas
tesis cuentan un capitulo introductorio con antecedentes del tema a estudiar o la contex-
tualizacién del mismo, que lleva a algunos autores a incluir “Historia de la educacién”
entre los descriptores sin tener conciencia de lo que significa una disciplina, es decir, del
valor cientifico y académico de la HE.

3.

Ademds de los descriptores, otro de los aspectos a tener en cuenta es el campo desde el
que se han realizado las tesis, que estard en relacién con los Departamentos donde se
han defendido y con los directores de las mismas. La HE estd situada entre la Historia,
dentro del campo de Humanidades; y las Ciencias de la Educacién, dentro de las Ciencias
Sociales y Juridicas. Cuando se habla de disciplinas hibridas es légico pensar que estas van
a oscilar entre dos, en este caso entre historia y pedagogfa. Sin embargo, en funcién de los
descriptores, la inclinacién hacia la historia era mucho mds patente que hacia la pedagogia
hasta el ano 2000, aunque hemos visto cambios recientes importantes.

Cuando vemos el campo desde el que se han hecho las tesis, se observa que la HE en
nuestro pafs se ha hecho mayoritariamente desde las Facultades de Educacién y que se
ocupan de ella mayoritariamente pedagogos seguidos por historiadores, aunque no sélo
ellos, como vemos en el grifico 7 que recoge el campo desde el que se han realizado. Este
punto es uno de los que puede presentar mds diferencias de unos paises a otros también
en funcién del diferente rol de los pedagogos en cada pais y de la presencia de la HE en
los planes de estudio de los hoy llamados grados de Pedagogia y de Maestro. En el caso de
Espana, reconociendo las notables aportaciones de muchos historiadores a la historia de la
educacién, el grueso de la investigacién parte de proyectos desarrollados en las Facultades
llamadas de Ciencias de la Educacién, Educacién, Pedagogia o Magisterio (alli donde se
ha mantenido la formacién de los maestros en una facultad distinta a la de Ciencias de la
Educacién como Barcelona o Valencia) donde estd, ademds, la docencia de este campo.

Destacan las tesis que se hacen desde Teorfa e Historia de la Educacién (4rea de co-
nocimiento donde se sitta la HE), pero con una clara tendencia a la baja. En conjunto,
las que se hacen en departamentos de educacién suponen el 70% del total. Hay algu-
nas situaciones dificiles de explicar, como que en 2015 haya casi tantas desde HE como

desde otros campos de educacién. Hay tesis realizadas en Departamentos de Diddctica
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y Organizacién Escolar o de Didicticas espcciﬁcas que tienen conciencia de ser de HE,
es decir, asi lo indican poniendo el descriptor HE en primer lugar, y a menudo, tnico,
aunque ni el director o directores se dediquen a la HE ni haya nadie de HE en el tribunal
que la evalué. Este relevante factor, relativo a la no especializacion en HE del director de
la tesis, suele influir en el rigor cientifico de las tesis doctorales que se acaban defendiendo
(EI Mundo, 2019).

Volviendo a los descriptores y los campos, vemos que cuando menos tesis declaran
ser en primer lugar de historia de la educacién, y la mayoria ponen en primer lugar “His-
toria”, 1990, 1995 y 2000, es cuando mds se hacen desde el drea de Teoria e Historia
de la educacién. Es decir, incluso cuando segtin los descriptores las tesis de historia de
la educacién se inclinaban hacia la historia, la mayoria se realizaban desde el campo de
la educacién. En 1990 mds de tres cuartos de las tesis de “Historia de la educacién” se
hacfan desde educacién (78,1 % en 1990), mientras que el 21,9 % restante provenia de
departamentos de historia (6,3%) y de otros campos (15,6%). Es destacable el progreso
continuado de las tesis de HE que se realizan desde dreas distintas a la de Teorfa e Historia
de la Educacién que puede explicarse en parte por el desarrollo que ha experimentado la
investigacién en las Diddcticas especificas desde que la formacién de los maestros pasé de

las Escuelas Normales a las Facultades de Educacién o Magisterio.

Grafico 7. Evolucién de los campos de procedencia de las tesis
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4.

Las Universidades donde se han defendido las tesis, su distribucién por Comunidades Au-
ténomas y quiénes las han dirigido forman parte de los aspectos institucionales analizados
en este estudio junto con algunas pinceladas relativas al género tanto de directores como
de autores. La perspectiva de género estd presente en numerosas investigaciones centradas
en el dmbito universitario, que analizan, por ¢jemplo, la presencia de las mujeres en las
universidades mexicanas en los distintos grados (Mingo, 2016), o en puestos de decisién
(Barrén, Madera y Cayeros, 2018). La perspectiva de género estd presente en numerosas
investigaciones centradas en el dmbito universitario, con diferentes enfoques, analizando,
por ejemplo, su presencia en distintos grados (Mingo, 2016), o la presencia de las mujeres
en puestos de decision (Arreola, Pacheco, Lépez, 2018).

Hasta épocas recientes, entre los directores de las tesis, y en otros dmbitos de la vida
académica, funcionaba el llamado efecto Mateo: “Porque al que tiene se le dard mds y
tendrd en abundancia, pero al que no tiene, se le quitard aun lo que tiene” (San Mateo,
13, 11-13). Los directores de las tesis eran tradicionalmente los catedrdticos o profesores
mids expertos que podian facilitar mds contactos a los doctorandos. En algunos casos, ni
siquiera se planteaba la posibilidad de que alguien de otra categoria laboral dirigiera una
tesis. En los dltimos veinticinco afos la situacién es muy diferente por las razones ya
explicadas relativas a los requisitos para la contratacién y promocién del profesorado que
hacen que cada vez se opte mds por la codireccidn de forma que es frecuente encontrar un

director veterano junto a otro novel.

Grafico 8. Directores de las tesis por género y afio
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Grafico 9. Autores de las tesis por género y afio
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Grafico 10. Directores y autores por género (%)
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El porcentaje de hombres entre los directores de tesis (grafico 10) se ha ido redu-
ciendo lentamente teniendo en cuenta que estamos en un campo donde las alumnas son

clara mayoria. En 1995 el porcentaje de directores varones era el 67,9%, sube en 2000 al
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76,92% y llega al maximo en 2005 (90,5%) para luego ir descendiendo. Sin embargo, los
porcentajes de 1990 y 2015 son muy similares por lo que no se puede ver una tendencia
a pesar de las variaciones intermedias.

En todos los afios considerados es mds paritaria la situacidn entre los autores de tesis
que entre sus directores, pero mientras que en los datos de los directores se ha producido
un avance de diez puntos porcentuales en estos veinticinco afios (se ha pasado de 21,74
% en 1990 a 31,94 % en 2015), entre el alumnado ellas eran el 43,75 % en 1990 y
son s6lo el 45,45 % en 2015. En todos los afios, la columna de autores es mds paritaria
que la de directores. En nuestro campo lo esperable serfa que las mujeres realizasen mds
tesis doctorales que los varones dado que el alumnado de nuestras Facultades es mayo-
ritariamente femenino. Sin embargo, los porcentajes totales indican una persistencia del
sesgo de género tanto entre los directores como entre los autores, aunque haya algtn afio
puntual, como 2010, en que las autoras representaron el 54,55% del total. Estas cifras
indican que hay que animar a las mujeres a pasar del méster al doctorado porque el género
sigue siendo un condicionante tanto a la hora de elegir los estudios de grado como para la
realizacion de la tesis doctoral.

Las 198 tesis se han defendido en cuarenta y tres universidades lo que indica una
alta dispersion. En cuanto a su distribucién por Comunidades Auténomas, grafico 11,
el primer lugar lo ocupa la de Madrid. En general, las universidades que aportan mayor

nimero de tesis son aquellas donde se ofrecia la licenciatura de Pedagogia o Ciencias de la

Griéfico 11. Tesis presentadas en cada Comunidad Auténoma
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Grafico 12. Universidades donde se han defendido 5 0 més tesis en los afios considerados
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Educacién (o posteriormente el grado de Pedagogia). Es el caso, por ejemplo, de las tres
universidades citadas de Andalucia mientras que en las restantes se ofrecen otros titulos
(Maestro y en ocasiones Educacién Social). No podemos hacer afirmaciones categéricas,
pero, en principio, Madrid por contar con la UNED y la Complutense, Castilla y Leén por
contar con la Universidad de Salamanca, Andalucia con estudios de Pedagogia en las uni-
versidades de Sevilla, Mdlaga y Granada, Catalufia con la de Barcelona y la Comunidad
Valenciana con la Universidad de Valencia son las que aportan la mayoria de las tesis. De
hecho (grafico 12) de las cuarenta y tres universidades espafiolas donde se ha leido alguna

tesis de HE en los afios considerados, s6lo en quince se han presentado cinco o mis.

CONCLUSIONES

Tras el estudio realizado podemos establecer una serie de conclusiones que pueden
ayudarnos a matizar u orientar investigaciones posteriores para la educacién superior a
propdsito de la genealogia y prospectiva relativas al qué (temdticas), cudndo (periodo
estudiado), quiénes (autores y directores) y dénde (espacios de produccién) se producen
tesis doctorales de HE en Espafia. La interpretacién de los datos obtenidos debe hacerse
teniendo en cuenta tantos los cambios experimentados en los tltimos veinticinco afios
en la educacidn, especialmente en la universidad (sistemas de acreditacién y promocién
del profesorado y normativa sobre estudios de doctorado), como en la Historia (nuevos

modelos, conceptos y fuentes). Y unido a todo ello debemos considerar los importantes
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cambios experimentados en la forma de publicar los resultados de las investigaciones que
afectan ahora a las tesis desde su comienzo dado que uno de los requisitos para su defensa
es haber publicado parte de los resultados o la posibilidad de defender tesis doctorales por
compendio de articulos. Aunque el andlisis lo hemos hecho distinguiendo entre varios
indicadores, las conclusiones, como veremos, no deben extraerse del andlisis individual
de éstos sino del conjunto de los mismos, lo cual permite obtener una visién global y
holistica de las tendencias de investigacién doctoral en los tltimos afios en el 4rea objeto
de estudio.

Con relacién a temas abordados (extension, periodos y espacios estudiados) es dificil
establecer tendencias. Los porcentajes de tesis que abordan temas con un enfoque de
corta, media o larga duracién es muy similar y los cambios intermedios no permiten
hablar de tendencias. Con relacién a los espacios geograficos abarcados por las tesis, son
mayoria las que estudian temas de historia de la educacién local en Espana coincidiendo
con el impulso que las “historias locales” tuvieron en los afios ochenta y noventa en el
curriculum de formacién de maestros y, especialmente, de pedagogos. Esta inclinacion va,
por tanto, mds alld de un mero interés por una orientacién historiografica hacia la historia
social, la historia desde abajo, microhistoria, historias locales, entre otras y tiene relacidn
con ¢l interés por estudiar realidades geogréficas cercanas al investigador quien, ademds,
contaba con la ventaja tener mayor accesibilidad a las fuentes primarias. La construccidn
del Estado de las autonomias tras la Constitucién de 1978 fue un proceso que favorecié la
eleccién de este tipo de temas. Se aprecia, para terminar, un interés cada vez mayor hacia
periodos temporales mds recientes siendo casi simbélica la presencia de tesis que abordan
periodos anteriores al siglo x1x, del mismo modo que es simbélica la existencia de grupos
de investigacién centrados en esos periodos. Frente a este interés por lo local en las tesis
centradas en temas espafioles, las que estudian otros paises prefieren mayoritariamente
enfoques nacionales.

El andlisis de los descriptores debe ser interpretado en relacién con el campo desde el
que se han realizado las tesis. Hemos visto como el descriptor “Historia de la educacién”
ha ido ganando puestos, pasando de aparecer en lugares secundarios a ser el primero en los
tltimos anos. La evolucién que ha seguido la HE en las tltimas décadas puede explicar estos
cambios, especialmente por su acercamiento a las teorfas, métodos y conceptos propios
de la Historia lo que hace que los historiadores de la educacién indiquen abiertamente
que hacen HE y no sélo Historia (Sanchidridn, Carmen, 2013). Hoy en dia el incluir
en los primeros lugares Historia de la educacién o Historia indica mds bien el campo
de procedencia del investigador y no implica, en general, planteamientos conceptuales
distintos pues todos nos situamos en la ciencia histérica. Sin embargo, durante mucho
tiempo la HE, fue un repertorio de teorfas descontextualizadas o estudios de instituciones,
a menudo también fuera de contexto, dirigidos a la formacién de los maestros, mds que a

una disciplina cientifica, siempre con honrosas excepciones. El declive sufrido tanto por
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la Pedagogia como por la Historia hasta los afios sesenta del siglo xx, hace que tengamos
que esperar hasta la década de los setenta para encontrar “tesis e investigaciones, mds
receptivas a los nuevos aires historiogréficos, culminadas en los afios finales de la misma
o a principios de la préxima década” (Vifiao, 2002, 238). Estos trabajos, cercanos a las
tendencias historiograficas surgidas en los afos veinte y treinta, junto con la consolida-
cién institucional de la disciplina, su expansién y la mayor atencidn prestada a los temas
educativos por los historiadores en general (muy interesados por la historia de la infancia
o la historia de la alfabetizacién, por ejemplo) hacen que podamos situar la renovacién
cientifica e historiogrifica de la HE a finales de los setenta (Vifiao, 2002). Esto puede
explicar que tengamos que esperar unos afios hasta que los historiadores de la educacién
se reconozcan como tales, mds que como historiadores interesados por temas educativos.

Se mantiene siempre el mayor peso de tesis de HE realizadas desde los Departamentos
de Teoria e Historia de la educacién, pero con una tendencia a la baja. Es destacable el
incremento continuado de las tesis de HE realizadas desde dreas de educacién distintas
a la de Teorfa e Historia de la Educacién desde que la formacién de los maestros pasé
de las Escuelas Normales a las Facultades de Educacién o Magisterio y se incrementé la
investigacion en esas dreas.

Sin tener en cuenta los descriptores no es ficil, en muchos casos, decidir si una tesis, o
un articulo o un libro son de HE. De acuerdo con lo establecido en el proyecto Mapping,
los requisitos eran que el tema de la tesis tuviera claramente un componente histérico y
que la investigacién abordara un tema educativo (Hofstetter, Fontaine, Huitric y Picard,
2014, 876). De cara al establecimiento del mapa de la HE, el hecho de que ciertas tesis
hayan sido calificadas como de “Historia de la educacién” y junto a este, el hecho de que
tesis de HE no incluyan este descriptor, son la mayor limitacién de usar la base de datos
TESEO. Aunque no hemos accedido al contenido de las tesis, hay varias que dificilmente
podrian ser calificadas como de Historia de la Educacién por parte de un historiador de
la educacién. De estas tesis algunas no nos parecen de historia y en otras es dificil ver el
tema educativo abordado.

Hay que insistir en la concienciacién e importancia de completar la ficha TESEO sa-
biendo lo que se estd haciendo puesto que tiene repercusiones en las busquedas posteriores
y condiciona su visibilidad. Ni el nombre del Departamento ni el drea de conocimiento
a la que esté adscrito el director es un motivo suficiente para incluir o no un descriptor.
Tampoco la inclusién de un capitulo con antecedentes el tema es motivo para incluir el
descriptor Historia de la educacién y hemos visto ejemplos de todo ello. La HE es una
disciplina académica y debemos ser conscientes de su valor cientifico y académico.

Como era de esperar, en los aspectos institucionales, son las universidades donde los
estudios de pedagogia tienen mayor tradicién las que aportan, en general, un mayor ni-
mero de tesis, aunque hay que destacar el peso de la UNED entre las Universidades creadas

tras la Ley General de Educacién.
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En las conclusiones relativas a los directores y autores de las tesis doctorales, cabe se-
fialar algunas cuestiones que consideramos muy relevantes. En las dos tltimas décadas,
los catedrdticos no son los tnicos que dirigen las tesis doctorales, al haber cambiado los
requisitos para la contratacién y promocién del profesorado, de forma que se va optando
por la codireccién de un director veterano y otro novel.

La dispersién es el comtin denominador tanto de los directores de las tesis como de las
universidades donde se han presentado: sélo veintiséis de los 226 directores han dirigido
mds de una tesis en esos anos y sélo en quince de las cuarenta y tres universidades que
aparecen en el estudio se han presentado cinco o mds tesis de HE. Destaca la aportacién
de la Comunidad Auténoma de Madrid dado que incluye, entre otras, la Universidad
Complutense y la UNED.

En cuanto al género de directores y doctorandos, detectamos que la brecha de género
se ha reducido considerablemente entre los directores mientras que entre los autores de
las tesis las variaciones han sido escasas. Teniendo en cuenta que las mujeres representan
aproximadamente los tres cuartos del alumnado de las facultades de educacién, no se
entiende que atin no alcancen el 50% de los doctores noveles. El factor género condiciona
la eleccién de los estudios de grado y sigue condicionando las opciones posteriores de
forma que son proporcionalmente pocas las mujeres que optan por la investigacién frente
a las que se dirigen a la docencia en educacién infantil, primaria o secundaria.

Finalmente, podemos decir que del mismo modo que “la educacién como tépico
doctoral ha ido teniendo un crecimiento importante a lo largo del tiempo, siguiendo
patrones similares a los de otras disciplinas” (Ferndndez-Cano, Torralbo y Vallejo, 2004) y
que el desarrollo de esta produccién ha estado sometido a los vaivenes e influencias de la
investigacién espafola en general, la HE también ha seguido patrones similares y ha estado
condicionada, en gran parte, por los mismos factores que han condicionado la investiga-
cién, en general. Por tanto, la investigacién en HE no es un caso excepcional, aunque la
interpretacion de los resultados necesite, légicamente, tener en cuenta las peculiaridades

propias de su campo (Ferndndez Bautista ez a/, 2014).
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El libro coordinado por Jongitud y Casillas se publica en un momento muy oportuno
dado que el gobierno y la gobernanza universitaria constituyen uno de los temas mds im-
portantes para los interesados en la educacidn superior en México. Los trabajos incluidos
en la obra ayudan a reflexionar sobre la forma en que las comunidades universitarias, los
grupos de poder, y las élites participan en la toma de decisiones, en la conduccién de la
vida institucional y en la construccién de una comunidad académica que es al mismo
tiempo una forma de comunidad politica. Esta resefia aborda algunos aspectos contextua-
les y de organizacién de la obra y posteriormente plantea algunas reacciones provocadas
por los argumentos de los autores.

En cuanto al primer aspecto, es pertinente recordar que el 2018 fue un afio significa-
tivo para la educacién superior y las universidades puablicas pues se conmemoré, por un
lado, los 100 anos del inicio del movimiento de reforma universitaria en la Universidad
Nacional de Cérdoba Argentina, y por otro, los 50 afios del movimiento social y estu-
diantil de 1968 en México. Ademds, ese mismo afo se desarrollaron comicios electorales
en México que dieron como resultado una modificacién en el tablero politico poco visto

hasta ese momento en la historia reciente del pais. En ese contexto se puso en relieve la
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discusidn sobre el gobierno, la democracia y la transparencia de las universidades a 100,
0 en su caso, a 50 afnos de las movilizaciones que marcaron un parte aguas en los paises
latinoamericanos.

En el marco de ese 4nimo conmemorativo la junta de gobierno de la uv organizé un
coloquio titulado gobernanza y participacion universitaria, que permitié poner en comun
la experiencia de diferentes especialistas en materia de educacién superior frente a una
parte significativa de la amplia y diversa comunidad universitaria.

El libro que se resume aqui es la puesta en tinta de aquellas reflexiones y anélisis com-
partidos por 8 académicos y académicas de amplia trayectoria en sus 4dreas de especializa-
cién. Este libro de 133 paginas cuenta con dos secciones, la primera orientada a discutir el
gobierno y la gobernanza universitaria e incluye una presentacion de los coordinadores de
la obra, un texto de Romualdo Lépez Zdrate sobre las formas de gobierno universitario, y
las participaciones de Adridn Acosta, Angélica Buendia y Adridn de Garay sobre los retos
y la prospectiva de la gobernanza universitaria. La segunda seccién o segunda parte estd
dedicada a la participacién y la democratizacién universitaria. Incluye, nuevamente, un
apartado de presentacién, un texto de Rolando Cordera Campos, y los escritos de Elvira
Concheiro, Ernesto Inzunza y Witse de Vries sobre los retos de la democratizacién y la
participacién de las comunidades universitarias en las instituciones de educacién superior.
La obra estd acotada por una introduccién de Jorge Martinez Contreras y una seccién de
reflexiones finales escrita por los coordinadores de la obra.

En términos de estructura se trata de un libro bien organizado que enfrenta un reto
muy tipico: establecer didlogo entre ejes que en un formato de evento parecen ficilmente
articulables pero que ya en la publicacién requiere otros puentes para facilitar el didlogo.
Pero mds alld de este detalle, lo que podemos ver en la obra son andlisis que muestran la
experiencia, la reflexividad y la capacidad de observacién sistémica y, a la vez, focalizada

de los autores.

Los ¢es articuladores de la obra

En términos mds analiticos, y anticipando que no se hard el intento de resumir las ideas
de cada autor, resaltaré primeramente ejes o lineas de conexién y de interrupcién generales
en los escritos. Encuentro en el trabajo de los colegas un posicionamiento compartido
respecto a mirar criticamente la forma en que se ha venido dando el cambio en las univer-
sidades publicas que ha llevado a un tipo de gobierno y de gobernanza donde confluyen
elementos internos y externos a las instituciones que, al parecer, las ha llevado a preocu-
parse més por el logro de indicadores y por la implementacién de politicas exgenas, que
por el desarrollo de una mayor reflexividad que les permita generar un mejor gobierno

universitario mds participativo, mds abierto, mds democrdtico y menos gerencial. Este
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posicionamiento es sin duda critico y se hace evidente en los diferentes capitulos sefialando
también cémo la burocracia, la fiscalizacién y la administracién se han convertido en los
principales ejes reguladores de la vida de las instituciones por encima de los elementos
académicos o cientificos.

Identifico también en pricticamente todos los autores una incomodidad o insatis-
faccién con la forma en que se desarrollan los mecanismos de participacién “realmente
existentes”, mds alld de las formalidades o idealizaciones plasmadas en los disefios institu-
cionales. Y en términos simples es posible identificar de manera abierta o sutil la critica a
cémo funcionan los consejos universitarios, o inclusive las juntas de gobierno, al elitismo
aceptado para poder llegar o acceder a estos espacios, y los efectos de desapego o distan-
ciamiento que la forma de operacién de éstos 6rganos genera en las instituciones y sus
comunidades.

Identifico también el compartido y elocuente llamado que hacen algunos autores para
modificar las formas de participacién, para experimentar o intentar nuevas maneras de
invitar a las comunidades a participar del gobierno universitario, y a invertir la estructura
de fuerzas y las l6gicas de gubernamentalizacién que parecen organizar de manera sutil
0 a veces dura el trabajo en las insticuciones. Con eso, también identifiqué que estas
agudas criticas no fueron acompafiadas necesariamente por propuesta o recomendaciones
puntuales en todos los casos. Esto, por supuesto, no desmerece en manera la critica que

debe ser bienvenida sea o no solamente “constructiva’, como sefiala uno de los autores en

el libro.

Algunos puntos para la controversia

Junto con estos planteamientos tan interesantes hay algunas ideas en el texto que me
llevan a desarrollar algunos cuestionamientos y un didlogo con los autores. Es el caso de
la nocién del neoliberalismo que aparece en algunos de los escritos y que juega el papel de
una suerte de /lave maestra que por el solo hecho de ser evocada o mencionada permitirfa
descodificar algunas de las principales causas o fuentes de las politicas educativas ¢ institu-
cionales que han convertido a algunas universidades publicas en entes organizados a partir
de l6gicas empresariales y basadas en méritos y valores externos a la vida universitaria.
Aunque me parece que sin duda el programa neoliberal (Escalante, 2015) ha tenido
influencias contundentes sobre la forma en que se organiza el gobierno universitario. Este
tipo de argumentos me parecen problemdticos porque presuponen primero, una suerte de
mimetismo institucional, que se mezclarfa con un profundo autoritarismo y una estructu-
racién vertical, poco democrdtica que pondria en cuestién los procesos de participacién en
las Universidades debido al neoliberalismo, como si antes del ascenso de dicho programa

las universidades hubieran sido planamente “democrdticas”.
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En el caso de la precarizacién de los salarios de académicos, la creciente participacién
del sector privado en la imparticién de educacién superior, o de los recortes en los fondos
a instituciones de educacién superior o a las actividades de investigacion cientifica, recien-
temente es comun escuchar y leer que se debe al neoliberalismo, que habria permitido
una gobernanza donde el Estado es cada vez menor, hay mds actores no estatales y la
autonomia es relativizada.

Considero un riesgo el efecto de simplificacién que ciertos usos del neoliberalismo
implican para el andlisis y por consecuencia en la dilucidaciéon de estrategias de cambio.
Al dia de hoy, hay un cierto consenso en diferentes dmbitos acerca de que las politicas de
educacién superior y el concepto mismo de gobernanza solo son posibles en democracias
neoliberales donde se ha dado el retiro calculado o accidentado del estado en dmbitos
como la educacién, la salud o inclusive en dmbitos donde el co-gobierno es indeseable,
por ejemplo, la seguridad (Aguilar, 2010). Si indagamos en el programa neoliberal posi-
blemente ahi podamos encontrar al principal responsable del ascenso de la perspectiva
gerencial a las instituciones educativas mexicanas, pero me sorprende mucho su uso —el
del neoliberalismo- como ente meta-explicativo que por su sola evocacién puede ayudar a
dar cuenta de los cambios de los dltimos 30 anos.

Este tipo de pensamiento conlleva el riesgo de simplificar los andlisis y evadir el es-
tablecimiento de relaciones causales entre actores puntuales en las distintas estructuras
de poder, de administracién y de gestién en un cierto momento histérico. Por ejemplo,
me cuesta aceptar el argumento de que programas como el sNI o el concurso por fondos
de investigacién se hayan impuesto por el neoliberalismo cuando podemos encontrar
otras razones de orden coyuntural y contextual -crisis fiscal, estancamiento de sala-
rios, necesidad de impulsar la ciencia- que por diferentes razones devinieron politicas
“permanentes”.

Por otro lado, la obra coordinada por Jongitud y Casillas motiva una reflexién sobre
la necesidad de construir condiciones para una participacién democrdtica mds intensa.
Particularmente me interesa pensar en el peso que hemos de dar a construir dindmicas
mis fraternas y por lo tanto orientadas por una conviccién de convivencia més equitativa
en comunidades como las universidades que se caracterizan por su heterogencidad, no
por su unicidad; que se caracterizan porque estdn siempre muy ocupadas, y que buscan de
una forma u otra asentar su diferencia y que cambian mds de lo que pensamos o notamos
-cambian los estudiantes, el perfil de los docentes, los programas educativos-.

Aqui, me parece que el gran reto consiste no en defender una democracia abstracta
o esencialista, sino en pensar en las formas democrdticas que reconozcan la diversidad,
la pluralidad de voces y encuentren expresiones concretas, aunque sean experimentales.
El reto es que no se participa en general o a partir de asuntos abstractos, sino que por lo
regular las personas, los colectivos y las comunidades tienden a participar en torno a si-

tuaciones concretas: es el caso de la eleccién de representantes ante érganos colegiados, de
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la aprobacidn o rechazo de algunas normas, de reformas a las leyes internas. Y en algunos
casos, también, alzan la voz en asuntos tan delicados como el acoso, la violencia, los malos
tratos, el desinterés, la corrupcién, entre otros.

La participacién se debe impulsar, y en tanto presupone el encuentro de diferencias
tiene que ser tratada como un asunto donde emergen identidades académico-politicas que
requiere una pluralidad de opciones de participacidn y el reconocimiento de la diversidad
de voces e intereses. En algunos temas, por supuesto, los debates serdn intensos pues
implican posiciones diametralmente encontradas. Pienso, por ejemplo, en cémo discutir
participativamente sobre los méritos o sobre los sobre-sueldos universitarios, o cémo
podemos discutir y decidir colectivamente, sobre el papel de la evaluacién en la deter-
minacién de puestos, salarios o apoyos a la investigacién. Lo que se nos pone enfrente
es, entre otras cosas, el reto de conciliar entre el reclamo de reconocimiento del mérito y
la necesidad de recibir recursos para actividades que sin esos apoyos que no todos puede
recibir, es muy dificil realizar.

En este caso si hemos de decidir colectivamente habrd quienes argumenten que todos
deben recibir lo mismo en cualquier circunstancia, porque eso es lo mds democrético,
mientras que otros que dirdn que eso es inviable ¢ indicardn que la evaluacién en las
instituciones debe servir para dar a cada quien lo que merece a partir de su esfuerzo y
de la calidad de su trabajo. Lo interesante en un andlisis de escenarios es pensar, cémo
quedariamos como comunidad al cierre de tal ejercicio deliberativo.

Me parece fundamental tener presente que la democratizacién de las universidades
no es lo mismo en un momento histérico que en otro. En algunos casos el contexto
democrdtico mds general tiende a influir o incentivar ciertos disefios institucionales y
ciertas prdcticas que en un momento histérico se consideran “realmente” democréticas (se
incentiva el ascenso de la sociedad civil, de entes auténomos). En otros contextos también
democriticos esos organismos son puestos en cuestion, bien por sus funciones, por sus
resultados, por sus origenes o por sus integrantes. Es el caso del mérito, en el cual algunas
reglas estardn orientadas para que quienes mejor la siguen resulten beneficiados por ellas,
pero otro momento en el tiempo estas mismas reglas pueden ser impugnadas por parecer
antidemocrdticas y por favorecer a unos mds a que a otros. Cuando este tipo de litigio
como se instalada, en teorfa debe ser posible pensar nuevas formas de convivencia y de
reglas de participacién.

La participacién en la vida de las universidades no es una tarea que se concluye, no
tiene cierre. Se recrea en la medida que las condiciones cambian y en la medida en que
las sociedades y personas cambian. En ocasiones en sentido edificante, en ocasiones a la
inversa. El gobierno y la participacién universitaria en contextos de creciente nimero de
actores tomando decisiones, de gobernanza, en un contexto de critica al neoliberalismo,
es propicio para examinar los supuestos acerca de la democratizacién y de la participacién

a partir de experiencias concretas que en América Latina, no son muchas.
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Codigo de ética

Responsabilidades de la Revista

1.

La RESU se compromete a recibir el articulo enviado y a revisar que cumple los criterios
de pertinencia temdtica y de forma correspondientes al primer filtro editorial. En caso
positivo, a enviarlo a los dictaminadores, especialistas en el tema que aborda el autor,
a recoger sus observaciones y propuestas y a remitirlas al autor. Una vez cumplido este
proceso, se compromete a programar la publicacién del articulo, y a cuidar el proceso
de edicién correspondiente.
La REsU asume la responsabilidad de informar debidamente al autor la fase del proceso
editorial en que se encuentra el texto enviado, asi como las resoluciones de primer
filtro y dictamen académico.
La RESU se compromete a emitir comunicaciones formales al autor en las siguientes
fases del proceso editorial:
a. Recepcién del original
b. Aceptacién o rechazo en primer filtro
c. Resultados de los dictdmenes académicos
d. Estatus en prensa, en el momento de aceptacién para publicacién
e. Estatus publicado, en el momento de publicacién impresa y en linea
La publicacién de un articulo sometido a la Resu dependerd exclusivamente de:
a. Laafinidad del texto con la temdtica de la resU.
b. El cumplimiento estricto de los requisitos de forma establecidos por la Revista

para el envio de originales.
c. Los resultados de la evaluacién académica de los dictaminadores.

La satisfaccién de las observaciones y cambios requeridos por los dictaminadores.

Las decisiones editoriales no se verdn afectadas por razones de nacionalidad, etnicidad,
posicién politica, o religién de los autores. La decisién de editar o publicar no serd

determinada por politicas externas a la REsU.
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La resu garantizard que los articulos enviados por los integrantes de sus cuerpos edi-
toriales y dictaminadores serdn sometidos a los mismos procesos de evaluacién y dic-
tamen doble ciego que cualquier otro autor.

La RESU se compromete a respetar estrictamente el proceso de dictamen establecido en
sus normas editoriales.

En caso de inconformidad con el resultado de los dictdmenes, la REsu solicitard al
autor un documento razonado y justificado sobre la misma y lo remitird al Comité
Editorial. El 6rgano colegiado decidird lo que proceda.

Los integrantes de los cuerpos editoriales y los dictaminadores de la RESU se compro-
meten a no utilizar en sus propios trabajos, materiales inéditos que formen parte de
articulos sometidos a la RESU para su publicacion.

Responsabilidades de los autores

1.

El autor se compromete a que el articulo sometido a la RESU es un trabajo inédito.

Cualquier texto previamente publicado serd rechazado. Se considerard un trabajo

como previamente publicado cuando ocurra cualquiera de las siguientes situaciones:

a. Cuando el texto completo haya sido publicado.

b. Cuando fragmentos extensos de materiales previamente publicados formen parte
del texto enviado a la ResU.

c. Cuando el trabajo sometido a la RESU esté contenido en memorias publicadas in
extenso.

d. Estos criterios se refieren a publicaciones previas en forma impresa o electrénica, y

en cualquier idioma.

Es responsabilidad del autor evitar cualquier conflicto de interés en la publicacién de
datos y resultados.

El autor deberd citar y referenciar claramente cualquier fragmento que sea tomado de
la obra de otro, o de textos del propio autor. Este criterio incluye la debida referencia
a las fuentes de datos, figuras y documentos. A criterio de la REsU el incumplimiento
de este criterio puede ser considerado como plagio, en cuyo caso el trabajo serd descar-
tado para publicacién.

Se considera una buena prictica que el autor establezca los créditos correspondientes
a todas las personas que hayan colaborado en los proyectos de investigacién en los que
se sustente el articulo.

El uso de materiales no publicados, excepto los del propio autor, deberd contar con
autorizacion expresa de los interesados. La revista se reserva el derecho de solicitar al
autor las autorizaciones correspondientes.

Dado que el proceso de dictamen académico de los textos para su publicacién en la
Revista se sustenta en el arbitraje “doblemente ciego”, es responsabilidad del autor
evitar cualquier referencia a su identidad en el texto.
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7. Elautor no debe remitir su trabajo a cualquier otra publicacién mientras esté en pro-
ceso de arbitraje en la Revista. Si se detecta esta conducta se suspenderd el proceso de
revision o publicacién del texto correspondiente.

8. El autor acepta en su integridad las normas, criterios y procedimientos editoriales de
la Revista.

Responsabilidades de los dictaminadores

1. Los dictaminadores definen si un material es publicable o no. Si no lo es, deben pro-
veer razones suficientes para sustentar el rechazo. En todos los casos deberdn orientar
a los autores para la mejora del texto sometido a la Revista.

2. Los dictaminadores s6lo deberdn aceptar aquellos textos sobre los que tengan sufi-
ciente competencia, experiencia y conocimiento para desarrollar las responsabilidades
que se esperan de ellos.

3. Los dictaminadores deberdn evitar cualquier conflicto de interés que identifiquen en

referencia al texto que les ha sido enviado.

Objetivos y alcances

La Revista de la Educacion Superior (Resu) es un medio que se propone publicar textos
académicos originales sobre la educacién superior mexicana, con apertura a la dimensién
internacional. Sus destinatarios son tanto investigadores que trabajan temas de educacién
superior como directivos, especialistas e interesados en planeacion, evaluacion y gestién de
las instituciones y sistemas de educacion superior. Por consiguiente, se difunden articulos
de investigacién, ensayos académicos y resefias criticas, que propicien que los lectores en-
riquezcan su bagaje conceptual y analitico, y amplien su conocimiento acerca de los retos
que enfrentan los sistemas e instituciones de educacion superior en los entornos nacional

e internacional.

Tematicas prioritarias

La Revista de la Educacién Superior publica articulos respecto al comportamiento de las
Instituciones de Educacién Superior (1Es), su estructura, actores y desafios, desde perspec-
tivas disciplinarias o interdisciplinarias que, ya sea desde el andlisis de caso o en perspec-
tiva comparada, propongan debates informados sobre las problemdticas de la educacién
superior. De igual modo, es interés de la REsU publicar textos que revisen criticamente
los conceptos, supuestos y paradigmas, que conforman el campo de estudios, asi como la
discusién de nuevos enfoques y conceptos que puedan enriquecerlo.

Se busca que, por su enfoque y calidad, el interés de los textos que publica la RESU re-

base los limites de una institucién o programa particular y se extiendan al mayor ndmero
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de lectores potenciales. Dada la amplitud de la problemdtica de la educacién superior, se

da prioridad a textos que se refieran a los siguientes aspectos:

a) Trabajos relativos a temas y problemas estratégicos de la educacién superior, de la
agenda de la politica educativa y de las funciones sustantivas de los sistemas e institu-
ciones de educacién superior en sus diferentes tipos y modalidades.

b) Trabajos respecto a los diversos actores de la educacién superior —académicos, alum-
nos, directivos y administrativos—, asi como a los grupos externos que tienen interés
e influencia en este campo.

c) Estudios de tipo histérico o filoséfico que por su contenido o enfoque enriquecen las
perspectivas sobre la educacién superior en la actualidad.

d) Textos sobre cualquiera de los aspectos anteriores referidos a instituciones o sistemas

de educacién superior en América Latina u otros paises.

Por el contrario, y salvo que el argumento central del texto se refiera a algunos de los te-
mas mencionados en los incisos anteriores, la Revista no considerard para publicacién los
trabajos dedicados al estudio de aspectos pedagdgicos particulares, experiencias diddcticas,
estudios sobre trabajos en el aula, trabajos de disefio o revisién curricular y reflexiones

tedricas sin implicaciones directas para la educacién superior.

Lineamientos para autores
Secciones y materiales publicables

La Revista de la Educacién Superior (REsU) organiza la publicacién de materiales en tres

secciones:

* Editorial. Seccién no arbitrada destinada a la presentacién del nimero, la reflexién
sobre alguno o varios de los articulos contenidos en el niimero de la Revista, o sobre
alguna temdtica de actualidad. Esta seccidn estd a cargo del Director y del Comité
Editorial de la rREsU.

e Articulos. Incluye todos los textos arbitrados de investigacion, ensayos académicos o
estados del conocimiento.

* Resefias. Da cabida a textos breves que presenten una revisién critica de una obra
significativa para el campo de estudio, de publicacién reciente (no mds de 2 afos) en

México y otros paises.

La RESU recibe materiales para su eventual publicacién en las secciones de Articulos y

Resenas.

Recepcion de originales y arbitraje

El envio de una contribucién a la RESU supone el compromiso por parte del autor de que
el texto es inédito y original. De igual modo el autor se compromete a no enviar el texto

de manera paralela para su publicacién a otra revista (ver Cédigo de Ecica).
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La revista recibird textos en inglés, francés o portugués, siempre y cuando se apeguen
a los lineamientos temdticos y formales, y se traducirdn al castellano sélo en caso de ser
dictaminados como publicables.

Los originales inicamente se recibirdn en la direccidn electrénica: resu@anuies.mx

Todos los documentos recibidos se someterdn a una lectura por parte del Comité Edi-
torial para determinar su pertinencia temdtica, metodoldgica y formal. Las colaboraciones
que cumplan con los requerimientos editoriales (primer filtro) serdn sometidas al proceso
de arbitraje que determinard si son susceptibles de ser publicadas en atencién exclusiva a los
criterios de calidad académica y contribucién al campo de estudio. El proceso de arbitraje
(segundo filtro) observard el principio de anonimato tanto del autor como de los evalua-
dores y se apegard a las mejores practicas académicas. Se apela a que el autor cumpla con las
disposiciones establecidas en el Cédigo de Etica para contribuir a resguardar su anonimato.

La direccién de la ResU informard a los autores sobre la recepcién de los originales en
un plazo de ocho dias y sobre el resultado del proceso de arbitraje, en un lapso madximo de
cuatro meses. No se regresardn originales.

Los textos dictaminados favorablemente se publicardn en el orden de aprobacidn se-
gtn lo permita el espacio de las diversas secciones. La direccién de la REsU informard a los
autores del estatus en prensa cuando su articulo esté aprobado y enviard una notificacién
cuando su articulo este publicado.

Al enviar un original su autor o autores aceptan que, si el arbitraje es favorable, se
publique en la RESU y sea puesto en linea en versién de texto completo en el sitio web de
la revista (resu.anuies.mx). La ANUIES, por su parte, reconoce el derecho de cada autor
de publicar el texto en otros medios o formas que considere conveniente, mencionando
el hecho de que éste ha sido publicado previamente en la REsU y proporcionando la
referencia hemerografica completa.

Siguiendo las recomendaciones de la comunidad cientifica internacional, asf como las
de la Unién Europea dentro del marco del proyecto “Horizonte 20207, para que la Revista
de la Educacién Superior sea visible en ScienceDirect, en acceso abierto, se convino em-
plear una licencia de uso Creative Commons que le permita aparecer en el directorio Open
Access: (heep:/ [www.sciencedirect.com/science/jrnlallbooks/all/open-access).

La licencia regulard el uso que se puede hacer de los articulos de manera abierta. De este
modo, el lector puede leer, imprimir y descargar el articulo, asi como distribuirlo en otros
repositorios Open Access. Pero no estd permitida la extraccién de los datos, la reutilizacién
de extractos en otros articulos, la traduccién del articulo, o el uso comercial del mismo.

La puesta en prdctica de la licencia tiene como tinico objetivo ajustarse a la normativa

internacional de acceso abierto y oficializar las condiciones de uso de los articulos.

Requerimientos formales para la
presentacion de originales

Ademis de la pertinencia y calidad, el nivel de la REsu implica que los originales reci-

bidos cumplan con altos estdndares en cuanto a sus caracteristicas formales: respeto de
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la ortografia, la sintaxis y el género literario, claridad de la redaccién, de la estructura y
apego a las normas de citacién. La direccidn de la REsu podrd hacer correcciones de estilo
menores a los originales aceptados para su publicacién sin consultar con el autor, en el

entendido de que no se alterard el sentido del texto.

Todos los trabajos deberdn cumplir con los siguientes requerimientos:

a) Los trabajos deberdn enviarse en formato digital compatible con el procesador Word.

b) La extensién méxima de los articulos y los ensayos serd de 9,000 palabras, incluyendo
cuadros y referencias. Las resefias no deberdn exceder de 4,500 palabras.
Excepcionalmente, el equipo directivo de la Revista podrd someter a arbitraje trabajos
que excedan la extensién mdxima, siempre que refieran a estudios y documentos con
un alto interés coyuntural o estratégico.

c) Todos los trabajos deberdn acompanarse de un resumen de no mds de 100 palabras y
de 5 palabras clave que identifiquen el contenido del articulo. Ambos apartados deben
presentarse en espafiol y en su versién en inglés (abstract, key words).

d) La presentacién del aparato critico del texto debe apegarse al formato adaptado de la
American Psychological Association (apa), es decir, irdn insertadas en el texto, no al

pie, con el formato como a continuacién aparece:

Citas integradas en el texto, con un autor:

- De acuerdo con nombre, apellido, (afio), el juego en la infancia influird en...

- En un estudio sobre el juego en la infancia... (apellido, afio).

- Enelafo 2010, apellido estudié el juego en la infancia y la posible influencia...

Citas integradas con varios autores:

- Con dos autores se citan los apellidos de ambos cada vez que aparece la referencia en
el texto.

- Sison tres, cuatro o cinco autores se citan a todos los autores, la primera vez. Ejemplo:
Herndndez, Lépez, Pérez y Ramirez (1999) encontraron que los estudiantes...

En las citas posteriores, se escribe s6lo el apellido del primer autor mds ez 4/. y el afio

de publicacién. Ejemplo: Herndndez ez al. (2008) expresaron que...

- Seis 0 mds autores: Desde la primera vez, se cita sdlo el apellido del primer autor, se-
guido por et al. y el afo de publicacién. En las referencias, se anotardn los apellidos de

todos los autores.

Citas textuales:
Citas textuales cortas (menos de 40 palabras) se integran en el texto y entre comillas. Citas
textuales de 40 o mds palabras se incluyen en el texto en forma de bloque, sin comillas.

Sangria de cinco espacios.
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Referencias:

En orden alfabético por apellido del autor e incluyendo completo su primer nombre (a
diferencia de apra), a menos que en el original del texto referenciado se haya registrado
sélo la inicial.

- Sangria francesa.

- Titulos de revistas o de libros, en cursivas.

- Un solo espacio después de cada signo de puntuacién.

Los protocolos de la ArA para citar fuentes electrénicas estdn en evolucién. Para una in-

formacién mis reciente, consultar el vinculo al sitio de la apa, hetp://www.apastyle.org/

Consideraciones generales para la elaboracién de grificas, tablas, cuadros, esquemas,
recuadros y similares

Los cuadros y gréficas se incluirdn al final, numerados; se indicard en el texto el lugar
donde deberd insertarse cada uno. Es importante que mediante un archivo adicional
se envie el original en Excel o Word para facilitar los procesos de edicién. Se procurard
evitar notas, pero en caso de haberlas se incluirdn también al final con llamadas nu-
méricas en el texto. Los elementos de apoyo incluidos en los articulos -como gréficas,
tablas y cuadros- deben ser autocontenidos, es decir, la informacién mostrada en ellos
debe comprenderse sin necesidad de recurrir al texto de dicho documento. Para elabo-
rar los elementos de representacién (graficas, esquemas, figuras) y de sintesis (tablas,
cuadros) de cifras deben tomarse en cuenta los siguientes criterios:

1. El titulo debe ser sintético, pero suficientemente explicito.

2. Deben indicarse las fuentes.

3. Ademis de las notas aclaratorias que el autor desee incluir al pie de gréficas, tablas,
cuadros, esquemas y/o figuras, se sugiere recurrir a ellas para traducir las observa-
ciones, notas o indicadores que arrojan los programas de cémputo cuando se les
solicita cierto tipo de andlisis estadistico y no se utiliza una versidn en espafiol. Es
el caso, por ejemplo, de mean (que debe ser traducido como media), median (me-
diana), mode (moda), standard deviation (desviacién estandar), variance (varianza)
o constant (constante). Se sugiere traducir también el nombre de algunos procedi-
mientos o resultados que puede generar el programa de andlisis, como por ejemplo
Principal Component Analysis, Rotated Component Matrix o kmo and Bartlett's Test.

4. Las siglas, abreviaturas y acrénimos que aparezcan en las graficas, tablas, cuadros,
figuras y similares, deberdn ser adecuadamente descritas en una nota al pie de los
mismos. Por ejemplo: si se utiliza “ns/nc” deberd indicarse que corresponde a la
opcién “No sabe/no contesta’, o si aparece “gl” deberd sefialarse que se trata de
“grados de libertad”. Las mismas consideraciones aplican si se alude, por ejemplo, a
INEGI (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia), 1sceD (International Standard
Classification of Education), ciNE (Clasificacién Internacional Normalizada de la
Educacién) o uis (Institute for Statistics de la UNESCO), entre otras expresiones.
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