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RESUMEN El objetivo general del articulo fue determinar si hay Insercion des-
de el Proyecto Educativo Institucional-PE1 de la politica de inclusion
educativa para estudiantes en condiciéon de discapacidad en el in-
greso a la universidad. La metodologia es de corte cuantitativo y los
métodos implicaron la manipulacién de valores con andlisis univa-
riado, bivariado y multivariado de la aplicacion de la Politica Publica
dentro de algunas Instituciones de Educacién Superior -1Es. La mues-
tra probabilistica fue de 591 actores localizados en 58 sedes de estas
1ES en la ejecucion y disposicion por parte de la institucionalidad
para cumplir con la politica dispuesta a través de entrevistas semi
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PALABRAS CLAVE:

ABSTRACT

KEYWORDS:

estructuradas y la recopilacién de los datos por medio de una apro-
ximacién del Método Lesson Study. La principal conclusion, es que
los avances en politicas de Inclusion y su aplicacion desde el PEI son
importantes en el dmbito internacional especialmente en los paises
desarrollados, aun asi, esto no sucede en promedio en América La-
tina y en las instituciones revisadas en Colombia. De igual manera,
los actores de las instituciones encuestadas propenden por tener una
aplicacion y ejecucion de las politicas inclusivas, pero se evidenciaron
falencias en su capacitacion y seguimiento y en la formacion al per-
sonal que tienen un contacto directo con estudiantes en condiciones

de discapacidad.
Inclusion; Discapacidad; Educacion; Equidad.

The general objective of the article was to determine whether there
is insertion from the Institutional Educational Project-pEr of the
policy of educational inclusion for students with disabilities in uni-
versity entrance. The methodology is quantitative, and the methods
involved the manipulation of values with univariate, bivariate and
multivariate analysis of the application of the Public Policy within
some Higher Education Institutions - HEI. The probability sample
consisted of 591 actors located in 58 HET sites in the implementa-
tion and willingness of the institutions to comply with the policy
through semi-structured interviews and data collection through a
Lesson Study Method approach. The main conclusion is that the ad-
vances in Inclusion policies and their application from the IEP are
important at the international level, especially in developed coun-
tries, even so, this is not the case on average in Latin America and
in the institutions reviewed in Colombia. Similarly, the actors in the
institutions surveyed strive for the implementation and execution of
inclusive policies, but there were shortcomings in their training and
monitoring and in the training of staff who have direct contact with

students with disabilities.

Inclusion; Disability; Education; Equity.
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INTRODUCCION

Las politicas educativas de Inclusién describen en promedio que las Instituciones de
Educacién Superior- 1Es son las que deben propender por asumir adaptaciones a las cir-
cunstancias creadas para estudiantes en condiciones de discapacidad. En particular, esto
deberfa ser, al contrario; es decir, que los estudiantes se adapten a las condiciones de la
universidad, puesto que se identifica en la literatura especializada que el estudiante pasard
horas y dias de su labor diaria conectado o compartiendo dentro de la instalacién de la
universidad, convirtiéndola en el dia a dia de su aprendizaje (Ibagén y Gémez, 2018;
Aguinaga y Rimara, 2018).

Los estudiantes en condiciones de discapacidad se convierten por sus limitaciones
en personal diferentes funcionalmente (McCarty y Light, 2022). Las instituciones deben
buscar apoyar con interacciones las necesidades de su comunicacién, la motricidad y
de sus entornos inclusivos por cuanto los roles de ellos son mds complejos y generan
perspectivas diferentes de Interés. El estudiante en condicién de discapacidad genera
competencias y capacidades, lo que obliga a crear entornos adecuados sin barreras y retos,
con herramientas de alta tecnologia necesarias y con una infraestructura que conlleve a
desarrollar una gestion que hard del estudio algo mds ficil y sencillo para él (Gémez,
2015%; 2015b).

Ahora bien, tomando como derrotero el informe Numero 337 de “discapacidad en
Colombia” del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - pANE a 11 de
Mayo de 2022, Colombia tiene la tasa global (rcp) de participacién para ciudadanos con
discapacidad del 22,4%, comparado con el 65,8% de una poblacién sin discapacidad
existirfa una diferencia negativa del 43,4 %, esto medido desde dos enfoques dpticos:
primero el de las dificultades por funcionamiento motriz y el segundo por el enfoque de
registros administrativos caracterizados por ciudadanos con discapacidad vistos desde
el Ministerio de Salud y Proteccién Social. En efecto, el Indice de Inclusién para Edu-
cacién Superior (INES) establece que el 34% del 90% de los preescolares en condicién
de discapacidad no asisten a instituciones de educacién regularmente (Lastre, Anaya y
Martinez, 2019).

De la mima forma, de los habitantes en condicién de llegar a la educacién superior,
el 14.05% estdn en la edad de 15 a 29 afos, el 14.01% son habitantes de entre los 30 a
44 afos. En la Educacién Inclusiva para preescolar el 24,7% de los discapacitados estdn
entre los 6 a 11 afos que pueden acceder a la educacién de primaria y de ellos, los que
salen de bachillerato el 5,4% acceden a la educacién superior. A pesar de que en Colom-
bia existe una politica establecida, la exclusién en universidades es un problema por falta
de las adaptaciones y de las acciones, los apoyos y servicios que se deberdn presta a lo

largo de la vida universitaria, ampliamente estudiado por (Castro, Rodriguez y Gairin,
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2017). El cumplimiento de la norma es un factor preliminar con perspectivas y consejos
que dinamizardn la permanecia e inclusién en el nivel educativo de la educacién superior
(Ibagén, Gémez y Santamaria, 2016).

Desde el punto de vista de la capital de Colombia, Bogotd. Estd ha logrado ser mds
inclusiva (Fundacién Saldarriaga Concha, 2019). Precisamente, en el en el informe de la
Fundacién se demuestra la incidencia que ha tenido la ciudad desde 2019 en 179 colegios
que han sido preparados con condiciones para aceptar estudiantes discapacitados. Barrios
de lalocalidad de Ciudad Bolivar demuestran ser los mds inclusivos con 24 colegios entre
oficiales y privados y de la localidad de Teusaquillo es la menos inclusiva. En cuanto a
la educacién superior se busca lo mismo. La propuesta para la década de 2020 a 2030
explora fortalecer una oferta con estrategias de formacién en inclusién para docentes,
herramientas de ayudas con tecnologia, garantia y apoyos a estudiantes dentro y fuera
de las aulas de clase con una difusién de la oferta, con didlogos entre universidades y los
diferentes Ministerios. En suma, se esperar que para el ano 2023 se haya logrado una
colaboracién e intercambio con avances del cubrimiento de las necesidades de este tipo
de estudiantes.

Aunque existen politicas institucionales que aseguran la permanencia y el ingreso
en condiciones de excelencia a un estudiante en condiciones de discapacidad en paises
desarrollados. En efecto, los procesos de ensefianza - aprendizaje deben mejorar, las he-
rramientas que se usan son aun deficientes en paises en via de desarrollo, a diferencia de
los desarrollados, teniendo en cuenta la connotacién como simuladores tipo 3D (Fichten
et al. 2020; Ainscow, 2017). Dichas tecnologias tipo Gadget son medios que mejoran
la informacién y por ende la comunicacién entre los estudiantes en condicién de dis-
capacidad, determinando modelos de aprendizaje y pricticas digitales inclusivas entre
ellas y haciendo mds accesible para que el discapacitado entre a la universidad (Gémez y
Velasco 2021).

Con los simuladores tipo 3D (Sobota, et al.,2017), las tecnologias han dispuesto
elementos y herramienta diferenciales en el modelo de ensefianza — aprendizaje, tales
como la realidad virtual, el manejo de entornos inteligentes, que mejoran el proceso de
la educacién en estudiantes discapacitados, estos dispositivos se vuelven como la carta de
navegacion personal y de su uso en alta tecnologfa, sé generan significativas experiencias
en la formacién y capacitacién del estudiante en inclusién, lo que conlleva a propender
por explorar un rendimiento cada vez mejor generando una equidad en el estudiante
discapacitado con el estudiante sin discapacidad.

Una educacién superior en igualdad de condiciones asegurard al estudiante terminar
los estudios satisfactoriamente con autonomfa, una vida independiente, y poder incursio-
nar en la vida laboral en comunidad, con solides en su quehacer diario, ddndole libertad
al profesor para que siga su proceso de formacion y de satisfaccién de la labor ejecutada

en sus labores cotidianas (Gavifo, 2015).
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ADAPTACIONES A UNA INCLUSION DE ACUERDO
A LA POLITICA ESTABLECIDA

Por el derecho a una educacién con inclusién se creé el dia 3 de diciembre de cada ano
el “Dia Internacional de las Personas con Discapacidad, uNesco/Emir Aber Al-Ahmad
Al-Jaber Al-Sabah” el dia busca fomentar proyectos que trabajen en las necesidades edu-
cativas especiales para discapacitados, como Institucién la UNEsco recompensa proyectos
de agrupaciones que contribuyan por la educacién integradora con calidad. De acuerdo
a el sistema educativo es publico y la inclusidn serd una evaluacién alternativa orientada
por un Manual de investigacién sobre politicas y précticas para evaluar la ensenanza y el
aprendizaje inclusivo (Ventouris, Rousoulioti y Iliopoulou, 2022).

Ello ha generado cambios y una evolucién permanente, que en la pandemia ha me-
jorado por acuerdos y las acciones de la politica publica propuesta desde los diferentes
ministerios e instituciones para Colombia y América Latina en procesos de Inclusién
Social 2013 — 2022. En el marco de una Politica Pablica nacional se ha vuelto mds
aplicada dentro de la aplicacién del marco normativo (Guzmadn, 2021).

El mayor y mejorado uso de tecnologias evolucionadas, dado por los efectos de
pandemia han suscitado cambios en las infraestructuras, apoyadas por herramientas
orientadoras que en las instituciones comprometidas con la inclusién siguen en un
proceso constante de mejora, la actitud que han tomado los directivos universitarios es
imperante para la comunidad educativa, llevdndola con responsabilidad, compromiso,
y generando perspectivas de aprendizaje a esta poblacién vulnerable para llegar a ser los
mejores profesionales en el futuro( Morina y Biagiotti, 2022).

DE LA VIDA UNIVERSITARIA
A LA PROFESIONAL

Las acciones desde el PEI ayudardn en la transicién del profesional universitario con
discapacidad, en la incorporacién a la vida laboral, por cuanto que, como empleado su
actividad diaria presentard barreras y dificultades en el desarrollo normal de sus acciones
cotidianas, como memorizar, las acciones de motricidad, percibir la luz, distinguir los
colores y tomar objetos podrian ser acciones muy dificiles de quienes si lo pueden hacer
en un 100 % de su capacidad normal. Otras discapacidades como no oir bien, atin con
aparatos especiales, distinguir sabores y olores son complicados para un discapacitado
(Aquino y Scott, 2022).

Cuando estos estudiantes discapacitados se convierten en profesionales y presentan
su hoja de vida para incursionar en el mundo laboral, se ejecutan acciones continuas

extremas, que ain en un leve movimiento motriz y los mismos movimientos musculares
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de articulaciones, dseos, y en casos extremos los respiratorios y del corazén generar un
dolor intenso comparado con el no discapacitado, estos son lentos, atin el poder masti-
car, tragar, asimilar y transformar los alimentos en bolo alimenticio, dificultan la labor
como empleado.

El solo requisito de evaluar requerimientos laborales y/o estudiantiles necesita herra-
mientas adaptadas como simuladores especializados, y oficinas especiales, asi mismo lo
referencia Quien argumenta que los mismos lineamientos para el desarrollo de oficinas
de servicios para accesibilidad de estos estudiantes debe ser sostenible y proveer el tipo de
espacios y herramientas necesarias para su adaptacién y acercamiento (Griskevica, et al.,
2022; Mendoza, et al., 2022).

Movilizarse de un lugar a otro, el poder correr, saltar y mantener la piel expuesta y re-
lacionarse en un entono igualitario con otras personas, generar movimientos complejos,
son cambios que deben desarrollar adaptaciones tanto estudiantiles como de los entornos
del aula y laborales, el solo hecho de cargar objetos con las manos, mantener una misma
posicién del cuerpo, requiere de sillas y de herramientas adaptadas, alimentarse, asearse
y vestirse son tan complejos y torturantes que a la hora de desarrollar tareas de clase y
laborales degenera en inadaptaciones y dolores extremos.

Por ello la importancia de que las instituciones de educacién superior y sus em-
pleadores logren adaptarse a sus condiciones como discapacitado a la hora de tener que
hacer tareas, estudiar o presentar exposiciones para sus clases normales, hablar, comu-
nicarse, desplazarse de acuerdo a niveles de movilidad ain para trechos cortos es un
problema cotidiano.

Lo anterior podria ser ain mds complejo por cuanto existen numerosas clasificaciones
de discapacidad que no se evidencian a simple vista, son ocultas y conllevan a dificultar
la vida del estudiante colocando barreras con perspectivas de vida, las discapacidades
podrian ser clasificadas desde las que son nulas y no se observan a simple vista, hasta las
que son verdaderamente graves y muy evidentes, ellas son descritas por el equipo de Va-
loracién y Orientacién de discapacidades y se pueden verificar en (Agrawal et al., 2019).

Por otro lado, las universidades localizadas en América Latina en contra posicién
con las que estdn en Europa y Estados Unidos desde la perspectiva de las condiciones
de preparacién para recibir estudiantes en condicién de discapacidad, son distantes en
el cumplimiento de politicas de inclusién al ingreso y recibimiento de los estudiantes las
segundas se preparan para recibir y cooperar con los estudiantes y docentes (MinSalud,
2015). Ejemplo de ello es el caso de las universidades de la Florida como son Nova Sou-
theastern University que tiene el departamento de “Student Disability Services”. Centro
de atencidn a los usuarios que orienta desde el ingreso a la universidad y cada paso que
se debe dar hasta la adaptacién del tipo de alojamiento especial e individualizado que
necesita el discapacitado de acuerdo a su tipo de discapacidad identificada.
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En la tabla 1 se pude identificar y verificar comparativos de politicas de inclusién

educativa.

Tabla 1. Comparativos de las politicas de inclusién retomada y aplicadas por instituciones

Politicas de Inclusién educativa

Internacionales

América Latina

Colombia

Aplicacion de la politica de educacién inclusiva por los
Ministerios de Educacién Nacional, del interior y de
la salud y proteccion social.

X

X

X

Materializacién de la politica con estrategias de in-
fraestructura adaptada

Fomento a la permanencia estudiantil

Pertinencia desde la institucién con equidad y Calidad

Mejoramiento continuo de la eficiencia con capacita-
cién al personal, al docente,

Apropiacién de lenguajes especiales e identificacion de
falencia educativas continuas.

Adicional de personal con apoyo en registro y orien-
tacién psicolégica y psicofisica mediante la asignacién
de personal de apoyo

Aplicacién de un proceso orientado a garantizar una
educacién con calidad y derechos

Proceso permanente de cambio y uso de tecnologias
adaptables a estudiantes en condicién de discapacidad.

El derecho a una educacién de calidad y la identifi-
cacién de instituciones educativas que puedan dar
atencién

Valoracién y reconocimiento constante y de manera
pertinente a las caracteristicas diversa del estudiante
con discapacidad

Un objetivo constante de promover el desarrollo y el
aprendizaje con participacién ciudadana y personal.

Cambios, modificaciones y adaptaciones del curri-
culo, con contenidos, y estrategias de pedagdgicas y
did4cticas del aprendizaje

Trabajo de aprendizaje y del valor de la inclusién, el
respeto, de los no discapacitados a los discapacitados
en igualdad de condiciones.

Beneficios para todos los estudiantes, con el apoyo
de herramientas a sus necesidades especificas y con el
apoyo econémico descuentos, y su preparacion a vivir
en comunidad y laboral.

Convenios nacionales e internacionales con peda-
gbgicas e integracion e intercambios académicos sin
limitaciones.
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Tabla 1. Contintia

Politicas de Inclusion educativa Internacionales América Latina Colombia

* Apoyo y fomento a olimpiadas especiales, para estu- X
diantes en condicion de discapacidad.

* Constante aprendizaje de estudiantes, docentes y di- X X
rectivos del desafio que implica la discapacidad a este
tipo de estudiante.

* Que desde el PEr y desde la politica de interacciones, X
exista una diversidad y construccién para un entorno
inclusivo, impulsando la innovacién y la organizacién
a generar Stakeholders que respondan a las condicio-
nes de inclusién.

e Sin un equilibrio e inequidad en inclusién para X X
educacién superior en América tina frente a paises
desarrollados

e Una brecha entre la politica contemplada y legislada X X X
con los avances y la realidad de sus aplicaciones en ins-
tituciones de educacién superior. Por las limitaciones
en los presupuestos, auxilios u apoyos desde el estado
y el hacer cumplir la normatividad.

* Dolitica aplicada con una normativa que privilegia y X
no distorsiona, o restringe desde los instrumentos ju-
ridicos garantizando los derechos de los estudiantes
en condicién de discapacidad.

* Expresion desde la normativa de forma suficiente de X X
principios bdsicos con garantias constitucionalidad
en igualdad, de condiciones y en términos de justicia

Nota: tabla realizada tomando como fuentes a (Rico, 2010; Valenzuela y Yafiez, 2022; Ventouris, Rousoulioti y Iliopoulou, 2022;
Fajardo, 2017).

LA DISCAPACIDAD Y SU NORMATIVIDAD MUNDIAL

Desde el informe Unesco denominado Futuros de la Educacién Superior (26 mayo,
2021) se describe que, de los 650 millones de personas con discapacidad, la mayoria
jovenes entre los 17 y 25 afios no disfrutan de sus derechos para la inclusién a lo laboral y
a la educacion (Segrera,2018). La Instituto Internacional de la Unesco para la Educacién
Superior en América Latina y el Caribe-1EsaLc, ha expresado que dada la complejidad de
las sociedades del presente es necesario que las 1Es Educacién Superior, deban crecer en
diversidad, flexibilidad y articulacién. En efecto dichos esquemas proyectardn la perspec-
tiva de estos estudiantes (Salazar y Leihy, 2017).

La Universidades en paises desarrollados en promedio tienen un departamento
dedicado al cumplimiento de la normatividad y de la politica internacional, estatal y
distrital para inclusién, uno de cada 8 estudiantes presenta en la incursién a la educa-

cién superior una condicién de discapacidad de algtin nivel (Valenzuela, y Ydfiez, 2022).
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Con diferencias que se dan mds en funcién del género en la inclusién, cambios que
han generado enfoques y précticas educativas, para un desarrollo justo en igualdad de
condiciones, para una educacién de calidad en igualdad que permitird lograr los niveles
de excelencia, en la interaccién de estudiantes de diferentes contextos sociales, culturales
y con distintas capacidades y experiencias de vida.

Desde el Consejo Nacional de Acreditacién - cNa en Colombia se retoman dichos
lineamientos de acreditacién para programas de pregrado. De acuerdo con el documento
andlisis de instituciones con acreditacién de alta calidad del boletin 2020 de un total
de 316 Instituciones en Educacién superior, solo 66 tienen Acreditacién Institucional
de Alta Calidad, de las cuales 30% son instituciones oficiales y el 17% instituciones
privadas, es decir atin es muy bajo la preocupacién desde la acreditacion por la aplicacion
de politicas estables inclusivas. Solo el 63% de Instituciones con Cardcter de Universidad
tienen Acreditacién mientras que solo el 6% de Instituciones con un cardcter de institu-
cidn, escuela, fundacién o corporacién la han logrado obtener, y solo de ellas el 4% son
de cardcter tecnoldgico (cna, 2020).

Al respecto, Zambrano (2021) argumenta que hay un rol desde la acreditacién que
define la inclusién en instituciones que logran desde la alta calidad ajustar el curriculo,
los perfiles y las investigaciones con decisiones de profundidad, redefiniendo criterios de
reconocimiento a la inclusién dentro de la institucién, con calidad para recibir estudian-
tes con discapacidad a programas académicos teniendo como principales retos preparar
a los estudiantes en el ingreso con aspectos a evaluar dentro del factor estrategias de

ensefianza y aprendizaje.

CONSIDERACIONES PARA GRADOS DE DISCAPACIDAD

La educacién inclusiva se considera por niveles y grados de discapacidad determinando.
En cada una de ellas se asigna un rango de porcentaje de discapacidad que va desde la
de cardcter minusvélido, permanente con deficiencia o parcial, hasta la que involucra
la pérdida total de funciones motrices y en funcién de la relacién entre el estudiante y
su ambiente, llevando a que el estudiante formalmente pierde el ser competente por su
disminucién hasta en un 33 % de la capacidad orgdnica y/o funcional junto con la suma
de factores sociales complementarios (Abelldn et al., 2017).

De acuerdo al avp, que mide el grado de discapacidad originado por la deficiencia
que se crea, los estudiantes en la educacién superior pueden presentan deficiencias perma-
nentes o0 no permanentes, segiin sean los pardmetros y objetivos de las actividades de la

vida diaria (Kaltenbrunner et al., 2013). En la Tabla 2 de identifican dichas limitaciones.
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Tabla 2. Limitacion para comprender segiuin grados y porcentajes de discapacidad

Grado limitacién para comprender Discapacidad para %.
o expresarse la comunicacién

1. Grado I minima limitacién para discapacidad para la 0a 14 %.
comprender o expresarse comunicacién verbal

2. Grado 11 moderada limitacién para discapacidad para la 15 a 34 %.
comprender o expresarse comunicacién verbal

3. Grado 111 severa limitacién para discapacidad para la 35a59 %.
comprender o expresarse comunicacién verbal

4. Grado IV grave limitacion para discapacidad para la 60 a 84 %.
comprender o expresarse comunicacién verbal

Nota. Construido por los autores con base en (Musante, 2023) y la medicién de la discapacidad para América Latina y el equipo de
valoracion y orientacién (Evo).

POLITICAS Y ACTIVIDADES PARA DISCAPACITADOS
EN AMERICA LATINA

Numerosas dpticas han generado la discusion acerca de politicas de apoyo que generan
nuevas perspectivas en las experiencias de inclusién para instituciones de educacién
superior en América Latina, el primer encuentro Iberoamericano sobre Universidad y
Discapacidad en Ciudad de México, abordé el tema con profundidad, donde se hace
evidente el desarrollo de estrategias, orientaciones y recursos para mejorar la intervencién
en las universidades desde lo colectivo, para temas de inclusién y verifica oportunida-
des concretas que miden el ingreso, permanecia y egreso y el costo de implementacién
(Garcia et al. 2015). Destacan los estudios efectuados en paises como México, Uruguay,
Chile, Ecuador y Colombia (Abelldn, et al., 2017).

En consecuencia, el presente escrito inicia con una introduccién ya expuesta prosigue
con la descripcién de la metodologia los métodos utilizado como el enfoque. Continua
con los resultados del ejercicio investigativo y la Discusién del articulo con la literatura

especializada para terminar con unas breves conclusiones.

METODOLOGIA

Pregunta de investigacion

:Se apropia desde el PEI institucional como desde las instituciones de educacién superior,
una aplicacién de la Politica Ptblica Nacional de Discapacidad e Inclusién Social (pppis),

descrita por el Ministerio de Educacién Nacional para ser ejecutada en el estudiante en

condicién de discapacidad?
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Datos

De acuerdo al (sN1Es, 2022) que es el Sistema Nacional de Informacién para la Educacién
Superior del Ministerio de Educacién en Colombia existen 316 Instituciones de Educa-
cién superior formalmente definidas a 2022, de las cuales 66 tienen una Acreditacién de
Alra Calidad, 26 estdn en el Ranking Web internacional y 32 son de cardcter pablico y
en la subcategoria de oficiales hay 27, de ellas y de acuerdo con muestreo probabilistico
aleatorio sistemdtico, que es preciso, se eligié los elementos de los actores, las instituciones
y luego se fueron seleccionando los otros actores a partir del primero, que consistié en
dividir la poblacién en n estratos sistematizados, con las primeras K de instituciones
rankeadas y subcategorizadas y asi sucesivamente desde la muestra extraida.

La recopilacién de la Data de la poblacién objeto de estudio se tomé desde una
aproximacién de la Metodologia Lesson Study LS (Salinas y Salinas, 2018) con grupos
de trabajo, con 95%, donde Za = 2.57. (Valores que provienen de las tablas de la dis-
tribucién normal Z), el nivel de confianza (p) se designé mediante 1-a, se suele tomar
estadisticamente de entre: 95% - 99%. Con nivel de significacién de alfa o con valor
criticode P (Z>z a/2) =a/2, yP[-za/2 <z<za/2] =1 —a.

Donde n = Muestreo de 591 de un N = Tamafo de la Poblacién de 2,970, acto-
res y p =Probabilidad de Exito o de Fracaso del 95%, q = Probabilidad de Fracaso 5%
y d =Error mdximo en término del propdsito de la muestra (Precisién del 2,1% para
0,00042 y de Z = Nivel de Confianza del 2,57 igual a 6,6049.

Para el cdlculo de las sedes, la muestra finita dio n = Muestreo de 58 sedes, de N = Ta-
mafio de la Poblacién de 316 sedes donde p = Probabilidad de Exito o de Fracaso del 95%,
q = Probabilidad de Fracaso del 5% y d = Error mdximo en término del propésito de la
muestra (Precisién 5% 0,0025) y Z = Nivel de Confianza del 1,96 con 3,8416

Resultado de 58 sedes que apropiaron desde el PEI de la institucién la “Politica Publica
en inclusién”, se determiné que de la poblacién de N = 2.970 empleados, se encuestaron a
591 actores, entre los diferentes actores; de la categoria de rectores, vicerrectores, decanos,
coordinadores, directores de departamento y por parte de los administrativos la categoria
como asistentes, asesores, en cuanto a los profesores, la encuesta se hizo solo para docen-
tes de planta de tiempo completo con acciones, en dreas de trabajo y clases relacionadas
con estudiantes en inclusién.

Sin olvidar que en la aplicacién del instrumento no se ofrecieron incentivos por
participar y se explic6 en el consentimiento que no habria beneficios directos, por lo que
la participacién fue totalmente voluntaria.

REVISTA DE LA EDUCACION SUPERIOR 211 VOL. 53 (2024) 119-144 « https://doi.org/10.36857/resu.2024.211.2960

129



130

D.T. GOMEZ, R.O. BUITRAGO ¢ INSERCION DESDE EL PEl DE LA POLI{TICA DE INCLUSION EDUCATIVA

Poblacion

La encuesta semiestructurada (Aguilera et al., 2020; Gémez, 2022) que se aplicé en 58
sedes fueron en las regionales del pais, de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios,
Uniminuto localizadas en la sede nacional Principal, Aburrd Sur, Caldas, Chinchind,
Neira, El Bagre, Risaralda, Pereira, Turbo, Urab4, Sede Principal Virtual y a Distancia
, Bogotd Sur, Tunal, Bosa, Ceres potosi, Rafael Uribe, Candelaria la nueva, Cundina-
marca, Girardot, Madrid, Soacha, Malibt, Zipaquird, Narifo Pasto, Neiva, Garzdn,
Florencia, Mocoa, Pitalito, Villavicencio, Sede de Mitt1, Puerto Carrefio Vichada, Oro-
cué, Norte de Santander, Clcuta, Bucaramanga, Floridablanca, Girén, Piedecuesta,
Ibagué, Chicald, Cali, San Fernando, Buga, Buenaventura.

De la Universidad Ecct las sedes de Bogotd D.C Principal, K inclusién, ] Decanaturas
Ing., C Decanatura Ciencias econdémicas y administrativas, P de investigaciones, Norte
170, la de lenguaje de sefias para Mercadeo y Publicidad de la Sede centro denominada
Crisanto Luque y la sede de Medellin, de la Universidad Simén Bolivar las sedes de
Barranquilla y Cdcuta y de Uniagustiniana la sede de Posgrados.

El Instrumento

El instrumento se construy con 12 preguntas, disefiadas a partir del “Listado de identi-
ficacién de barreras relacionadas con el dmbito de la educacién superior”, recomendado
por la “Special Education Needs of Disability Act que de acuerdo con la Dra. Rocio
Stella estudio “Condiciones de vida y necesidades de los estudiantes con discapacidad”
y “En trdnsito hacia la educacién inclusiva en las instituciones de educacién superior
de Colombia” también fue validado por expertos en fisioterapeuta, PhD en salud pu-
blica, una fonoaudidloga especialista en epidemiologia y una fisioterapeuta magister
en antropologia

Previamente aplicado y validado por la investigacién de la Doctora Rocié Stella
Molina Bejar, (2010) experta en 4reas sociales en Inclusidn, se seleccioné de la revision
en Ciencia Sociales de la Universidad del Rosario, con la encuesta semiestructurada en
escala de Likert, como lo describe (Alulima et al. ,2022). En la construccién y valida-
cién de una escala es importante la percepcién de directivos y docentes en inclusién y
discapacidad. La validacién de una escala evalta opiniones, actitudes de empleados que
se enfrentan a un ingreso de estudiantes en condicién de discapacidad frente a pricticas
inclusivas verificando la confiabilidad, validez, actitudes, de conformidad con las varia-
bles, su afirmacién y comprensién de opiniones y actitudes del estudiante en condicién

de Inclusién.
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Se aplicd la encuesta por el mail corporativo durante un afio completo y se validaron
preguntas como 1. Registro de las personas en condicién de discapacidad 2. Portafolio de
servicios, 3. Aspirantes/estudiantes que desean ingresar en condicién de discapacidad, 4.
Proceso de seleccién, registro e induccién 5. Procesos de admisidn, seleccidn, entrevista
y registro, 6. Accesibilidad, adaptacién, seguimiento, tecnologia, 7. Conocimiento por
parte del drea administrativa de los apoyos y requerimientos 8. Profesores especializa-
dos o conocedores acerca de la inclusién 9. Talleres de informacién relacionados con la
inclusién social 10. Ayuda ya sea tecnoldgica o de tipo personal como tutorfas 11. Lo
que requiere para que la Universidad sea inclusiva 12. El desarrollo desde el Proyecto
Educativo Institucional PEI de una Politica institucional.

El consentimiento informado previamente fue con el 4nimo de comunicar el proceso,
en el apéndice del instrumento y se colocaron las palabras “He sido informado de los
objetivos de la investigacién”. El derecho a conocer los resultados, o el derecho a retirarse
del estudio en cualquier momento, voluntariedad, confidencialidad, previa informacién

desde el departamento de comunicaciones de cada institucién y de cada sede.

Procedimientos

Apoyados por la herramienta Google Forms Enterprise, y de acuerdo a Ramos (2017) el
método de proceso electrénico fue muy util para lograr un acceso abierto, visible pro-
tegiendo la confidencialidad y logrando ser muy cémodo para el andlisis, logrando asi
identificar los factores y variables de una forma mds acertada, la recoleccién el andlisis
de la Data se hizo por fases siendo en su orden 1. El andlisis y recoleccién de datos, 2. El
estudio exploratorio, con los soportes en las diferentes sedes, 3. Los aportes bibliogréficos
y publicos, 4. La recoleccién de la Data por la herramienta descritica 5. La determinacién
de un andlisis Univariado, Bivariado y Multivariado, donde el andlisis univariado fue
con la variable independiente y dependiente y con distribucién de las frecuencias, el
andlisis Bivariado, verificé la influencia de la variable dependiente, con Chi cuadrado,
verificando la existencia o no de la relacién entre las variables, y en el andlisis multiva-
riado, se interpretd y visualizd la correlacién y medida de discriminacién en conjunto de
respuestas de las sedes relacionadas (Paramo, 2008).

En el coeficiente de correlacién de Pearson se construyd los supuestos de los datos en
la distribucién de la normal y la escala de medicién por intervalos midiendo la relacién
lineal entre las variables en este caso dos y el coeficiente de la covarianza y las desvia-
ciones tipicas de ambas variables visto en la expresién de cdlculo: r_xy= Sxy/(SxSy), El
coeficiente dimensional se verificé con la variable independiente -1 < rxy 2 1, Sirxy =1 ¢
rxy = -1, siendo la relacién funcional. Si rxy es préximo a 1 6 -1 la correlacién es fuerte

(por encima de +0.8) (Del Canto y Silva, 2013; Borrds, Lépez, y Lozares, 1999).
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Si rxy es préximo a 0, la correlacién es débil. Si rxy >0 la correlacién es directa. Hay
relacién lineal positiva. Si rxy <0 la correlacién es inversa y la relacién lineal negativa.
Si Sxy = 0, por tanto, rxy = 0 la correlacién es nula. En la interpretacion: si rxy = 1 se
formard linea ascendente, Si rxy = -1 se formard linea descendente, Si rxy > 0 se formard
la a nube ascendente mds cercana a una recta cuanto mas cercano sea este valor a 1, Si
rxy < 0 se formard una nube descendente mds cercana a una recta cuanto mds cercano sea
este valor a -1. Y si rxy = 0 la distribucién serd totalmente aleatoria (circular).

En Chi- Cuadrado se observé la diferencia entre las frecuencias si las variables son
o no independientes entre si. [X"2=3::0ij >::Eij (O_y E_y)) /E_y 172, de acuerdo a

Zamora y Despaigne (2018) se establecié la dindmica que fue un proceso de decisién

bayesiana para inferencias en estadistica multivariada. La interpretacién se realizé en eta-
pas: El porcentaje de respuesta obtenido fue amplio con una riqueza en las designaciones
por parte de cada uno de los actores, ademds de la respectiva colaboracién de los rectores,
los directores de comunicacién, publicidad e informdtica de cada una de la instituciones
y sedes incluidas en la muestra para que el instrumento fuera enviado con todas las
condiciones legales a cada una de las sedes.

La significancia usada fue del 5% (0=0.05), es decir, valores observados de la signi-
ficancia observada menor a 0.05 que conducen a rechazar la hipétesis nula y por ende
afirmar que entre las variables existentes de asociacion. Luego se realizé un andlisis mul-
tivariado de correspondencias multiples para encontrar asociaciones grupales mediante la

reduccién de dimensiones (Bericat, 1998)

RESULTADOS

Se analizaron respuestas que tuvieron concordancia con aspirantes, ingreso y permanecia.
Pregunta niimero uno: ;A su oficina han llegado aspirantes en condicién de discapacidad
que desean ingresar a la Universidad? El andlisis univariado evidencia en la Tabla 1 que
han llegado este tipo de estudiantes, pero se desconoce del modelo del proceso hasta en
un 38,1%, siendo los porcentajes de la siguiente manera, no saben o no responden el
17,1 %, si han llegado y son estudiante que estdn en contacto permanente el 44, 8 %,

evidenciando un mayor contacto donde la informacién se hace relevante.

Tabla 2. ¢A su oficina han llegado aspirantes en condicién de discapacidad?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Vilidos No 225 38,1 38,1 38,1
NS/NR 101 17,1 17,1 55,2
Si 265 44,8 44,8 100,0
Total 591 100,0 100,0

Nota: Anélisis univariado sobre aspirantes seleccionados de la Data.
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A la pregunta dos La Tabla 2 describe la pregunta: ;Las necesidades de apoyo
(accesibilidad, adaptacién, seguimiento, tecnologia) para las personas en condicién de
discapacidad son identificadas y reconocidas durante el proceso de seleccién de forma
tal que puedan planearse con anterioridad si el estudiante es admitido?, se desconoce, o
los apoyos a accesibilidad, adaptacién, seguimiento y uso de tecnologia es del 50,3% en
desconocimiento, del 18,4 % que no respondieron a la pregunta y los que desconocen de
estos procesos de apoyo para los admitidos. Por otro lado, el 31,3 % si tiene presente estas

necesidades de apoyo.

Tabla 3. ¢(Necesidades de apoyo (accesibilidad, adaptacion, seguimiento, tecnologia)
de tal que puedan planearse con anterioridad si el estudiante es admitido?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vilidos No 297 50,3 50,3 50,3
NS/NR 109 18,4 18,4 68,7
Si 185 313 31,3 100,0
Total 591 100,0 100,0

Nota: Anlisis univariado procesos de accesibilidad, adaptacién, seguimiento, tecnologias aspirantes seleccionados de la Data.

La pregunta 3: ;Existen en su facultad profesores especializados o conocedores acerca de
la inclusién de personas en condicién de discapacidad que puedan liderar programas de
inclusién educativa? Es la mds relevante con actores que tienen un contacto relevante en
el proceso de inclusién y formacién, la Tabla 3 refleja que 347 actores no son conocedores
con el 58,7 % de los encuestados, se hace especial énfasis en la desinformacién y la co-
municacién, las instituciones fallan en los procesos, el 18,6 % no respondié o desconoce
de procesos administrativos que den apoyo. Por otro lado, los requerimientos basicos a
discapacitados con el 22,7%, contesto que si, reconociendo que el drea administrativa
para a cudl laboran si se preparan con profesores especializados, que reciben capacitacién
y formacién en lenguaje de sefias y hacen acercamiento con requerimientos bdsicos que

enfrentan y forman al docente.

Tabla 4. Profesores especializados o conocedores acerca de la inclusién

Frecuencia para Porcentaje Porcentaje Porcentaje
preguntas valido acumulado
Vilidos No 347 58,7 58,7 58,7
NS/NR 110 18,6 18,6 77,3
Si 134 22,7 22,7 100,0
Total 591 100,0 100,0

Nota: Anélisis univariado Profesores especializados o conocedores acerca de la inclusién muestreo seleccionado de la Data.
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A la pregunta Cuatro, los temas de alta tecnologfa y preparados en infraestructura
como el desarrollo de capacitaciones y formalizacién en talleres se hace énfasis en la Tabla
4, puntualmente en talleres de: lenguaje de senas 34, 1 %, inclusién educativa 31,1% ,
adaptacién 12,6 %, discapacidad auditiva y/o visual, discapacidad auditiva, induccién
académica, ceguera, orientacion y sefalizacién e intérpretes y el manejo de software que
suman el 10,4 % los que los encuestados consideran relevante para mejorar las condicio-

nes del discapacitado.

Tabla 5. Tema de los talleres obtenidos desde las respuestas logradas

Temas de Talleres

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje

de respuestas valido acumulado

Vilidos  Lenguaje de senas 46 34,1 34,1 34,1
Inclusién educativa 42 31,1 31,1 65,2
Adaptacién 17 12,6 12,6 77,8
Discapacidad auditiva y/o visual 16 11,9 11,9 89,6
Discapacidad auditiva 4 3,0 3,0 92,6
Induccién académica 3 2,2 2,2 94,8
Ceguera 2 1,5 1,5 96,3
Orientacién 2 1,5 1,5 97,8
Sefalizacién e interpretes 2 1,5 1,5 99,3
Manejo de software 1 7 7 100,0
Total 135 100,0 100,0

Nota: Desarrollado por la aplicacién de la encuesta con base en Cevallos et al., 2017). Analisis univariado temas de talleres de
informacion relacionados con la inclusién social muestreo seleccionado de la Data.

Se destaca en la Tabla 5, que en los talleres se hacen tutorias con el 29,1%, para uso
de nuevas tecnologias y de software para invidentes con el 22,1 % y recursos virtuales
con el 18,6 %, los anteriores son los tres mds representativos, por otro lado, tenemos:
lenguaje de sefias 11%, docentes especializados 8,1 %, bienestar, amplificador de textos,
adaptacién de la metodologia y programa para la discapacidad visual que suman un 10%

con respuesta validada por los encuestados.

Tabla 6. Participacion de las frecuencias de los tipos de ayudas seguin respuestas obtenidas

Ayudas
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje
de propuestas valido acumulado
Vilidos  Tutorfas 50 29,1 29,1 29,1
Software para invidentes 38 22,1 22,1 51,2
Recursos Virtuales 32 18,6 18,6 69,8
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Tabla 6. Contintia

Ayudas
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje
de propuestas valido acumulado
Vilidos  Lenguaje de senas 19 11,0 11,0 80,8
Docentes especializados 14 8,1 8,1 89,0
Bienestar 12 7,0 7,0 95,9
Amplificador de textos 3 1,7 1,7 97,7
Adaptacién de la metodologia 2 1,2 1,2 98,8
Programa Discapacidad Visual 2 1,2 1,2 100,0
Total 172 100,0 100,0

Nota: Analisis univariado frecuencias de tipo de ayudas tecnolégicas, informacién relacionados con la inclusién social muestreo
seleccionado de la Data.

En el andlisis bivariado, la prueba de Chi Cuadrado, de la tabla 6, los Cargos evidencias
que si: Ho: Son independientes el Cargo y ;Estdn preparados los encargados de los pro-
cesos de admisién, seleccidn, entrevista y registro de los apoyos que deben brindar a las
personas en condicién de discapacidad que desean ingresar a la Universidad? Entonces
Ha. No son independientes las variables, esta ddecisién: como p-value=0.000 < a=0.05
rechazo la hipétesis nula, la prueba es significativa, es decir, existe asociacién entre

las variables.

Tabla 7. Prueba de Chi Cuadrado sig. Asintética bilateral describe sin estan preparados para cargos

Pruebas de chi-cuadrado Cargos

Valor gl Sig. asintdtica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 79,073 34 ,000
Razén de verosimilitudes 90,809 34 ,000
N de casos vélidos 591

Nota: Andlisis Chi Cuadrado Pearson para Cargos, aspectos relevantes Bivariado Data.

La Tabla 7 y 8 describen para la prueba de Chi Cuadrado que las necesidades de apoyo
y accesibilidad si: Ho: son independientes la ENTIDAD vy ;Las necesidades de apoyo
(accesibilidad, adaptacién, seguimiento, tecnologia) para las personas en condicién de
discapacidad son identificadas y reconocidas durante el proceso de seleccién de forma tal
que puedan planearse con anterioridad si el estudiante es admitido?, siendo Ha. No son
independientes las variables, aqui se evidencia la decisién: Como p-value=0.000 < 0=0.05
rechazo la hipétesis nula, la prueba es significativa, es decir, existe asociacién entre

las variables
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Tabla 8. Prueba de Chi Cuadrado sig. Asintética bilateral
describe necesidades de apoyo y accesibilidad

Pruebas de chi-cuadrado

Valor gl Sig. asintdtica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 26,321 4 ,000
Razén de verosimilitudes 42,354 4 ,000
N de casos vélidos 591

Nota: Anélisis Chi Cuadrado Pearson aspectos relevantes Bivariado Anélisis de la Data apoyo.

Las variables de la medida de discriminacién, obtiene el valor de la dimensién para la
entidad de cada pregunta efectuada y por el otro la media descriptiva de la pregunta. Se
analizé la dimensién y a la media de cada una de las preguntas segin la entidad. En la
tabla se observan todas las preguntas y los cdlculos de las dos dimensiones cada uno con
su media y entidad.

En la Tabla 9 se observa del andlisis multivariado las dimensiones, y se encontré que
dos ejes de la dimensién uno y dos explican el 83% de la variabilidad y que existe una
alta asociacion entre las preguntas: ;En la Universidad existen registros de las personas en
condicién de discapacidad que solicitan informacion sobre los diferentes programas, ;En
el portafolio de servicios que se entrega a las personas interesadas en los diferentes pro-
gramas, se describen politicas, procesos y servicios de apoyo relacionados con el acceso de

personas en condicién de discapacidad en la Universidad.

Tabla 9. Variables de la medida de discriminacion de preguntas

Medidas de Discriminacién a las preguntas

Dimension
Media
1 2
ENTIDAD ,046 ,014 ,030

,066 172 119
,089 ,103 ,096

:En la Universidad existe registro de las personas en condicién de discapacidad ~ ,937 ,269 ,603
que solicitan informacion sobre los diferentes programas-

:En el portafolio de servicios que se entrega a las personas interesadas en los dife-  ,952 ,358 ,655
rentes programas, se describen politicas, procesosy servicios de apoyo relacionados
con el acceso de personas en condicién de discapacidad en la Universidad-

A su oficina han llegado aspirantes en condicién de discapacidad que desean  ,924 ,070 ,497
ingresar a la Universidad-

SEl proceso de seleccién, registro e induccién de estudiantes nuevos estd pensado ~ ,379 1242 311
de forma tal que incluya a las personas en condicién de discapacidad-

sEstdn preparados los encargados de los procesos de admisién, seleccién, entre- ,966 ,310 ,638
vista y registro de los apoyos que deben brindar a las personas en condicién de
discapacidad que desean ingresar a la Universidad-
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Tabla 9. Contintia

Medidas de Discriminacién a las preguntas

Dimension
Media

I 2
;Las necesidades de apoyo (accesibilidad, adaptacién, seguimiento, tecnologfa)  ,957 ,359 ,658
para las personas en condicién de discapacidad son identificadas y recono-
cidas durante el proceso de seleccién de forma tal que puedan planearse con
anterioridad si el estudiante es admitido-
sExiste conocimiento por parte del drea administrativa de los apoyos y requeri-  ,433 ,166 ,299
mientos necesarios para que un estudiante en condicion de discapacidad participe
y se desarrolle en la comunidad-
:Existen en su facultad profesores especializados o conocedores acerca de la in-  ,952 ,095 ,524
clusién de personas en condicién de discapacidad que puedan liderar programas
de inclusién educativa-
sEstdn previstos talleres de informacién relacionados con la inclusién social de 723 ,466 ,594
las personas en condicién de discapacidad para los administrativos y docentes-
Temas de Talleres ,062 ,478 ,270
Existe algtin tipo de ayuda ya sea tecnoldgica o de tipo personal como las tutorfas, ~,700 ,355 1528
que sirvan de asistencia para las cdtedras con los estudiantes en condicién de
discapacidad que ingresen a esta universidad-
Total activo 8,187 3,457 5,822
% de la varianza 58,479 24,690 41,585

Nota: teniendo como derrotero a (Mertler y Reinhart, 2016).

La Figura 1 representa desde la correlacién el grifico de la medida de discriminacién

que va desde 0,0 a 1,0, se observan las desviaciones y se verifica la representatividad de la

aplicacién del inscrumento y la toma de la muestra.

Figura 1: Medida de la discriminacién

Medidas de discriminacién

0,54 Temade Talleres iEstén previstos tal
-]

iLas necesidades de

« 044
E]
-
g 0.3
H]
A 02
a0
;Existen en su fac
0,1 —o
su oficing han ll
0,04

T T T T T
0.0 0z 04 0.6 0.5 1o

Dimension 1

Normalizacién principal por variable.

Nota: Elaboracién propia.
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La figura 1 describe las dimensiones de las respuesta y descarta los posibles errores en
procedimientos de creacién de las muestras por el método aleatorio simple, esta técnica
de la estadistica inferencial buscé unificar el contexto de las doce preguntas elaboradas
durante la aplicacién del instrumento, previamente definida por la poblacién de la tres
instituciones con dos o mds muestras, lo que se buscé fue preparar la informacién, des-
cribir las orientaciones de los ¢jes de X'y de Y seleccionarlas para clasificatlas y poderlas
trabajar iniciando a partir de toda esta informacién obtenida, hacer los gréficos de discri-

minacién y de nube de puntos.

DISCUSION

La Inclusién es un proceso que valora la diversidad y la capacidad de estudios de los
estudiantes en condiciones de discapacidad. Existen expectativas que plantean una re-
lacién entre la condicién y la insercién desde una Politica Institucional emitida desde el
Proyecto Educativo Institucional-pE1 y las respectivas acciones Publicas propuestas desde
el (ppp1s) Politica Publica Nacional de Discapacidad e Inclusién Social del Ministerio
de Salud y Proteccién Social, y acogida por el Ministerio de Educacién Nacional. En
particular, la Organizacién Mundial de la Salud-oms enfatiza que la discapacidad en el
estudiante puede abarcar deficiencias, limitaciones de actividades y restricciones de la
participacién en comunidad. Este es un problema porqué afecta la funcién corporal; la
estructura que contribuye a limitaciones y restricciones en actividades como dificultades
para cumplir con objetivos. El fenémeno se vuelve complejo, porque refleja las interac-
ciones entre las caracteristicas que presenta el estudiante vs su entorno y los organismos
frente a la sociedad en que se moviliza, o labora y vive (Gémez, Barbosa, y Téllez, 2023;
owms, 2022; Parra, 2010).

En efecto el presente articulo concuerda con (onu,2018; Herndndez 2015; Mufioz,
2010) al pregonar que las politicas de inclusién estdn desarrollando adn los ejes que
disponen de su aplicacién y ejecucién como son adaptacién, diversidad y vinculos con
los estudiantes. De igual modo el articulo se sintoniza con la premisa de que aunque
existe formalmente la oferta de un portafolio de servicios que se entrega en forma activa
a los estudiantes interesados en el departamento de acceso y admisiones, en el proceso de
aplicacién y ejecucién no existen en promedio evidencias de estudiantes que concluyan
activamente con dicho proceso, y la participacién no es activa por las diferentes dreas de
las instituciones como la administrativa, académica si se evidencia una participacién ac-

tiva desde bienestar institucional y permanencia estudiantil (Unipiloto, 2015; MEN,2013).
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CONCLUSIONES

1. Los avances en Politicas de Inclusién y su aplicacién desde el PEI son importantes
en el dmbito internacional especialmente en los paises desarrollados, aun asi, esto
no sucede en América Latina y en las instituciones revisadas en Colombia. De
igual manera, los actores de las instituciones encuestadas propenden por tener una
aplicacién y ejecucién de la Politicas inclusiva, pero se evidenciaron falencias en su
capacitacién y seguimiento y en la formacién al personal que tienen un contacto
directo con estudiantes en condiciones de discapacidad.

2. El anilisis correlacional determiné la medida y el grado en que las variables se
apropiacion de la relacién positiva o inversa entre ellas, y como las instituciones
demostrando un compromiso con la comunicacién, aun faltando camino por re-
correr en procedimientos de seleccidn, resultados deficientes por la falta de inver-
siones en capacitacion, formacién, y acciones, que distan de los requerimientos

que se necesitan para la permanecia estudiantil.

»

La falta de planes institucionales especificos que contemplen desde la misién y la
visién un principio en la elaboracién de lineamientos destinados a hacerle segui-
miento a las politicas de inclusién con un presupuesto ordenado y con programas
alineados para una integracién, al igual que la apertura de acciones destinadas a
mejorar los servicios a estudiantes en condiciones especiales.

4. Falta desde las instancias del PEI ¢jecutar la politica institucional y gubernamental
que involucren alianzas estratégicas, apoyos e intercambios, que obtengan planes
de distincidn, intercambio internacional, becas, descuentos y procesos econédmi-
cos financieros que colaboren con el bienestar del estudiante dentro y fuera de la

institucion.
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