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RESUMEN Las Oficinas de Transferencia Tecnologica (0TT) en las institucio-
nes de educacion superior publicas mexicanas desempefnan un papel
fundamental al permitir que las investigaciones académicas alcancen
el sector industrial y la sociedad en general. Este proceso impulsa la
innovacién y el desarrollo tecnolégico en el pais. Por tanto, compren-
der a fondo las caracteristicas esenciales de estas organizaciones y
los desafios que enfrentan se convierte en una necesidad para el éxito
de la transferencia tecnoldgica. Para abordar esta cuestion, se aplico
una metodologia cualitativa que incluyé la realizacion de entrevis-
tas semiestructuradas con 24 responsables de oTT mexicanas. Los
datos recopilados se sometieron a un andlisis detallado utilizando
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el software Atlas.ti, lo que permitié realizar una caracterizacion
completa y contextualizada de las oT1T. Ademds, se identificaron
15 desafios que estas oficinas deben enfrentar para mejorar su des-
empeno. Cada caracteristica y reto se explora en profundidad para
facilitar su comprension y estudio. Los resultados obtenidos no solo
proporcionan herramientas valiosas para los responsables de las oTT
y los tomadores de decisiones, sino que también contribuyen al avan-

ce del conocimiento en este ambito.

Oficinas de Transferencia de Tecnologia; Caracteristicas; Retos; Ins-
tituciones de Educacién Superior

The Technology Transfer Offices (TT0) within Mexican public high-
er education institutions plays a vital role by enabling academic
research to reach the industrial sector and society at large. This pro-
cess drives innovation and technological development in the country.
Therefore, comprehending the essential characteristics of these or-
ganizations and the challenges they face becomes a necessity for the
success of technology transfer. With the aim of addressing this issue,
a qualitative methodology was employed, including semi-structured
interviews with 24 Mexican 11O leaders. The collected data un-
derwent detailed analysis using the Atlas.ti software, allowing for
a comprehensive and contextualized characterization of TTO. Fur-
thermore, a total of 15 challenges that these offices must tackle to
enhance their performance were identified. Each characteristic and
challenge is explored in depth to facilitate understanding and study.
The obtained results not only provide valuable tools for TTO leaders

and decision-makers but also contribute to advancing knowledge in
this field.

Technology Transfer Offices; Characteristics; Challenges; Public

Higher Education Institutions

REVISTA DE LA EDUCACION SUPERIOR 210 VOL. 53 (2024) 127-150 « https://doi.org/10.36857/resu.2024.210.2855



K. FLORES, V. GARCiA, L. PALMA « RETOS Y PERSPECTIVAS DE LAS OFICINAS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

INTRODUCCION

En la era de la innovacién y la economia del conocimiento, las Oficinas de Transferencia
Tecnoldgica (011) han adquirido un papel critico en el proceso de materializar ideas y
descubrimientos cientificos en soluciones concretas que generan beneficios tanto para
la sociedad como para la economia. En particular, en el contexto de las instituciones
de educacién superior en México, estas oficinas desempefian un rol vital al facilitar la
colaboracién entre investigadores académicos, empresas y otros actores del ecosistema de
innovacién.

Uno de los objetivos fundamentales de estas instituciones de educacién superior es
promover la transferencia de tecnologia y conocimiento hacia el sector industrial y la
sociedad en general. Esta transferencia es esencial para asegurar que las investigaciones
académicas no queden confinadas al 4émbito académico, sino que se traduzcan en solucio-
nes practicas que impulsen la innovacién y el desarrollo tecnoldgico en el pais.

Por lo tanto, es imperativo comprender en profundidad las caracteristicas esenciales
de estas organizaciones y los desafios especificos que enfrentan. Conocerlas en detalle no
solo puede mejorar su eficacia en la transferencia tecnoldgica, sino que también puede
contribuir al avance de la ciencia y la tecnologfa en México, generando un impacto posi-
tivo en la economia y la sociedad en general.

En este contexto, este articulo tiene como propésito llevar a cabo una exploracién ex-
haustiva, un andlisis detenido y una caracterizacion profunda de las oTT en México. Nos
centraremos en los aspectos criticos que definen su funcionamiento y su impacto en la
promocién de la transferencia de tecnologia y el fomento de la innovacién. Reconociendo
la importancia de estas oficinas en la promocién de la transferencia tecnoldgica en las
instituciones de educacién superior, este estudio se convierte en una herramienta esencial
para comprender mejor su papel y su relevancia en el contexto mexicano.

El articulo plantea una metodologia cualitativa, basada en la realizacién de 24 en-
trevistas semiestructuradas con el objetivo de obtener informacién de fuentes primarias.
Este enfoque nos permite superar una de las barreras fundamentales en el estudio de la
transferencia tecnoldgica en México, tal y como sugieren Arechavala y Sdnchez (2017:13),
“la carencia de informacidn sistemdtica y homogénea”.

La estructura adoptada para abordar este articulo es la siguiente: tras esta intro-
duccidn, en la segunda seccién, realizamos una revisién breve pero esclarecedora de la
literatura relacionada, a fin de contextualizar la investigacién. A continuacidn, en la ter-
cera seccién, detallamos minuciosamente la metodologia que hemos empleado en nuestra
investigacién. En la cuarta seccidn, presentamos los resultados obtenidos, diferencidndo-
los en dos categorias esenciales: la contextualizacién y los desafios a los que se enfrentan
las orT. Finalmente, en la tltima seccidn, exponemos las conclusiones mds destacadas y

proporcionamos una lista de las fuentes bibliograficas utilizadas en este estudio.
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CONTEXTUALIZACION: LAS OFICINAS DE TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA EN MEXICO

En esta seccidn, exploraremos el panorama histérico y actual de las Oficinas de Trans-
ferencia de Tecnologia (01T) en México. Comenzaremos con la Subseccién 2.1, que
abordard el marco histérico de la creacién de las oTT, destacando su origen en el Plan
Nacional de Desarrollo 2007-2012 y las politicas gubernamentales que promovieron su
formacidn. Posteriormente, en la Subseccién 2.2, analizaremos el contexto y las activida-
des de las oTT en México, centrandonos en su relacién con las instituciones de educacién

superior y el sector productivo.

Marco histérico de creacion de las oTT en México

El surgimiento de las oTT en México tuvo lugar en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo (pnD) 2007-2012, el cual buscaba promover una “Economia competitiva y
generadora de empleos” que reconociera la importancia de la ciencia y la tecnologfa. El
PND destacaba la necesidad de realizar investigaciones cientificas y adoptar e innovar en
tecnologia para incrementar la productividad de la economia nacional (Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia, 2008:4).

En mayo de 2008, como parte del Programa de Fomento a la Innovacién y al Desa-
rrollo Tecnoldgico, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (coNacyT) establecié el
Subprograma Alto Valor Agregado en Negocios con Conocimiento y Empresas (AVANCE),
otorgando apoyo por primera vez a instituciones de educacion superior, centros publicos
de investigacién, incubadoras y aceleradoras de negocios tecnoldgicos para la creacién
de orT. Se reconocié la falta de conocimiento en transferencia tecnoldgica y se buscd
superarla mediante la implementacién de modelos exitosos y probados, asistencia legal
inicial y consultoria especializada en el lanzamiento de las oTT (Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, 2008:9).

Paralelamente, el gobierno federal creé el Programa Sectorial de Economia 2007-
2012, el cual tenfa como objetivo mejorar e incrementar los programas de financiamiento
para el desarrollo cientifico, tecnoldgico e innovacién y era gestionado por la Secretarfa
de Economia' (Secretaria de Economia, 2012). Esta iniciativa complementaba los progra-
mas existentes en CONACYT, generando una sinergia entre ambas instituciones.

En materia legislativa, se llevé a cabo la discusién de la reforma a la Ley de Ciencia
y Tecnologia (LCyT), la cual se publicé en junio de 2009 en el Diario Oficial de la

1 La Secretaria de Economia es responsable de formular y conducir las politicas de industria, comercio exterior,
interior, abasto y precios del pais en México. https://www.gob.mx/se/
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Federacién. En esta ley, se reconocié a las ot como Unidades de Vinculacién y Trans-
ferencia de Conocimiento® (UvTc), permitiendo su creacién por parte de universidades,
instituciones de educacién superior y centros publicos de investigacién. Estos cambios
legales y las politicas gubernamentales fomentaron la constitucién de las oTT (Secretaria
de Educacién Publica, 2009).

A pesar de los avances significativos realizados en materia legal y en la politica gu-
bernamental mediante la creacidon de diversos programas que promovian la formacién de
OTT, no fue hasta mayo de 2011 que el Comité Intersectorial para la Innovacién® (cir)
fortaleci6 a las uvTc con la aprobacién del Programa Nacional de Innovacién (pn1). El
PNI resaltaba la importancia de conectar la oferta del conocimiento con la demanda por
parte del sector productivo (Comité Intersectorial para la Innovacién, 2011).

En agosto de 2011, la Secretaria de Economia y coNnacyT publicaron la “Convocato-
ria para la creacién y fortalecimiento de las Oficinas de Transferencia de Conocimiento
(07) - fase pre-certificacién”. Esta convocatoria se dirigié a instituciones de educacién
superior, centros de investigacién, UVTC y empresas e instituciones mexicanas pliblicas o
privadas involucradas en la transferencia del conocimiento®. Posteriormente, se lanzé una
segunda convocatoria con condiciones similares debido al interés generado por la primera
(Secretarfa de Economia, 2012)°.

A partir de este proceso de convocatorias, en mayo de 2012 se contabilizaron 66
OTT pre-certificadas® que debfan obtener la certificacién. En julio de 2012 se publicé
la “Convocatoria para la certificacién de Oficinas de Transferencia de Conocimiento
(01)”7. Ademds, en el mismo afio, representantes de diversas instituciones de educacién
superior, empresas y gobierno crearon la Red de Oficinas de Transferencia de Tecnologia
en México (Red ot México), marcando un hito en la profesionalizacién y agrupacion
de la transferencia tecnolédgica en el pafs (Ortiz-Cantt y Solleiro-Rebolledo, 2020). Para
el afio 2013 se tenfan 66 orT certificadas (Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa,

2 El articulo 40 Bis fue agregado a la LCyT y explica la forma de constitucion de las UVTC a través de la figura
juridica que mejor les convenga.

3 El Comité Intersectorial para la Innovacion (CII), de acuerdo al articulo 41 de la LCyT fue el encargado de disefiar
y operar la politica publica de innovacion.

4 De acuerdo al informe final de sexenio de la Secretaria de Economia (2012), se recibieron 71 solicitudes, aproban-
dose 30 de ellas.

s En esta convocatoria aument6 el nimero de solicitudes a 75, aprobandose 36 (Secretaria de Economia, 2012).

6 La pre-certificacion otorgé apoyo en forma de subsidio para crear o mejorar su sistema de transferencia de co-
nocimiento. Teniendo como resultado una OTT con un plan de negocios que describiera su auto sustentabilidad,
politicas internas, reglamentos y directivas que rijan la transferencia de conocimiento de manera eficiente y trans-
parente, con un modelo de comercializacién asimilado y una cartera de proyectos inicial.

7 La certificacién tuvo como objetivo apoyar en la maduracion y desarrollo de las OTT. Fueron evaluadas en 8
secciones: generacion o vinculo de la innovacion, ventanilla tnica, politica estandarizada para la gestion del
conocimiento, politica de conflicto de intereses, plantillas estandarizadas para la transferencia de conocimiento,
politica de evaluacién y monitoreo del desempefio, obligatoriedad de implementacién de politicas y procedimien-
tos y plan de negocios. En esta convocatoria tan solo 10 OTT alcanzaron la certificacion (Secretaria de Economia,
2012; Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, 2018).
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2018) y en el afo 2014 se habfan certificado 117 orT (Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia y Secretaria de Economia 2015).

Para junio de 2017 la Secretaria de Economia y el coNaCYT emiten una convocatoria
dirigida a las oTT para alcanzar el estatus de reconocidas®.

A mediados de 2018, nuevamente se publica el padrén de oTT reconocidas en México
a través del Programa para el Desarrollo de la Industria de Software y la Innovacién (pro-
soFT) con un total de 75 o1t (Secretaria de Economia y Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, 2018). Tras el cambio del gobierno federal en diciembre del 2018, no volvié
a convocarse ninguna convocatoria para las oTT. En mayo del afio 2023 se publicé la
Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién en la cual
ya no se menciona a la oTT de ninguna forma y tampoco a la transferencia tecnolégica
(Cdmara de Diputados, 2023).

A pesar de los esfuerzos realizados, y que México cuenta con instituciones de educa-
cién superior con capacidades para realizar investigaciones de alto impacto, atin existen
numerosos retos y factores que actiian como limitantes para que las investigaciones lle-
guen al sector industrial. Estos factores contribuyen a la fragmentacién de los esfuerzos
en el proceso de transferencia tecnoldgica, donde cada actor actta de forma individual
¢ independiente (Calderédn-Martinez & Garcia-Quevedo, 2013; Pedraza-Amador &
Veldzquez-Castro, 2013; Castandn-Ibarra, Solleiro-Rebolledo & Gonzélez-Cruz, 2015;
Fuquen & Olaya-Escobar, 2018 y Pérez-Cruz, 2019).

Contexto y Actividades de las Oficinas de Transferencia

de Tecnologia en México

A continuacién, se presenta en la tabla 1 el contexto en el que operan las Oficinas de
Transferencia de Tecnologia (01T) en México, centrdndose en su relacién con las institu-
ciones de educacién superior y el sector productivo. Ademds, se exploran las principales
actividades que llevan a cabo las oTT y se analiza la especializacién del personal, los de-
saffos financieros y los mecanismos de transferencia de tecnologfa utilizados. Esta vision
general brinda una comprensién mds completa del papel y el impacto de las oTT en la

generacién de conocimiento, la innovacién y el desarrollo tecnoldgico en México.

8 Las OTT reconocidas fueron aquellas que cumplian con la labor de ser articuladoras de los ecosistemas de inno-
vacién y que tuvieran capacidades para ello. Pero no se otorgé recurso monetario. Al cierre de la convocatoria 57
OTT obtuvieron el estatus de reconocidas (Secretaria de Economia y Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
2017). En el siguiente afio, hubo una nueva convocatoria donde se reconocieron 18 OTT.
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Tabla 1. Contextualizacion de las OTT en México.

Contexto de las

OTT en México

Las OTT que forman parte de las instituciones de educacién superior en México son inter-
nas y llevan a cabo actividades con dos grupos principales: el primero se encuentra dentro
de la institucion y el segundo se relaciona con el sector productivo. En el dmbito interno,
interacttian con investigadores, directivos, abogados y otros profesionales, y es el 4émbito
donde establecer la confianza y la legitimidad que es fundamental para el éxito (Aguilar,
Canto & Matos, 2018; Fuquen & Olaya-Escobar, 2018).

Por otro lado, en relacién al sector productivo, atender las necesidades en el tiempo re-
querido no es tarea sencilla, ya que es necesario establecer previamente la vinculacién y
generar conflanza con las instituciones de educacién superior (Aguilar ez a/., 2018; Fuquen
& Olaya-Escobar, 2018).

Actividades
de las OTT

Las actividades de las OTT en México estdn estrechamente vinculadas con la evaluacién y
valoracién de la tecnologfa, eleccién de formas de divulgacién, proteccion de la propiedad
industrial, interaccién entre investigadores y empresas, bisqueda de licenciatarios, elabo-
racién de planes de marketing, negociacién y creacién de empresas. Destacan, entre estas
actividades, el asesoramiento o consultorfa a las empresas, el licenciamiento de patentes y
la firma de convenios de confidencialidad (Fuquen y Olaya-Escobar, 2018).

Especializacién
y Recursos

de las OTT

La especializacién del personal de las OTT en México se encuentra en dreas como la
gestion de propiedad intelectual, administracién de proyectos, gestién de transferencia
tecnoldgica, comercializacién de la tecnologia, vigilancia tecnolégica y derechos de pro-
piedad industrial. Aunque ha habido avances en esta especializacién, ain existe escasez
de personal capacitado tanto para actividades internas como para interactuar con el sector
productivo (Castafién-Ibarra et al., 2015; Fuquen y Olaya-Escobar, 2018). Ademds, las
OTT suelen enfrentar la falta de colaboradores, sobre todo en instituciones de educacién
superior de gran tamafio (Aguilar ez al., 2018). La sostenibilidad financiera también es
un desafio, ya que dependen de presupuestos gubernamentales e institucionales cada vez
mds inciertos, por lo que generar recursos propios se vuelve una meta importante (Casta-
nén-Ibarra et al., 2015).

Compromiso
y Evaluacién
de las OTT

Es necesario que las instituciones de educacién superior en México se comprometan a
analizar el marco normativo de sus OT'T, su estructura organizacional y sus estrategias a
seguir para promover la transferencia de tecnologfa (Ogarrio & Culebro, 2019). Ademis,
deben fomentar una cultura organizacional orientada a la generacién de tecnologfa (Fu-
quen y Olaya-Escobar, 2018; Pérez-Cruz, 2019). La generacién de patentes en México estd
influenciada por factores como el tamafio y la calidad de la institucién, la existencia de
una OTT institucional y el nivel socioeconémico del entorno (Calderén-Martinez & Gar-
cia-Quevedo, 2013; Calder6n-Martinez, 2014). Asimismo, las OTT deben ser evaluadas
a través de indicadores que midan su eficiencia, eficacia e impacto en la transferencia de
tecnologia hacia la sociedad (Castafién-Ibarra, ez al., 2015).

En el caso de México, la Red de Oficinas de Transferencia de Tecnologfa (2022) ha es-
tablecido los siguientes indicadores: 1) contratos de asistencia técnica, 2) contratos de
investigacién y desarrollo, 3) contratos de investigacion y desarrollo en colaboracién, 4)
solicitudes de patentes nacionales e internacionales, 5) titulos de patentes otorgados a nivel
nacional e internacional, 6) contratos de licenciamiento de patentes, 7) contratos de ce-
sion total y parcial de derechos de patente, 8) solicitudes de disefio industrial nacionales e
internacionales, 9) titulos de diseno industrial otorgados a nivel nacional e internacional,
10) contratos de cesién total y parcial de derechos de disefio industrial, 11) secretos indus-
triales, 12) contratos de cesién de derechos de secreto industrial, 13) solicitudes de modelos
de utilidad nacionales e internacionales, 14) titulos de modelo de utilidad otorgados a
nivel nacional e internacional, 15) contratos de licenciamiento de modelos de utilidad, 16)
contratos de know-how y 17) nimero de startups o spin-off creadas.

Fuente: elaboracién propia

Estos aspectos que hemos identificado en la literatura proporcionan un marco esencial

para definir el contexto operativo de las oTT en México. Sin embargo, para ofrecer
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herramientas m4s efectivas tanto para los responsables de las 0TT como para los decisores
publicos, es fundamental profundizar atin mds. A continuacién, llevamos a cabo un
andlisis mds detallado de estos aspectos clave para una comprensién mds completa del
contexto y la caracterizacién de las oTT mexicanas.

Ademds de destacar los elementos fundamentales, también identificamos los retos y
desafios mds importantes que las oTT enfrentan en su bisqueda de una mayor transfe-

rencia tecnoldgica y contribucién al desarrollo de México.

METODOLOGIA

En este trabajo se han utilizado diferentes técnicas de andlisis cualitativo con el objetivo
de caracterizar y contextualizar a las OTT mexicanas, identificar las funciones principales
que éstas deben cumplir para ser efectivas en la transferencia tecnoldgica, asi como los
principales retos que deben abordar para mejorar su desempenio. Se inicié con la revisién
de literatura relativa a las oTT, centrada en el estado del arte, en los autores relevantes en
el tema y de manera mds especifica, en la literatura sobre las oTT en México. Se conti-
nué con la revision de otros documentos: convocatorias dirigidas a las oTT, los informes
del gobierno federal, decretos para la creacién de programas de estimulo a las otT, los
programas nacionales de innovacién y los informes de rendicién de cuentas. Esta accién
permitié evaluar el panorama actual de las orT en México, comprender los desafios y
contextos en los que operan dentro del sector de la educacién superior, asi como examinar
el entorno de la ciencia y la tecnologia a nivel nacional. El apartado 2 del articulo recoge
el resultado de esta tarea. A partir de aqui vamos a presentar la metodologia aplicada a

partir de la realizacién de entrevistas semiestructuradas a responsables de oTT mexicanas.

Muestra y seleccion de entrevistados

En cuanto a la muestra se tomé como base el tltimo padrén de oTT reconocidas del
programa PROSOFT-Innovacién, Fondo Sectorial en Innovacién de la Secretaria de Eco-
nomia y CONACYT publicado en el afio 2018. De dicho padrén se seleccionaron las oTT
de instituciones de educacién superior publicas (universidades, centros de investigacién e
institutos tecnoldgicos), obteniendo un total de 43 oTT. A partir de la seleccién, se realizé
una busqueda a través de las paginas web de las instituciones de educacién superior publi-
cas para conocer quiénes eran sus directores y responsables, asi como conocer de manera
general a cada oTT. Esto sirvié para contactarlos por correo electrénico y por teléfono.
El procedimiento para establecer comunicacién con los directores y responsables

de las o1t se realiz6 de la siguiente forma. Primero se les contacté a través de correo
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electrénico, obteniendo respuesta de 14 personas quienes manifestaron su interés por par-
ticipar, pudiéndose agendar 14 entrevistas. Posteriormente, se realizé un segundo contacto
obteniendo respuesta de 12 personas mds, de las cuales 10 personas aceptaron participar
y 2 manifestaron que no querian participar. Por lo que se agregaron 10 entrevistas mds.
Finalmente, se hizo una tercera ronda, en esta ocasién de manera telefénica y por correo
electrénico, pero no se obtuvo respuesta alguna. De esta forma 24 directores y responsables
de oTT participaron siendo entrevistados (en la tabla 2 se muestran las oTT participantes).

A todos se les envié de manera previa a la entrevista el documento de consentimiento in-

formado’ y se les pidié que firmaran antes de la fecha agendada para realizar la entrevista.

Tabla 2. OTT a las que pertenecian los responsables que han participado en la investigacion

Num. OTT Instituciéon Tipo de
institucion
1 Coordinacién de Vinculacién Social Centro de investigacién en Centro publico
Alimentacién y Desarrollo (CIAD) de investigacién
2 Oficina de Transferencia de Tecnologfa Centro de investigacién y Asistencia Centro publico
en Tecnologfa y Disefio del Estado de investigacion
de Jalisco A.C (CIATE])
3 Coordinador de Vinculacién, Innovacién ~ Centro de investigaciones Biolégicas ~ Centro publico
y Transferencia del Conocimiento del Noroeste, S.C. (CIBNOR) de investigacién
a la Sociedad (COVITECS)
4 Direccién de Impulso a la Innovacién Centro de Investigacién Cientifica y Centro publico
y al Desarrollo (DIID) de Educacién Superior de Ensenada, de investigacién
Baja California (CICESE)
5 Direccién de Gestién Tecnoldgica Centro de Investigacion Centro publico
Cientifica de Yucatdn (CICY) de investigacién
6 Coordinacién de Vinculacién y Universidad Nacional Auténoma Universidad
Transferencia Tecnolégica / Direccién de México (UNAM)
de Transferencia Tecnoldgica
7 Direccién de incubacién de Instituto Politécnico Nacional (IPN) Universidad
empresas tecnoldgicas (DIET)
8 Direccién de servicios empresariales y Instituto Politécnico Nacional (IPN)  Universidad
transferencia tecnoldgica (DSETT — IPN)
9 Unidad de Vinculacién y Instituto de Ecologfa A.C (INECOL)  Centro ptiblico
Transferencia de Conocimientos de investigacién
10 Secretarfa de vinculacién / Universidad Nacional Auténoma Universidad
Instituto de Quimica de México (UNAM)
11 Seccién de Transferencia de Tecnologifa Universidad Auténoma de Universidad
Aguas Calientes (UAA)
12 Departamento de Propiedad Universidad Auténoma de Universidad

Intelectual y Transferencia

Baja California (UABC)

9 En el consentimiento informado se encuentra primero el titulo de la investigacion y el nombre de los investiga-
dores. En la primera parte se describe el propdsito de la investigacion, el papel del entrevistado, la seleccion de
los entrevistados, la duracion de la entrevista y el tratamiento de resultados. En la segunda parte se encuentra
la declaracion expresa de la aceptacion de participar en la entrevista una vez que conoce las caracteristicas y el
proposito de ésta, seguida por sus datos y firma.
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Tabla 2. Contintia

Nam. OTT Institucion Tipo de
institucion
13 Coordinacién de Transferencia de Universidad Auténoma de Universidad
Tecnologia del Centro de Incubacién Nuevo Leén (UANL)
de Empresas y Transferencia
de Tecnologfa (CIETT)
14 Direccién de Innovacién Universidad Auténoma de Universidad
Querétaro (UAQ)
15 Direccién de Vinculacién Universitaria Universidad Auténoma de Universidad
San Luis Potosi (UASLP)
16 Coordinacién general de transferencia Universidad de Guadalajara (UDG) Universidad
tecnolégica y del conocimiento
17 Oficina de Transferencia de Tecnologia Universidad Veracruzana (UV) Universidad
y departamento de desarrollo
emprendedor e innovacién
18 Direccién de innovacién y Benemérita Universidad Universidad
transferencia de conocimiento Auténoma de Puebla (BUAP)
19 Direccién de vinculacién Universidad Judrez Auténoma Universidad
de Tabasco (UJAT)
20 Centro de Ciencias Atmosféricas Universidad Auténoma de Universidad
y Tecnologfas Verdes Ciudad Judrez (UAC]J)
21 Oficina de Transferencia de Tecnologia Centro de Investigacion en Centro publico
Quimica Aplicada (CIQA) de investigacién
22 Relaciones institucionales Instituto Potosino de Investigacién Centro publico
Cientifica y Tecnoldgica (IPICYT) de investigacién
23 Oficina de Transferencia de Universidad de Sonora (UNISON) Universidad
Tecnologia y Conocimiento
24 Coordinacién de Vinculacién Tecnoldgica  Centro de Investigacion en Centro publico

Materiales Avanzados (CIMAV)

de investigacién

Fuente: elaboracién propia

El guion de las entrevistas estd compuesto por tres bloques, el primer bloque “Transfe-
rencia del conocimiento en México. Situacién institucional, factores determinantes para
su desarrollo y mecanismos” estd compuesto por 12 preguntas. El segundo bloque “El
papel de las oTT en las universidades pablicas mexicanas” integrado por 15 preguntas y
el tercer bloque “Las spin-off como mecanismo para la transferencia de conocimiento en
México” que estd compuesto por 13 preguntas. En este articulo nos centraremos en las
respuestas del segundo bloque.

Las entrevistas se realizaron del 28 de febrero al 15 de junio del 2022 a través de
la plataforma zoom'’, con duracién aproximada de 40 a 80 minutos. Cabe sefialar que

10 Las entrevistas se realizaron a través de la plataforma zoom debido a las condiciones de la pandemia en México.
Por otro lado, la distancia territorial para el traslado a distintas ciudades de México resultaba costosa en tiempo
y recursos econdmicos, esto considerando la extension del pais. También representd una ventaja ya que los entre-
vistados tenfan una agenda muy ocupada.
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al iniciar cada entrevista se les explicé brevemente el objetivo de la investigacién, las
secciones de la entrevista y se les pidi6 su autorizacién para grabarla.
El siguiente paso fue la transcripcién de todos los audios para proceder a su anilisis.

Este trabajo se inicié en abril del 2022 y finalizé en julio de 2022.

Tratamiento y andlisis de datos

Una vez transcritas las entrevistas se continué con el andlisis del contenido a partir de
agosto de 2022 finalizando en octubre de 2022. Se ha utilizado el software Atlas ti ver-
sién 22.2.4.0 como herramienta de andlisis de texto y conceptual que tiene la capacidad
de analizar grandes cantidades de datos cualitativos complejos de forma estructurada
respetando el trabajo interpretativo del investigador (Escalante-Gémez, 2009 y Nava-
rro-Prados, 2007). A través de Atlas ti se llevé a cabo un andlisis exhaustivo del texto
con el objetivo de identificar los elementos clave de un fenémeno en particular. En esta
técnica se utiliza la habilidad de abstraccién y sintesis para seleccionar y agrupar frases
relevantes en categorias temdticas, logrando asi una comprensién profunda del fenémeno
en cuestién (Lépez-Noguero, 2002). El proceso de andlisis se realizd en etapas, la primera
consistié en la lectura general del texto de las entrevistas para identificar la categoria
principal “Oficinas de Transferencia de Tecnologia”. De manera alterna se identificaron
las sub categorias de andlisis, resultando dos: contextualizacién y retos. Se continué con
el andlisis del texto por cada subcategorfa. De esta forma, cada vez que identificdba-
mos una cita que recogiera un concepto relevante y de interés para alguna de esas dos
subcategorfas mencionadas se etiquetaba con un cédigo. Es importante mencionar que
algunas frases fueron etiquetadas por mds de un cédigo si su contenido era asociado
a varios de estos. De esa forma se fueron creando distintos cédigos durante el andlisis
de todas las entrevistas y posteriormente pudo estudiarse su relacién. Escalante-Gémez
(2009) describe el proceso como el estudio de los contextos lingiiisticos y semdnticos
de las palabras y frases relevantes sintetizando en cédigos, lo que reduce el volumen
de informacién y permite centrar la atencién en los cédigos como elementos clave de
andlisis dentro del sistema de categorias. En este proceso, Atlas ti presenta de manera
sintetizada y resumida los cédigos, ya que cuenta con la herramienta WordCruncher que
proporciona la frecuencia absoluta de los cédigos identificados y que sirve para realizar
los andlisis estadisticos del contenido (Lépez-Noguero, 2002).

En esta investigacién se crearon 25 cddigos, 11 en la subcategoria contextualizacién
y 14 en la subcategoria retos. Todos estos codigos de manera conjunta conducen a ana-
lizar e identificar el papel de las OTT en las instituciones de educacién superior pablicas

mexicanas como dinamizadoras de la transferencia de conocimiento.
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RESULTADOS

En esta seccidn se analizard el contenido de las entrevistas realizadas a los 24 directores
y responsables de orT de instituciones de educacién superior publicas. Se ha destinado
un apartado para cada subcategoria a analizar: contextualizacién y retos de las oTT en
México que se presentan en las tablas 3 y 4, respectivamente.

En estas tablas se muestran los aspectos mds importantes que han de tenerse en cuenta
para estudiar a las oTT mexicanas, contextualizacidn, y los principales retos a abordar por
ellas. Puede observarse, en las tablas 3 y 4, que, en la segunda y tercera columna, se mues-
tran las frecuencias absolutas y relativas de dichos cédigos. Las frecuencias son utilizadas
para ponderar los elementos de contextualizacién y retos mds probables que encontremos
en una OTT mexicana. Una alta ponderacion significa que los entrevistados han senalado
un mayor nimero de veces al elemento de contextualizacién y retos.

La identificacién y la ponderacién de estos aspectos ayuda a la toma de decisiones a
aquellos reguladores que deben fomentar, incentivar y/o desarrollar ciertas actuaciones

sobre las oTT, contribuyendo también a crear un marco de referencia.

Contextualizacion de las Oficinas de Transferencia Tecnolégica en México

La subcategoria contextualizacién permite hacer un andlisis denle el que acttian las ot
en México. Sus caracteristicas, el tipo de estructura mds frecuente dentro del organi-
grama, el ndmero de colaboradores, las condiciones en las que se crearon, la fecha de
creacidn, el posicionamiento, los indicadores que usan para medir su actividad, el tiempo
que tardan en hacer efectiva la transferencia o qué perfil es mas adecuado que tenga el
director de la oTT.

En la tabla 3 se senalan los c6digos marcados y el nimero de veces que los entre-
vistados hablaron de esa temdtica. Esto nos ha permitido para cada categoria hacer una
caracterizacion precisa e informada sobre el contexto de las oTT en México.

Tabla 3. Contextualizacion de las Oficinas de Transferencia Tecnologica en México.

Num. Codigos Frecuencia Absoluta Frecuencia relativa
1 Caracteristicas 58 0.2555
2 Estructura o posicién dentro 32 0.1410
del organigrama
3 Ntimero de colaboradores 25 0.1101
4 Condiciones de creacién 20 0.0881
5 Fecha de creacién 20 0.0881
6 Posicionamiento 19 0.0837
7 Indicadores 19 0.0837
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Tabla 3. Contintia.

Nuam. Codigos Frecuencia Absoluta Frecuencia relativa
8 Subcontratacién 10 0.0441
9 Tiempo de transferencia 9 0.0396
10 Director de la OTT es 8 0.0352
investigador con experiencia
11 Perfil del equipo de la OTT 7 0.0308
Totales 227

Fuente: elaboracién propia

Con respecto a las caracteristicas de las ot de las instituciones de educacién superior
publicas, hay que destacar que fueron mencionadas hasta en 58 ocasiones, concluyendo
que es fundamental para las oTT €l rol y el papel que juegan las personas que en ellas
trabajan. Estas deben contar con habilidades especificas que han de ser puestas en prac-
tica con los investigadores. Los entrevistados destacaron la empatia, la comunicacién, la
conflanza, la tolerancia, el liderazgo, el trabajo en equipo y el trabajo colaborativo. Al
mismo tiempo, mencionaron la importancia de conocer la parte técnica de la tecnologia
y saber hacer las proyecciones financieras. Por otro lado, las caracteristicas mencionadas
como mds importantes a la hora de relacionarse con las empresas son: el comprender sus
objetivos, su funcionamiento, conocer su participacién en el mercado, saber negociar,
saber vender y tener capacidades de mercadotecnia. De manera general, ambas partes
(investigadores y empresas) deben poseer habilidades gerenciales que permitan tomar
decisiones en situaciones complejas y dificiles.

La estructura o posicion dentro del organigrama. De las 24 oTT entrevistadas 8 se
ubican en el segundo nivel de jerarquia, es decir tienen relacién directa con el rector o
director de la institucién, 10 en el tercer nivel, 5 en el cuarto nivel y 1 no estd dentro
del organigrama. Cabe sefalar que la posicién jerdrquica tiene relacién con el tamano
de la institucidn, es decir cudnto mds grande es la institucion existen més jerarquias. En
cuanto al nimero de colaboradores" existe diversidad ya que van desde 46 colaboradores
hasta 1 solo colaborador, sin embargo, el nimero méds comun son 4 colaboradores.

Sobre las condiciones de creacion los entrevistados sefialan que fue dificil crearlas ya
que al inicio habia desconocimiento de las funciones que una oTT podia y debia llevar
a cabo. Ademds, no habia normas o reglamentos internos al respecto y tampoco habia
cultura de transferencia tecnolégica. Hicieron referencia a que la creacién de la orT
obedecid a cubrir la necesidad de que existiera una oficina que realizara los convenios
y negociaciones con las empresas gubernamentales y privadas con las que ya se tenia

relacién por los servicios de consultoria que solicitaban las empresas de manera frecuente.

11 El niimero de colaboradores se refiere al nimero de personas que desempefian un puesto o realizan actividades de
transferencia tecnoldgica o de conocimiento dentro de la OTT.
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También, subrayaron que a través de los afios las oTT han cambiado de nombres, lo que
ha llevado a que a veces no son identificadas de manera rdpida y que estos cambios han
obedecido a reestructuraciones organizacionales.

Con respecto a la fecha de creacién de las 01T entrevistadas, la mds antigua se cre6
en el afo 1999 mientras que la mds reciente en el afio 2019. Cabe sefialar que los afios de
creacién de la mayoria de las oTT entrevistadas fueron entre 2008 y 2018 justo cuando
estaba vigente la politica gubernamental de apoyo a través de la Secretaria de Economia
y CONACYT para la creacidn, pre-certificacién y certificacion de las oTT.

Sobre el posicionamiento' de las oTT entrevistadas, inicamente seis de los entrevistados
afirmaron estar en una posicion satisfactoria, mientras que los demds se encuentran en pro-
ceso de mejora. Algunos de los entrevistados admitieron que atin les falta reconocimiento
dentro de sus respectivas instituciones. Sin embargo, destacan que han logrado un avance
considerable, ya que una parte significativa de la comunidad universitaria los identifica.

Por otro lado, hay que subrayar que todas las oTT han establecido indicadores que
miden su desempefio y son reportados de manera periddica a la direccién o superior
jerdrquico, al CONACYT y en algunos casos a la Red oTT. En este sentido, se senala la
importancia de no simplificar la cuestidn a conocer Gnicamente el nimero de patentes
como indicador, algo que ya advierte Garcfa-Galvdn (2017).

El cédigo de subcontratacion fue un tema recurrente mencionado por 10 de los
entrevistados, los cuales son usuarios habituales de servicios de terceros. Estos partici-
pantes resaltaron la falta de personal en las orT para llevar a cabo todas sus funciones
y actividades de manera eficiente. Esta limitacién en recursos internos los impulsa a
mantener una comunicacién constante con organizaciones externas especializadas en
diversos sectores, buscando asistencia para abordar los desafios propios de su orT. Esta
colaboracién les permite enfrentar de manera més efectiva las problemdticas especificas
de la oTT y optimizar su rendimiento.

Por tltimo, es significativo resaltar que siete de los entrevistados son investigadores
con experiencia en transferencia en tecnologia y al mismo tiempo tienen el papel de

director de la oTT.

Los retos de las Oficinas de Transferencia Tecnolégica en México
Las orT se enfrentan una serie de retos en sus actividades diarias. En general, estas orga-

nizaciones se encargan como hemos comentado de fomentar la innovacién y el desarrollo

tecnoldgico, facilitando la transferencia de conocimiento y tecnologia entre la academia

12 El posicionamiento se refiere a en qué medida la comunidad universitaria tiene conocimiento y valora sus funcio-
nes y las actividades que realiza.
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y el sector industrial. Sin embargo, esta labor no siempre es facil y conlleva importantes
desafios que deben ser afrontados para cumplir con sus funciones que deben desempenar.
No existe consenso en la literatura acerca de cudles son los principales retos que deben
ser abordados por las oTT mexicanas, por ello, con nuestro andlisis hemos pretendido
aportar en este sentido. La tabla 4 presenta los principales retos que deben ser abordados

por parte de las OTT mexicanas.

Tabla 4. Retos a abordar por las Oficinas de Transferencia Tecnologica en México.

Nuam. Codigos Frecuencia Frecuencia
absoluta Relativa

Mejorar la capacitacion del personal al servicio de la OTT 33 0.2640

2 Abordar la falta de personal 16 0.1280
Incorporacién de investigadores consolidados en ciencia 16 0.1280
bésica a las actividades de transferencia de tecnologfa

4 Normativa clara 12 0.0960
Lograr un mayor apoyo de la direccién de la 8 0.0640
universidad o centro de investigacion

6 Conseguir influir en las politicas institucionales 8 0.0640
que fomenten la transferencia de tecnologia
Conseguir una mayor conexién investigador—empresa 6 0.0480
Aumentar los licenciamientos 5 0.0400

9 Generar impacto econémico y social 5 0.0400

10 Mejorar procesos facilitadores de la transferencia de tecnologia 5 0.0400

11 Contribuir a que los grupos de investigacién 4 0.0320
logren su independencia financiera

12 Mejorar la conexién OTT-Investigador 3 0.0240

13 Mejorar la identificacién de tecnologfa comercializable 2 0.0160

14 Dar a conocer las tecnologias que se desarrollen 1 0.0080

15 Incorporacién de jévenes investigadores 1 0.0080
a la transferencia de tecnologfa
Totales 125

Fuente: elaboracién propia

El reto que se ha identificado como mds recurrente al que se enfrenta una OTT mexicana
es mejorar la capacitacion del personal encargado de llevar a cabo sus funciones. La mayoria
de los entrevistados reconocen que existe un déficit de capital humano preparado en temas
de transferencia de tecnologia, lo que ha llevado a la subcontratacién de ciertos servicios
en los que no se tiene el dominio. Para abordar este problema, las oTT buscan mejorar la
capacitacién de su personal a través de una serie de iniciativas. Estas pueden incluir cursos
y talleres ofrecidos por el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (1mp1), la Organi-
zacién Mundial de la Propiedad Intelectual (omp1), la Red de Oficinas de Transferencia de

Tecnologia de México (Red oT7T) y otras instituciones de educacién superior.
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Es importante destacar que la capacitacién no debe ser un evento aislado, sino un
proceso continuo y constante que permita al personal de la oTT mantenerse actualizado
en cuanto a las tltimas tendencias y desarrollos en materia de transferencia de tecnologia.
Solo asi se podrd mejorar el desempeno de la oTT y alcanzar los objetivos propuestos.

El segundo reto més frecuente también estd relacionado con el personal, concretamente
con la escasez de personal en las or1. Los responsables de las oTT han expresado su preocupa-
ci6n por la falta de recursos humanos, y algunos incluso han sefialado que no son suficientes
para cubrir todas las necesidades. Esta situacion se agrava atin mds debido a la magnitud
de las instituciones donde se encuentran ubicadas estas oficinas. En algunos casos, las ot
tienen que atender a una gran cantidad de facultades, campus y centros de investigacion, lo
que complica atin mds la tarea de cubrir todas las dreas de conocimiento necesarias.

El tercer reto seria lograr la incorporacion de investigadores consolidados en ciencia bd-
sica a las actividades de transferencia de tecnologia. A menudo, estos investigadores pueden
no estar interesados en estos temas, pero las OTT estdn trabajando en sensibilizarlos sobre
cémo la ciencia puede resolver problemdticas empresariales. Sin embargo, también han
detectado que existen investigadores que no tendrdn interés debido al estatus que han
logrado. Aunado a esto, también expresaron que los investigadores sienten no tener la ca-
pacidad para involucrarse y trabajar de forma conjunta con la empresa. Los entrevistados
mencionaron que los investigadores expresaron su interés exclusivo en la creacién de cien-
cia y tecnologia, sin mostrar demasiada disposicién para involucrarse en las actividades
de transferencia que, desde su perspectiva, es en su totalidad responsabilidad de las orT.

El cuarto reto seria propiciar el establecimiento de una normativa clara sobre trans-
ferencia de tecnologia dentro de las instituciones de educacién superior. Esta normativa
debe contemplar la administracién de recursos propios, los lineamientos de vinculacién,
la creacién de empresas spin-off; los procesos de transferencia tecnolégica, la gestién de
propiedad industrial, etc. Existe un escaso nimero de instituciones de los entrevistados
que cuenten con una normativa consolidada y perfeccionada a través de los afios que sea
resultado de la gestién por parte de los responsables de la oTT en cooperacién con sus
rectores y/o directores, de tal forma que contasen con una normativa madura y adecuada
a la institucién de educacién superior.

El quinto reto serfa lograr un mayor apoyo de la direccién de la universidad o del centro
de investigacién. La alta direccién debe considerar a la oTT como un drea importante y
destinar recursos para su funcionamiento. Las oTT con mayor madurez han logrado este
apoyo, mientras que otras han debido enfrentarse a la falta de respaldo de la direccién.

El sexto reto seria conseguir influir en las politicas institucionales que fomenten la trans-
ferencia de tecnologia a nivel nacional. En este sentido, las OTT necesitan que las politicas
sobre transferencia tecnoldgica se reflejen en las politicas pablicas que elabora el gobierno
federal a través del coNacYT, o los gobiernos locales a nivel estatal, asi como dentro de la

propia institucién de educacién superior. De esta manera, las oTT tendrian un mayor apoyo
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institucional para llevar a cabo su trabajo y contribuir al desarrollo tecnolégico y econémico
del pais. Cabe resaltar que estos cambios ya se estdn realizando de forma paulatina pero no
de manera contundente, teniendo como ejemplo la consideracién de desarrollos tecnolégi-
cos para obtener el reconocimiento como miembro del sistema nacional de investigadores'.

El séptimo reto mencionado por los entrevistados es conseguir una mayor conexion
investigador-empresa. Este reto se refiere a la necesidad de fomentar la colaboracién entre
los investigadores y las empresas para que puedan trabajar juntos en el desarrollo y la
transferencia de tecnologia. La oTT puede ayudar a lograr esta conexién organizando
eventos de networking, promoviendo la participacién de investigadores en programas
de incubacién de empresas, y ofreciendo programas de capacitacién y asesoramiento en
propiedad intelectual y transferencia de tecnologfa. Este reto resulta complejo de alcanzar
ya que los entrevistados sefialaron que hay ausencia de un ecosistema de innovacién, y
que los agentes econdmicos y sociales, trabajan de manera individual y en cierto modo
aislada, sin interés de colaborar unos con otros.

El octavo reto serfa aumentar los licenciamientos. Este reto se refiere a la necesidad
de que las tecnologias desarrolladas en las universidades y centros de investigacién sean
licenciadas por empresas, para que puedan ser explotadas comercialmente y generar un
impacto econémico y social. Los entrevistados han constatado que la proteccién de la
propiedad industrial no lo es todo, a partir de haber consolidado la cultura de la protec-
cién industrial, el siguiente paso es generar la cultura de la transferencia.

El noveno reto seria generar impacto econdmico y social. Este reto se refiere a la nece-
sidad de que la transferencia de tecnologifa tenga un impacto positivo en la economia y la
sociedad. Para lograr esto, la oTT debe trabajar en estrecha colaboracién con las empresas
y los sectores que pueden beneficiarse de las tecnologfas transferidas, asegurdndose de que
las tecnologfas sean aplicables y relevantes para las necesidades y los desafios de estos sec-
tores. A este respecto los entrevistados sefialaron que el objetivo final es que la tecnologfa
genere usufructo y/o riqueza y que al mismo tiempo motive a otros investigadores para
crear y madurar tecnologia.

El décimo reto seria mejorar procesos facilitadores de la transferencia de tecnologia. Este
reto se refiere a la necesidad de mejorar los procesos y procedimientos que facilitan la
transferencia de tecnologfa entre las universidades, centros de investigacién y empresas.
Para lograrlo los entrevistados sugieren establecer procedimientos menos burocrdticos
en donde se puedan tomar decisiones rdpidamente y establecer plataformas en donde
se pueda ver el seguimiento del proceso de proteccién de la propiedad industrial y la

transferencia tecnoldgica.

13 El Reconocimiento del Sistema Nacional de Investigadores es otorgado por el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia. Es una distincion que simboliza la calidad y prestigio de las contribuciones cientificas de los investi-
gadores después de una evaluacion por pares que es otorgada por niveles (I, IT y III).
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DISCUSION Y CONCLUSIONES

Las conclusiones y recomendaciones presentadas en este articulo son de gran relevancia
tanto para los responsables de la toma de decisiones en politicas cientifico-tecnolégicas
como para los gestores de transferencia tecnolégica. Estas recomendaciones respaldadas
por la evidencia proporcionan una base s6lida para la toma de decisiones informadas en
este dmbito.

En primer lugar, hemos identificado caracteristicas fundamentales que deben estar
presentes en las OTT para que puedan promover y gestionar eficazmente la transferencia
de tecnologia y conocimiento. Nuestro andlisis detallado de estas caracteristicas y las
condiciones de las oTT en México ha revelado aspectos cruciales de su funcionamiento.
En particular, se destaca la importancia del personal con habilidades interpersonales
y técnicas para facilitar la transferencia de tecnologia y conocimiento. Ademds, hemos
concluido que la estructura y la jerarquia organizacional varian segin el tamafo de la
institucién, pero esto no limita su capacidad para influir en la promocién de la transfe-
rencia tecnolégica. En cuanto a las circunstancias de su creacidn, resaltamos los desafios
superados y la relacién con el aumento en su fecha de establecimiento en relacién con las
politicas de apoyo gubernamental.

El posicionamiento de las oTT estd en constante evolucién, con algunas ya consoli-
dadas y otras trabajando activamente para aumentar su visibilidad. La implementacién
de indicadores de desempefo sefiala un enfoque en la mejora continua. Ademds, hemos
observado que la subcontratacién y la experiencia en investigacién por parte de los direc-
tores fortalecen su compromiso con la transferencia tecnoldgica.

En conjunto, estos hallazgos ofrecen una vision integral de las oTT en México y
establecen una base sélida para su fortalecimiento continuo. En un futuro caracterizado
por la innovacidn y el desarrollo tecnolégico, estas oficinas deben seguir desempefiando
un papel crucial en la promocién de la transferencia de tecnologia y la colaboracién
efectiva entre la academia y el sector empresarial en México.

Ademds, hemos identificado los desafios o retos que enfrentan la mayoria de las oTT,
entre los que se incluyen la escasez de recursos financieros y humanos, la brecha entre
la academia y el sector empresarial, la complejidad de los procesos de transferencia y la
necesidad de una evaluacién y seguimiento efectivos de los resultados. La informacién re-
copilada sobre estos desafios puede resultar ttil para diversas partes interesadas y actores
dentro del ecosistema de innovacién y desarrollo tecnolégico del pais. Entre los grupos
que pueden beneficiarse de esta informacién se encuentran los responsables de las oTT,
los decisores politicos, los investigadores y académicos, y las organizaciones de apoyo.

La identificacién de estos retos brinda diversas oportunidades:

1. Mejorar la Efectividad: Al reconocer y comprender los desafios, las o1 pueden

trabajar en soluciones especificas para abordarlos, lo que les permitird ser mds
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eficaces en su misién de transferir tecnologfa y conocimiento hacia el sector
productivo.

2. Optimizar Recursos: La identificacion de retos ayuda a priorizar recursos y es-
fuerzos en dreas criticas, evitando la dispersion de recursos en problemas menos
relevantes.

3. Informar Politicas Publicas: Los responsables de la formulacién de poli-
ticas gubernamentales pueden utilizar esta informacién para desarrollar
politicas y programas que respalden y fortalezcan las o1, abordando los desa-
fios identificados.

4. Facilitar la Colaboracién: Conocer los retos comunes permite a las oTT colabo-
rar entre si, compartiendo mejores pricticas y soluciones, lo que puede conducir

a una mayor eficiencia y efectividad en todo el sistema.

En resumen, este articulo proporciona una valiosa hoja de ruta para abordar los retos
y fortalecer el papel de las orT en México, lo que, a su vez, impulsard el desarrollo
tecnolégico y cientifico del pais y fortalecerd su posicién en el escenario internacional de

la innovacién.
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ANEXO

PREGUNTAS POR BLOQUES

BLOQUE I. Transferencia del conocimiento en México. Situacion

institucional, factores determinantes para su desarrollo y mecanismos.

1.

10.

11.

12

;Cudl es la importancia de que exista transferencia del conocimiento? ;Por qué
es importante que el conocimiento se transfiera desde la universidad al mercado?
sQué papel juega esta Institucién de educacién superior publica en la creacién
de conocimiento en México? ;Y su oTT?

:Cbémo ayuda usted a que haya una mayor transferencia de conocimiento desde
su institucién al mercado?

;Cudles son los principales factores de éxito que hacen que haya transferencia
del conocimiento? ;Qué hacen para potenciar estos factores de éxito?

;Cudles son las principales barreras que impiden y dificultan que exista una
mayor transferencia de conocimiento?

:Qué actores cree que deben de participar en el proceso para que la transferencia
de conocimiento sea exitosa?

sQué politicas a nivel gubernamental cree que deberian de llevarse a cabo para
potenciar la transferencia del conocimiento?

:Cémo mejoraria el sistema de la transferencia del conocimiento en México?
:Existen las estructuras y mecanismos adecuados?

;Hay suficientes recursos para la transferencia del conocimiento? Especial-
mente, ;Cudl es su opinidn sobre los recursos humanos existentes? ;Y sobre los
recursos financieros?

sQué nuevas medidas puede tomar desde su institucion la oTT para fomentar
la transferencia del conocimiento? ;Se implican los investigadores lo suficiente?
JY los técnicos?

:Cudnto tarda una tecnologia en ser transferida al mercado? ;Qué factores ha-
cen que este hecho se produzca mds rapido?

:En su institucién se ha emitido la normativa sobre transferencia de tecnologia
para evitar el conflicto de intereses? ;Hace cudnto tiempo fue? En caso de que

no, jcudles serfan las razones?
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BLOQUE 2: El papel de las 01T en las universidades publicas mexicanas.

10

11.

12

13

14.

15.

;Cémo estd constituida su o1T dentro de la institucién y cudl es su posicién
organizacionalmente?

sEn qué afo crearon la 01T, con el nombre que le dieran en aquel entonces?
Actualmente, en 2022 ;cudl es lugar o importancia que ha ganado la oTT en
México a través del tiempo institucionalmente?

;Qué habilidades definirfa que tiene su OTT de cara al investigador? ;Y de cara
al mercado?

sCuidles son los objetivos de la oTT que usted dirige o coordina? ;Estdn condi-
cionados a otros objetivos y de qué dreas?

;Cudles son las funciones que desempefia esta 0TT? ;Qué papel juegan?

;Cudl es el perfil de las personas que trabajan en su oTT? ;Hay investigadores?
;Cudles son los mecanismos de transferencia que utiliza esta oTT para facilitar
la oferta tecnoldgica?, ;Cudl de estos mecanismos de transferencia utiliza mds,
spor qué?

;Cudles son los indicadores que utilizan para medir los resultados obtenidos?
sCudl es su periodicidad de emisién?

;Creen que los investigadores entienden la importancia de la transferencia del
conocimiento? ;Y los decisores publicos? ;Y la sociedad, valora el papel de las
OTT?

;Qué medios utilizan para tener contacto con ellos? ;Cémo es su relacién? ;Ellos
asisten a la OTT o ustedes buscan a los investigadores tras analizar sus perfiles y
publicaciones?

sQué nuevas politicas a nivel federal podrian desarrollarse para favorecer el pa-
pel de las oTT? ;Y a nivel institucional?

;Cudles son los medios mds utilizados para la transferencia del conocimiento
en su institucion?

sQué figuras se tratan de incentivar en su oTT? ;Patentar y bisqueda de licencia-
miento? ;Modelos de utilidad? ;Colaboracién con empresas ptblico-privadas?
;Generacién de Spin off?

sCudl es el porcentaje de licencias que se patentan en su institucién? ;Cudntas

patentes hay? ;Pasan a PCT?
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BLOQUE 3: Las SPIN-OFF como mecanismo para la
transferencia de conocimiento en MEXICO.

1.

10.

11.
12.

13.

sCudl es la experiencia de su institucién en la participacién y creacién de spin
off?

sCémo las apoyan? ;Qué acciones ha llevado a cabo su institucién para dar lu-
gar o fortalecer su creacién? ;Participan en el capital social de la empresa?
<Qué creen que hace que los investigadores no tengan un mayor interés en crear
sus propias spin off?

:Existe alguna rama o drea del conocimiento en la que haya inclinacién para la
creacién de empresas spin off? ;En qué dreas tienen mds éxito?

sSuelen consolidarse en el mercado las spin off que ayudan a crear desde su
institucion?

¢Se hacen cursos de emprendimiento y de formacién dirigidos a los investiga-
dores? ;Son exitosos?

;JTienen los investigadores jévenes una mayor predisposicion a la creacién de
este tipo de empresas que los investigadores consolidados? ;Y las mujeres sobre
los hombres?

:Cémo definiria el prototipo de investigador que participa en la spin off?

;Qué factores limitan la creacién de spin off desde el marco legal, institucional,
financiamiento y condiciones econdémicas?

sQué factores deben de coexistir para facilitar la creacién de spin off desde el
marco legal, institucional, financiamiento y condiciones econémicas?

;Cudntas spin off se han creado en esta IESP?

:Se mantiene una relacién estable con las spin off creadas que permita y facilite
la transferencia del conocimiento?

;Qué fondos se han utilizado mayoritariamente? ;Fondos publicos? ;Fondos
privados?
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