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RESUMEN Este articulo tiene como objetivo caracterizar las trayectorias profe-
sionales de los docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacion
de una Universidad Publica. Se construy6 un cuestionario que consta
de 34 reactivos, dividido en cuatro secciones: datos sociodemogra-
ficos, formacion, movilidad ocupacional y funciones sustantivas. Se
aplicaron 69 cuestionarios de manera presencial o via internet a los
profesores de la facultad. Se encontraron tres tipos de trayectoria:
inicial, intermedia y avanzada. Se concluye que la mayor parte de los
docentes se ubica en la trayectoria intermedia y realizan funciones de
docencia principalmente, lo que muestra un desequilibrio de las fun-

ciones.

PAIABRAS CLAVE  Trayectoria profesional; Profesores universitarios; Educaciéon supe-
rior; Movilidad ocupacional; Experiencia laboral

ABSTRACT The aim of this article is to characterize the professional trajectories of
teachers at the Faculty of Educational Sciences of a Public University.
A 34 items questionnaire was constructed. It was divided into four
sections: sociodemographic data, training, occupational mobility and
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substantive functions. A total of 69 questionnaires were made with
faculty professors. The results identified three types of trajectory: ini-
tial, intermediate and advanced. The following findings stand out: the
permanence of the teachers in the classroom and, consequently, the
imbalance of the functions.

KEYWORDS Professional trajectory; University teachers; Higher education; Occu-
pational mobility; Work experience

INTRODUCCION

El trabajo docente en educacidn superior se enfrenta a la exigencia de las autoridades por
continuar su preparacién profesional en términos de estudios de posgrado o especiali-
zacién. Esta exigencia ha sido impulsada por las politicas educativas de los organismos
(SEP-PRODEP, CONACYT-SNI) que la rigen, las cuales van encaminadas hacia una profe-
sionalizacién de los perfiles en su disciplina o especialidad. Un elevado porcentaje de los
docentes en educacién superior son especialistas en su drea, tal es el caso de ingenieria,
ciencias bdsicas, ciencias ambientales, humanidades, ciencias de la salud, por lo que cuen-
tan con un perfil preferencial para impartir determinada materia.

No obstante, ese perfil tiene dos vertientes: dominio de su disciplina y dominio di-
ddctico-pedagdgico. Este tltimo es el que presenta mayores dificultades para los docentes
de educacién superior y media superior, puesto que no tiene el mismo nivel de desarrollo
que el disciplinar, lo cual se refleja en la formacién de estudiantes y en el trato autoritario
como forma de control en la mayorfa de los casos. Un médico puede tener un amplio
conocimiento y préctica de su disciplina, pero no necesariamente esa misma amplitud, de-
sarrollo y dominio en estrategias de ensenanza y aprendizaje para que el otro aprenda, por
lo que es comiin escuchar por los pasillos universitarios “ese profesor sabe mucho, pero
no sabe ensefiar”. Un gran niimero de docentes que participan en la educacién superior y
media superior carecen de la formacién did4ctico-pedagdgica, debido a que su formacién
se centrd en el desarrollo de una disciplina (arquitectura, quimica, ecologia, matemdticas,
contabilidad, etc.) y no fueron formados para desempefarse como profesores (Walker,
2015; Mutemeri y Chetty, 2013).

El trabajo del docente universitario va mds alld del grado de experticia en determinada
disciplina, mds alld de hacer investigacién, publicar libros, capitulos de libro, articulos y
ponencias, lo cual es valorado por el sn1y en menor medida por el PRODEP, aunque en este
tltimo programa se toma en cuenta la investigacién como una de las funciones sustantivas
en las que el docente debe mantener un “equilibrio” para la obtencién del perfil deseable
y el financiamiento de recursos. A pesar de que ambos programas toman en consideracién

la docencia, no existe una evaluacién del trabajo del profesor en el aula, en el lugar en el
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que suceden los cambios en educacién. Las implicaciones que tiene el trabajo docente no
se cubren con el hecho de haber pasado varios afios como estudiantes y haber tenido un
sinntimero de profesores de los cuales aprendié la disciplina, pero no la docencia, lo que lo
pone en desventaja al convertirse en docente frente a grupo (Walker, 2015). El desempefio
a partir de su experiencia como estudiante y de cémo él cree que deberfa hacerlo da pie
a la construccién de teorfas implicitas, ya que no todos los profesionales de disciplinas
ajenas a la educacion pueden ser profesores. Este tltimo debe hacer que el estudiante
aprenda y que éste se autogestione con la finalidad de movilizar sus saberes conceptuales,
procedimentales y actitudinales en la resolucién de una problemdtica determinada.

El presente articulo tiene como objetivo caracterizar las trayectorias profesionales de
los docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacién de una universidad puablica a partir
de los ciclos de vida propuestos por Huberman basados en los afios de experiencia como
docentes y estd conformado por cuatro apartados: en el primero se plantea la fundamenta-
cién tedrica a partir del andlisis de la préctica profesional del docente que realiza Michael
Huberman, quien establece que un docente transita por 5 fases (ciclos de vida) durante
su vida profesional activa; en el segundo se desarrollé cémo se abordé la investigacion,
puesto que se plantea la estrategia metodoldgica. Se siguié un enfoque cuantitativo de tipo
descriptivo-transversal. La poblacién estuvo formada por los 69 docentes de la facultad,
a quienes se les aplicé un cuestionario dividido en cuatro secciones: datos sociodemogra-
ficos, formacién profesional, movilidad ocupacional y funciones desempefiadas. Para el
andlisis de la informacién obtenida, se integraron los ciclos de vida en tres trayectorias
profesionales y se cruzé con los datos obtenidos con la aplicacién del cuestionario; en
el tercero se presentan los hallazgos del reporte de investigacidn. Se aborda la formacién
de origen, el nivel de estudios, los mecanismos de insercién a la docencia y la trayectoria
profesional docente a partir de los afos de experiencia en dos vias: en relacién con las
funciones sustantivas y con respecto a la movilidad producida por el desarrollo de las
funciones, lo que permitié la caracterizacién de las trayectorias; y finalmente, se cierra
con las consideraciones finales de la investigacién, en las que se ubicé la prevalencia de
la funcién docente por encima de las otras funciones sustantivas y la construccién de la

trayectoria intermedia por parte de la mayorfa de la planta docente.

LOS CICLOS DE VIDA EN LOS PROFESORES

Parte importante del sistema educativo de un pals es el trabajo docente, puesto que el
profesor es quien estd en contacto directo en la formacién de muchos estudiantes de los
diferentes niveles educativos. La reflexién acerca del ciclo de vida de este agente educativo
permite analizar c6mo los profesores construyen su trayecto profesional a lo largo de sus
afios de servicio y proporciona informacién relevante acerca de su formacién y de las

funciones que ha desempefiado. En este sentido, Huberman analiza los ciclos de vida
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del profesor y propone una clasificacién basada en los afios de experiencia docente, la
cual se retoma en el presente articulo de investigacién con el objetivo de caracterizar las
trayectorias de un grupo de docentes de educacién superior en una universidad publica.

Los estudios sobre los ciclos de vida de los docentes tienen su origen a finales de la
década de 1970 y los primeros afios de la siguiente (Goodson, 1992; Goodson y Sikes,
2001). Surgen del interés por conocer cémo el docente enfrenta las adversidades rela-
cionadas con infraestructura, falta de preparacién diddctico-pedagégica, falta de equipo,
condiciones precarias de empleo y cudles son los comportamientos (Ferndndez-Cruz,
1995) que van transformando la trayectoria de los profesores con el paso del tiempo.

En la actualidad, existe un creciente debate sobre los estudios acerca de la vida profe-
sional de los docentes (Imbernon y Canto, 2013; Mutemeri y Chetty, 2013; De Philippis,
2015; Sdnchez, 2017), los cuales se han multiplicado a la luz de las reformas educativas en
educacién bdsica (preescolar 2004, en secundaria 20006, en primaria 2009), en educacién
media superior (2008) y con la aparicién del nuevo modelo educativo (2017) en México.
La evaluacién docente surge como una accién salvadora, en la que los profesores son el
problema. Sin embargo, al presentarse a evaluacién y aprobarla se vuelven idéneos para
contribuir con la reforma ¢ implementar el modelo educativo, incluso los mejor evaluados
reciben un aumento en sus percepciones, pero estos resultados no han impactado en el
salén de clases, por lo que es importante conocer mejor los comportamientos profesio-
nales de los docentes. Uno de los estudiosos acerca de los ciclos de vida del profesor es
Huberman (1995), quien analiza la prictica profesional del docente a partir de los anos
de experiencia laboral. Este autor ubica su estudio en 5 fases:

Fase 1: Exploracién, supervivencia (1 a 3 afios). Esta etapa es de prueba y se carac-
teriza por una inseguridad en el individuo al ser su primera experiencia en el 4mbito
educativo, por lo que sondea el campo en el que se estd introduciendo. Ferreira (2017:87)
sefiala que esta etapa “es determinante para el futuro profesional porque en este periodo
se van fundamentando los saberes en la prictica, lo que da certeza al trabajo docente”. Al
inicio de la carrera profesional, el docente novel recurre a los experimentados para hacer
frente a algunas de las problemdticas comunes que se presentan en el aula debido a su
falta de experiencia y formacidn (Pires, Gaio y Goncalves, 2016). El trato con los estu-
diantes se caracteriza por ser extremo: muy amigable para ser aceptado por ellos en esta
primera experiencia laboral o demasiado estricto, esto tltimo con la finalidad de controlar
el grupo. Se encuentra en una fase de exploracion, en la que apoya en algunas actividades
institucionales en colaboracién con otros profesores. Flores, Prat y Soler (2015) sefialan la
existencia de varios factores que provocan la inseguridad de los profesores al inicio de su
carrera. Estos estdn relacionados con la inexperiencia, una formacién descontextualizada
y la falta de conocimiento del medio en el que se va a desempefiar. El docente novel
vive dos situaciones: los que fueron formados para la docencia y los que dominan una

especialidad y dan clase. Los primeros son egresados de las normales, de la universidad
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pedagégica y de universidades con carreras afines a la educacién. Este grupo de docentes
se da cuenta que lo que aprendieron en la escuela es diferente a lo que se vive diariamente
en el aula, sin embargo, cuentan con las herramientas bdsicas para hacer esta etapa de
transicién menos tortuosa. El segundo grupo estd constituido por aquellos docentes que
no fueron formados en la docencia y que, sin embargo, la ejercen puesto que dominan
una disciplina, aunque su Unica experiencia laboral frente a grupo se remonta a su época
de estudiante con los profesores que tomd clase, de los cuales retoma algunas estrategias y
las reproduce frente al grupo en turno. La elaboracién de material didactico es escasa sobre
todo por la falta de formacién. Huberman (1989) sostiene que en esta fase se presenta
la supervivencia o el descubrimiento. La primera estd relacionada con un sentimiento de
incertidumbre fundamentado por la preocupacién de hacer que un grupo de estudiantes
aprenda bajo su tutela, enfrentarse a individuos con distintos intereses, necesidades, estilos
de aprendizaje y nivel socioeconémico. La segunda corresponde al encanto, desencanto o
resignacion por la docencia, situacién que se refleja en su desempefio en el aula.

Fase 2: Estabilizacién (4 a 6 afios). Hacia el cuarto afio y una vez que la etapa anterior
fue positiva (descubrimiento), el docente se encuentra en una etapa de aceptacién, por
lo que se compromete con su trabajo y se reconoce como profesor por encima de otras
opciones laborales. Se considera auténomo en la ensefianza y es aceptado por sus pares
como un individuo que puede aportar al grupo. En esta fase se fortalece su trabajo en
el aula, ya que desarrolla un mayor dominio de la ensefianza. Super (1985) sefiala que
hay quienes se estabilizan, otros tardan en estabilizarse, otros nunca lo hacen y otros se
estabilizan y se desestabilizan. El inicio de la carrera docente es la mds complicada, ya que
debe construir un curriculum, asistir a cursos, cumplir con un horario preestablecido con
horas “horcadas”, sobrantes, en varias instituciones lejanas una de otra, competencia por
su plaza, presién institucional y gubernamental (Zabalza, 2009).

Fase 3: Experimentacién y diversificacién (7 a 25 afios). En esta etapa, existe un
mayor acercamiento a la consolidacién de la dimensién pedagdgica, lo que se refleja en
la planeacién, gestién, direccién, control y evaluacién del acto educativo. Se preocupa
por una mayor preparacién diddctica que se muestra en la diversificacién e innovacién
de las estrategias de aprendizaje, estrategias de evaluacién y en la elaboracién de material
diddctico. Sdnchez (2015) sostiene que en esta etapa el temor a equivocarse y la inseguri-
dad disminuyen, puesto que los docentes lo ven como una oportunidad de mejora que se
basa en la experiencia adquirida, la madurez lograda y la satisfaccién alcanzada en su labor
frente a grupo. El docente en esta fase adquiere protagonismo y se involucra activamente
en el proceso de ensefianza y aprendizaje de sus estudiantes, pero también participa en los
procesos de promocidn a puestos directivos con la finalidad de continuar su trayectoria en
el fortalecimiento del acto educativo a nivel institucional o regional.

En esta etapa, el docente también puede experimentar una fase de monotonia en el

trabajo en el aula, la cual crece o decrece a partir del entorno laboral en el que se desarrolla

REVISTA DE LA EDUCACION SUPERIOR 196 VOL. 49 (2020) 39-56 « https://doi.org/10.36857/resu.2020.196.1406

43



44

C. SANCHEZ-OLAVARRIA « TRAYECTORIAS PROFESIONALES DOCENTES

con sus pares, infraestructura, autoridades y estudiantes. Se torna apdtico ante las reformas
y nuevos modelos educativos, ya que estos no aportan algo diferente que su experiencia no
pueda proporcionar. Huberman (1989) y Goncalves (2009) sefialan que el docente en su
intento por evitar caer en la rutina, se diversifica y trata de buscar nuevos desafios para su
desarrollo, las cuales frecuentemente se ubican fuera de la carrera docente.

Fase 4: Serenidad y distanciamiento (26 a 35 afios). La experiencia laboral adquirida
durante sus afios como profesor frente a grupo y los distintos cargos directivos desempe-
fiados hacen que en esta etapa los docentes se muestren relajados (Sdnchez, 2015), debido
a que su trayectoria le permite desempenarse de manera adecuada. Esta situacidn se refleja
en un estancamiento de su préctica, en la escasa planeacién, en la nula actualizacién, en
el rechazo a las politicas educativas, a sus pares, a los profesores néveles, a las autoridades
respectivas y a los estudiantes. Goncalves (2009) sostiene que los profesores en esta etapa
muestran cierto desencanto por la profesion, lo que se refleja en una actitud poco tole-
rante y hasta autoritaria ante situaciones cotidianas en el aula. En esta etapa, los profesores
se encuentran mds resistentes al cambio o a la implementacién de nuevas estrategias de
aprendizaje (Flores, Prat y Solar, 2015) debido al paso del tiempo, lo que en ocasiones
provoca el desgaste de los profesores jévenes al intentar trabajar con ellos.

Fase 5: Distanciamiento, ruptura o preparacion a la jubilacién (36 a 40 afios). El do-
cente se encuentra en una etapa de carrera muy avanzada, en la que estd a punto de cerrar
su ciclo productivo. Su pensamiento estd ocupado en lo que hard después de separarse de
su empleo. Disfrutar a la familia, viajar, ejercitarse, ver televisidn y leer son algunas de sus
nuevas preocupaciones (actividades) que puede realizar, pero que no podia efectuar por
estar en el trabajo.

A pesar de que Huberman relaciona los ciclos de vida de los profesores con los afios
de experiencia, esto no significa que las fases sean consecutivas o lineales, puesto que cada
docente recorre una trayectoria diferente (Super, 1985; Huberman, 1989), la cual estd
determinada por una serie de factores que la construyen de cierta manera. Existen algunas
fases en las que los profesores coinciden. Sin embargo, su ciclo de vida no es lineal, ya
que es un proceso en el que intervienen factores personales (edad, vida en pareja, tener
hijos), profesionales (falta de experiencia laboral, condiciones laborales precarias, escasa
formacién), institucionales (equipamiento, instalaciones), contextuales (caracteristicas del
lugar donde se ubica la escuela, de los estudiantes, de los padres), psicolégicos (toma de
consciencia, cambio de interés o de valores), externos (accidentes, alteraciones politicas,
crisis econémicas) y fisiolégicos (visidon, oido y metabolismo) (Neugarten and Datan,
1973), los cuales determinan el trayecto profesional de los docentes. “El ciclo de vida in-
tegra la dimensién de edad cronolégica, de la habitual estructuracién por edades que se da
en las sociedades y de la trayectoria o curso de la vida que suelen seguir los individuos. No
obstante, las fases o factores de los ciclos en la vida y profesién no pueden tomarse como

una serie sucesiva de hechos puntuales, sino como un proceso” (Huberman, 2000: 56).
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ESTRATEGIA METODOLOGICA

Esta investigacién tuvo como objetivo caracterizar las trayectorias profesionales de los
docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacién de una universidad publica a partir
de los ciclos de vida propuestos por Huberman basados en los afios de experiencia como
docentes. Es un estudio descriptivo-transversal, en el que se recolectd la informacién en
un solo momento. La poblacién estuvo constituida por todos los docentes que conforman
la planta académica de la licenciatura en Ciencias de la Educacidn, en este caso 69, por lo
que la recoleccién de informacién se realizé a partir de un censo. Los sujetos de investi-
gacién estaban constituidos por el 51% de mujeres y el 49% de varones, distribuidos en
cuatro grupos de edad: 26-35 afios (38%), 36-45 anos (33%), 46-55 (15%) y 56-65 afos
(14%). 72% casados y 28% solteros.

Para esta investigacién, se integraron los ciclos de vida de los docentes de la licen-
ciatura en Ciencias de la Educacién en tres trayectorias: inicial, intermedia y avanzada.
En la primera se ubicaron los profesores noveles de 1 a 6 afios de experiencia (Fases 1
y 2); en la segunda los docentes de 7 a 25 afios (Fase 3); y en la tercera de 26 afios en
adelante (Fases 4 y 5) con la finalidad de tener mayor margen en la integracién de las
trayectorias. Se construyé un cuestionario de 34 reactivos, dividido en cuatro secciones:
datos sociodemogréficos, formacién, movilidad ocupacional y funciones desempefadas,
las cuales permitieron caracterizar las trayectorias. En la primera se incluyé género, edad,
experiencia profesional y docente, tipo de contratacién y programas en los que labora;
en la segunda se trabajé su formacién docente y profesional; en la tercera seccién busca
conocer informacién acerca de sus ingresos, insercién laboral y puestos desempefados);
en la dltima seccién se indaga acerca de las funciones sustantivas (investigacién, gestion,
docencia y tutorfa) que ha desempenado durante su ciclo de vida; finalmente, se incluyen
4 preguntas abiertas relacionadas con su trayectoria profesional. Este instrumento fue
validado por un grupo de expertos en la temdtica abordada. Posteriormente, se piloteo
con un grupo de docentes de educacién superior, se revisé el tiempo de aplicacién, la
claridad expositiva de las preguntas y las opciones de respuesta a partir de los comentarios
realizados por los profesores. Obtuvo una Alpha de Cronbach de .84. Para el andlisis de la
informacién se construyd una base de datos en el software SPSS versién 25.

Se asisti6 a la Facultad en cuatro ocasiones en los turnos matutino y vespertino du-
rante el mes de marzo de 2018 con la finalidad de solicitar el apoyo a los docentes para
realizar la investigacién y entregar los cuestionarios de manera personal. De esta manera,
se entregaron 45 cuestionarios y se lograron recuperan 40. Posteriormente, se envié el
cuestionario via correo electrénico a los 5 docentes que no lo contestaron de manera
impresa y a los que no se les pudo localizar en la Facultad (24 profesores). En total se en-
viaron por este medio 29 cuestionarios y se lograron recuperar 18 hasta los primeros dias

de mayo. Finalmente, se recuperaron 58 cuestionarios de los 69 docentes que conforman
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el nicleo académico de la Facultad, los cuales estdn agrupados en 40% de profesores de

tiempo completo, un 13% de medio tiempo y un 47% de hora clase.

RESULTADOS

El andlisis de la informacién obtenida a partir de los cuestionarios aplicados de manera
presencial y por correo electrénico a los profesores sujetos de investigacion permiti6 iden-
tificar tres tipos de trayectorias a partir de su experiencia profesional: inicial, intermedia y
avanzada, las cuales se caracterizaron por medio de la formacién de origen de los profeso-
res, el nivel de formacién alcanzado, los mecanismos de insercién al mercado de trabajo y
las funciones sustantivas desempefadas. La planta docente de la Facultad de Ciencias de
la Educacién estd conformada por dos grupos de profesores: a) los profesionales dentro de
dmbito educativo (44%), los cuales estdn constituidos por 27% en educacién superior y
17% en los niveles medio superior y bdsico (ver grifica 1); b) otros profesionales (56%),
integrados por ingenieros (17%), administradores (10%), lenguas, psicélogos y comuni-

cadores (8% cada uno), artes graficas (4%) y negocios internacionales (1%).

El 95% de los docentes de la facultad ha estudiado o estudia un posgrado y sélo el
5% se decidié por otra licenciatura. La mayoria de ellos (85%) estudid o estd en el proceso
de la maestria (ver gréfica 2). De dicho porcentaje, el 63% eligié realizar sus estudios en

educacién y el restante 22% en su drea de especialidad. Otro 10% estudié el doctorado
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en educacién. En suma, el 73% de la planta docente de la Facultad de Ciencias de la
Educacién decidié seguir su formacidon académica en el 4rea educativa y sélo el 22%
continué construyendo su perfil con base en su licenciatura de origen principalmente en
administracién, ciencias sociales, derecho, computacién y lenguas. Sélo un 5% estudié

otra licenciatura.

Gréfica 2. Nivel de estudios

Doctorado

Maestria

Otra icenciatura

El andlisis de la informacién recopilada permitié identificar los principales mecanis-
mos de insercién laboral empleados por la poblacién estudiada. Asi, el ingreso al empleo
mediante el capital relacional construido constituye el 56% de los sujetos de investigacién
(ver tabla 1). La invitacién a laborar en la Facultad fundamentalmente es la principal via
de acceso al empleo (30%), seguido por la recomendacién de un familiar (10%) y en por-
centajes similares bajos las relaciones universitarias, la recomendacién de un amigo y un
contacto en el empleo anterior. Los hallazgos del presente estudio confirman lo planteado
por otros investigadores (CEPAL, 2005; Sdnchez, 2013; Sdnchez, 2015), puesto que el
mecanismo relacional sigue siendo la forma de insercién mds utilizada en la obtencién del

empleo.
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En el caso de los mecanismos de mercado a diferencia del mecanismo anterior, se
caracterizan porque ninguno de los implicados en el proceso de seleccién conoce al em-
pleador o jefe de recursos humanos que lo entrevista (Sdnchez, 2013), lo que favorece
una competencia leal por un puesto determinado. La insercién laboral a partir de este
mecanismo ocupa el 44% de la poblacidn (ver tabla 1) y estdn representados bdsicamente
por la solicitud de empleo que se hace en la institucidn (29%). Los porcentajes son muy
semejantes entre las opciones restantes el examen de oposicién, la bolsa de trabajo y el
anuncio en algiin medio electrénico, ya que muestran diferencias a la baja de 3 puntos

porcentuales.

Tabla 1. Mecanismos de ingreso a la docencia

Relacionales Por un amigo 6%
56% Por un familiar 10%
Contacto empleo anterior 4%
Por invitacién 30%
Relaciones universitarias 6%
De mercado Por un anuncio 3%
44% Bolsa de trabajo 6%
Directo a la institucién 29%
Por examen de oposicion 6%

Fuente: Elaboracién propia a partir del cuestionario aplicado

La trayectoria profesional docente desde sus funciones

La trayectoria inicial se caracteriza porque los profesores realizan principalmente funcio-
nes docentes (72%), lo cual confirma el estudio realizado por Sdnchez (2017), en el que
los profesores mds jévenes se dedican en mayor medida a la docencia. En este recorrido, las
actividades de gestién se realizan en un 14% y en porcentajes menores la tutoria (8%) y la
investigacién (6%). En este tipo de trayectoria se observaron dos situaciones: 1) los pro-
fesores de recién ingreso (A) se abocan pricticamente a la docencia (ver tabla 2) y para la
mayoria de ellos es su primera experiencia laboral. El hecho de que el docente novel sienta
inseguridad se presenta, sobre todo, en los profesores que no tienen la formacién, lo cual
concuerda con los estudios realizados por Huberman (1995) y Flores, Prat y Soler (2015),
puesto que no cuentan con las bases diddctico-pedagdgicas, la experiencia frente a grupo y
el conocimiento del entorno de los estudiantes para tener un buen desempefio en el aula.
2) El grupo de profesores con un poco de mayor experiencia (B) eleva considerablemente
la diversificacién de sus funciones, en las que prevalece la docencia, pero en las que se

incrementaron sus funciones de gestidn, tutoria e investigacién. Ferreira (2017) sostiene
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que los profesores con formacién docente también enfrentan conflictos en la etapa inicial
de carrera, los cuales estdn relacionados con un choque entre lo aprendido durante su for-
macién, su transicién hacia el mundo laboral y su implementacién como responsable del
proceso de ensefianza-aprendizaje. El docente novel se enfrenta al campo profesional para
el que fue formado, sin embargo, se debe adaptar a un contexto profesional especifico, a
los cambios sociopoliticos que rodean la profesiéon y debe desarrollar su habitus, lo que no
siempre corresponde a lo que aprendié cuando era estudiante.

En la trayectoria intermedia sigue prevaleciendo como actividad dominante la docen-
cia (61%), aunque en menor medida que el trayecto previo. Es en este tipo de trayectoria
en la que el docente se acepta como tal y se involucra en el proceso de aprendizaje de sus
estudiantes (Huberman, 1995; Huberman, et al., 2000). Esta situacién lo dirige a buscar
una mayor preparacién en el acto educativo y explorar los estudios de posgrado en educa-
cidén, en los que se ubica el 50% de los docentes que se agrupan en este trayecto. Si bien es
cierto que la docencia es la principal actividad que desempefan, también se presenta una
diversificacién en sus funciones, puesto que se muestra un incremento en actividades de
gestion (18%) y tutoria (14%). La investigacion es la funcién a la que le dedican menos
tiempo (7%). En la primera parte de la trayectoria intermedia (A), los profesores de 7 a 16
afios de experiencia mostraron una tendencia al alza en cuanto a la diversificacién de las
funciones de los profesores universitarios y el aumento de las mismas. El profesor se inte-
resa por dos situaciones: su prictica docente y sus aspiraciones directivas, lo que confirma
lo encontrado por Huberman (1995) respecto al involucramiento de los docentes en lo
que sucede en el aula y su participacién en la promocién a puestos directivos (15%). En
lo que concierne a la segunda parte de esta trayectoria (B), se encontré que los profesores
de 17 a 25 afos de experiencia laboral redujeron en gran medida (el doble o triple) la
realizacién de cada una de sus funciones, no obstante, el 33% de ellos realiza funciones
directivas en su plantel de origen, zona, sector o en el sindicato, lo que representa un
incremento considerable en comparacién con la trayectoria precedente (ver tabla 2).

El eje que rige las funciones de los profesores en la Facultad de Ciencias de la Edu-
cacién es la docencia, lo que se confirma en la trayectoria avanzada, puesto que continda
predominando, aunque en menor porcentaje (53%). El decremento en las actividades de
docencia ha contribuido a un aumento en actividades de gestién (22%) e investigacidn
(13%). En este dltimo caso en casi el doble en comparacién con las trayectorias prece-
dentes (ver tabla 2). La tutoria tuvo una ligera disminucién en relacién con la trayecto-
ria intermedia (22%). Durante la primera mitad de la trayectoria avanzada (A) con los
docentes de 26 a 35 afios de experiencia, se observé una recuperacién en la docencia al
duplicar sus actividades en este recorrido en comparacién con la trayectoria intermedia B,
pero sin alcanzar los niveles de la trayectoria intermedia A. Este incremento se replicé en
las funciones de gestién, tutoria e investigacion en relacién con la trayectoria precedente y

con similares resultados a la trayectoria intermedia A en dichas funciones. Estos hallazgos
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se oponen a los estudios realizados por Narro y Arredondo (2013), Mutemeri y Chetty
(2013) y Sdnchez (2017), en lo que respecta al aumento de las funciones docentes y de
investigacién. Estos autores encontraron que conforme avanza la trayectoria del profesor
universitario, la investigacién tiende a sobresalir en mayor medida que la docencia, tutoria
y gestién. En lo que concierne a la segunda mitad de la trayectoria avanzada (b) con
los docentes de mds de 35 afios experiencia laboral, la frecuencia de las funciones en la
docencia volvié a disminuir (3 puntos porcentuales) y, en mayor medida, en las restantes

tres funciones (3 veces menor en cada una de ellas).

Tabla 2. Trayectoria profesional docente

Tipo de Afios de Funciones sustantivas Totales
trayectoria experiencia Investigacion ~ Docencia Gestion Tutoria

Inicial A 13 1 29 2 3 100
B 46 5 43 12 5

Intermedia A 7-16 7 48 16 10 100
B 17-25 0 13 2 4

Avanzada A 26-35 9 28 17 9 100
B 36 0mis 4 25 5 3

Fuente: Elaboracién propia a partir del cuestionario aplicado

La trayectoria profesional docente: la diada experiencia-movilidad

Durante la trayectoria inicial (33%), el 17% de los profesores s6lo se ha dedicado a la
docencia. En porcentaje iguales (4%), un grupo pequefio de docentes se ha desarrollado
como directivo durante este recorrido inicial y otro grupo reducido ha tenido una movi-
lidad ocupacional que parte de la docencia para llegar a la administracién (ver tabla 3). El
5% ha pasado de desempenarse como directivo a trabajar en la docencia y sélo el 3% ha
transitado desde una profesién distinta a la docencia a formar parte de la planta de pro-
fesores de una institucién educativa determinada. Estos resultados confirman el estudio
realizado por Morettini et al. (2015), en el que se sostiene que la funcién predominante en
los profesores universitarios es la docencia, sobre todo en el campo de las ciencias sociales.

En lo que concierne al primer bloque de la trayectoria inicial (1 a 3 afios), mds de la
mitad de los profesores se ha desempefiado a lo largo del recorrido laboral en la docencia.
No obstante, sélo uno de ellos se ha desenvuelto en el nivel superior y el resto ha transitado
de educacién bdsica o media superior a superior. Un porcentaje muy bajo de profesores ha
realizado funciones directivas de coordinador de 4rea o ha transitado de la docencia a la
administracién. En el segundo bloque, los profesores de 4 a 6 afos de experiencia se han

desarrollado principalmente en la docencia frente a grupo. La mitad de estos profesores
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ha trabajado en el nivel superior en la misma Facultad y la otra mitad ha participado en
la imparticién de materias en los niveles bdsico y medio superior. El 5% ha transitado
del trabajo directivo en la gerencia y direccién de instituciones ajenas al sector educativo
al trabajo en el aula. Los porcentajes son muy similares en lo que respecta a los trayectos
que iniciaron en puestos directivos en educacién superior y allf se han mantenido, a los
recorridos que partieron de una profesién como la comunicacién y la computacién a
la docencia y acabaron en esta tltima y, finalmente, a las carreras que iniciaron en el
profesorado y ahora se encuentran en la administracién.

La trayectoria intermedia abarca el 44% de la poblacién y se caracteriza porque el
31% de los profesores se ha desempefiado tnicamente en la docencia. Este resultado
coincide con los hallazgos de Goodson y Sikes (2001), Goodson (2004) y Sdnchez, (2015)
en relacién a que la mayor parte de los profesores se ubica en la etapa intermedia caracte-
rizada por una mayor certidumbre laboral, estabilidad y compromiso que ha encontrado
en el dmbito educativo. En porcentajes similares bajos, los profesores han transitado de
puestos directivos a la docencia y del trabajo en el aula a la direccién (ver tabla 3). En estos
mismos porcentajes se encontraron recorridos de la docencia al trabajo administrativo
y trayectos que tuvieron inicio en su profesién de origen y que han terminado en la
docencia en educacién superior.

La trayectoria intermedia que se construye de los 7 a los 16 afios de experiencia mos-
tré que el 24% de los profesores de la Facultad de Ciencias de la Educacién se ha iniciado
en la docencia y allf se ha mantenido. El 13% de ellos se ha desarrollado en la educacién
terciaria, pero el resto se ha formado en la educacién bdsica y la media superior antes de
llegar a la docencia universitaria. Se encontré que un nimero incipiente de profesores ha
pasado de la docencia al trabajo administrativo y un grupo reducido ha realizado su ca-
rrera en puestos directivos sin moverse a la docencia. En este primer bloque, se descubrié
que algunos docentes iniciaron su trayectoria con jefaturas en la iniciativa privada o desde
su profesion de origen (psicologia) y después de algunos anos llegaron a la docencia en
el nivel superior. La trayectoria intermedia de los 17 a los 25 afios de experiencia sigue la
tendencia a desempefarse inicamente en la docencia teniendo como punto de inicio los
niveles bésico y medio superior e incorpordndose paulatinamente a la educacién terciaria.
En este segundo bloque, un reducido porcentaje de los profesores parte de su desempefio
docente a labores directivas dentro del campo educativo.

La trayectoria avanzada constituye el 23% de la poblacién estudiada (ver tabla 3).
Se caracteriza porque casi la mitad de los profesores se ha desempefiado tinicamente en
la docencia y el restante 13% ha trabajado en puestos directivos en dos vertientes: por
una parte, los docentes que siempre han ocupado ese tipo de cargos y, por la otra, los
profesores que iniciaron como docente y que han ido escalando hacia puestos directivos.
Los docentes con 26 a 35 afos de experiencia han realizado dos funciones primordial-

mente: docencia y direccién. El 5% siempre se ha desempefiado como docente. Existe
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una diversidad de origen de este trayecto, puesto que varios de ellos han iniciado en
educacién bdsica y media superior y, posteriormente, han pasado a la educacién superior
y aquellos que siempre se han mantenido en la educacién terciaria. El 8% restante de los
profesores ha ocupado puestos directivos con distinto origen. Una parte ha construido su
trayectoria desde el inicio realizando ese tipo de funciones, aunque en distintos niveles
educativos como educacién bésica y superior y, por la otra, los que iniciaron como do-
centes en la educacién universitaria y, después de algunos afios, han logrado tener acceso
a puestos directivos. Los profesores de 36 afios o mds de carrera también han construido
su trayectoria en dos sentidos: el trabajo en el aula (5%) iniciando en el nivel superior y el
nivel bdsico teniendo como punto de convergencia la educacién universitaria; y el trabajo
directivo (7%), en dos versiones: desde y hacia la direccién partiendo de la educacién
media superior o la iniciativa privada y terminando en la docencia universitaria; y desde

la docencia hacia los puestos directivos en la educacién superior.

Tabla 3. Funciones desempefiadas durante la trayectoria

Tipo de trayectoria Afios de experiencia Funciones/Movilidad %
Inicial 1-3 Docente-docente
33%

Directivo-directivo

Docente-administrativo

4-6 Docente-docente 10

Directivo-docente 5

Directivo-directivo 2

[S¥]

Profesién-docente

(3%

Docente-administrativo

)
o~

Intermedia 7-16 Docente-docente

44%

Docente-administrativo

Directivo-directivo

Directivo-docente

Profesién-docente

17-25 Docente-docente

Docente-directivo

Avanzada 26-35 Docente-docente
23%

Directivo-directivo

Docente-directivo

36 o0 mds Docente-docente

Directivo-directivo

B[ (W [ [ [N N[ W

Docente-directivo
Total 100

Fuente: Elaboracién propia a partir del cuestionario aplicado
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CONSIDERACIONES FINALES

La prevalencia de la docencia en los profesores de educacion terciaria tiene dos origenes:
una trayectoria directa construida por aquellos docentes que tienen la formacién y su
experiencia laboral siempre ha sido en la docencia; y una trayectoria indirecta constituida
por los profesores que no tienen la formacién, puesto que se han desempefiado en una
profesién diferente a la docencia, pero en la actualidad tienen como principal funcién
el trabajo en el aula. Ambos recorridos se presentan principalmente en la trayectoria in-
termedia (A y B), la cual se caracteriza por un gran nimero de docentes hora clase, lo
que explica el porqué de lo limitado de sus funciones y el hecho de que se desempefien
preferentemente como profesores frente a grupo, lo que es comun en el 4rea de las ciencias
sociales a diferencia de las ciencias bésicas, ingenieria y tecnologia en donde la investiga-
cién juega un papel preponderante (Morettini et al., 2015). Un elevado porcentaje de
profesores no ha tenido una movilidad de funciones, puesto que su experiencia laboral la
han concentrado en la docencia (cerca del 60%) y en el trabajo directivo (14%) desde que
empezaron a trabajar. Esta tendencia al trabajo docente hace necesaria una capacitacién
en pedagogia y did4ctica que permita a los docentes desempenarse de igual manera o muy
cercana al nivel de la disciplina, en la que se desempefia de manera habitual. No obstante,
esta situacién no se ha mantenido en la mayorfa de los casos, puesto que se identificé
movilidad externa en términos del nivel educativo, ya que partian de educacién bésica y
media superior a superior; y en términos de instituciones de origen, si bien es cierto que
la mayorfa se desempefaba en instituciones educativas publicas y privadas, también se
detectd un porcentaje de directivos que iniciaron sus recorridos laborales en instituciones
ajenas a la educacién.

La mayoria de los docentes se ubicaron en la trayectoria intermedia, lo que indica que
no son profesores novatos, por lo que ya cuentan con experiencia en el campo educativo
y varios de ellos se desarrollaron en el nivel bésico y medio superior antes de llegar a la
educacion terciaria. Los docentes con este tipo de trayectoria muestran mayor dominio
de las estrategias de ensefianza, reflexionan sobre su prictica y se ocupan en como hacer
que los estudiantes aprendan (Huberman, 1989; Sdnchez, 2015), lo que hace que se sien-
tan mds profesores Yy, por consecuencia, se beneficien los estudiantes. Esta situacién es
relevante debido a que la mayoria de los docentes en educacién superior son especialistas
en disciplinas distintas a la docencia, pero que se dedican a ella. Sin embargo, con el
tiempo esta situacién de dominio de la ensefianza puede provocar un rechazo a los nuevos
modelos y politicas educativas, poca aceptacién a las ideas de los docentes noveles, lo que
en conjunto puede terminar en un estancamiento que refleja dos realidades: una para los
profesores hora clase y otra para los profesores de tiempo completo. En el primer caso,

son docentes que disfrutan de ciertas de condiciones laborales que no son las mejores,
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pero que cuentan con prestaciones como seguro social, aguinaldo y fondo de ahorro,
aunque con escasas oportunidades de promocidén. Se ven obligados a buscar otro empleo
en otro lado, preferentemente, instituciones educativas en alguno de los niveles educativos
(Zabalza, 2009) para completar su salario. A este escenario se agrega que su carga estd
basada en horas frente a grupo, en algunos casos tutorias y tienen que batallar con la
asignacién de horas ahorcadas, lo que reduce las opciones de colocarse en otro empleo. La
otra realidad estd también cargada de horas frente a grupo, aunque con mejores condicio-
nes laborales, pero con més tutorias, mds gestién, mds investigacion, lo que les permite
participar en otro tipo de beneficios como el programa de estimulos ESDEPED, el PRODEP
o aplicar al sN1, convocatorias que son exclusivas para los profesores de tiempo completo.
Sin embargo, la prevalencia de la funcién docente absorbe mucho tiempo y se descuida
otras funciones como la investigacién que les podria otorgar un mayor reconocimiento
(Sanchez, 2017).

Existe un desequilibrio en la realizacién de las funciones debido a que los profesores
se desempenan esencialmente como docentes frente a grupo y realizan tutoria, gestién e
investigacién en menor medida. Estos profesores se preocupan por su formacién, lo que
se refleja en su proceso de capacitacién a través de diplomados, especialidades, maestrias
y doctorados en educacién a diferencia de otras facultades en las que predomina la es-
pecializacién en la disciplina como ingenierfa y tecnologia, administracién y derecho.
La dinamicidad de los procesos de ensenanza y aprendizaje necesita de una constante
actualizacién de la planta docente con la finalidad de atender las nuevas exigencias de
los estudiantes (Sdnchez, 2015). Sin embargo, es importante destacar que esta es la Gnica
facultad en la que coincide la disciplina con el dominio diddctico-pedagégico necesario
para la imparticién de la misma, lo que explica su preparacién y que sea la funcién mds
destacada incluso en los profesores de tiempo completo y docentes con doctorado en
detrimento de otras funciones como la investigacién. La formacién ha sido uno de los fac-
tores que les ha permitido desempenarse en puestos directivos, ademds de la experiencia
adquirida conforme avanza en su trayectoria. Si la docencia es la funcién sustantiva que
se privilegia en los profesores de la facultad, ésta deberfa tener el mismo reconocimiento
que las otras funciones sustantivas, por lo que es necesario implementar politicas para la
promocion vertical de este tipo de docentes, recategorizacién, en términos de remunera-
cién, incentivos y equipamiento, lo que repercutiria en un mayor reconocimiento de esta

funcién.
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