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Resumen

Este articulo analiza el origen del grupo de investigadores en Fisiologia de la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla (BuaP), siguiendo sus trayectorias académicas, con el objetivo de comprender los
elementos culturales, normativos y cognitivos que configuraron un modelo institucional para la investiga-
cién en la universidad instaurado a mediados de la década de 1970. La investigacion aporta elementos al
estudio de la organizacion cientifica en México a partir de las trayectorias de los investigadores y tiene un
enfoque de andlisis institucional centrado en el nivel de los sujetos y del grupo disciplinario. Este enfoque
permite reconocer la influencia de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) en la formacion
de un grupo de élite de jévenes investigadores al lado de investigadores experimentados, como los pilares
que sostuvieron al grupo disciplinario desde sus origenes.
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Abstract

This article analyzes the origins of a physiology research group at the Benemérita Universidad Auténoma
de Puebla (BuAP), tracking their academic careers in order to understand the cultural, normative and cognitive
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elements that shaped an institutional research model established in the mid-1970s. This research contributes
to the study of scientific organizations in Mexico, through the reconstruction of researchers’ careers. It adopts
an institutional analysis approach focused on the academic level of the subjects and their disciplinary group.
This approach reveals the role of the Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) in forming an
elite group of young researchers alongside experienced researchers, who have served as the pillars of the
disciplinary group since its inception.

© 2016 Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior A.C. This is an open
access article under the CC BY-NC-ND license (http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/).
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Introduccion

En primer lugar cabe sefialar que la expresion «cabeza de playa» es una posicion militar usada
para colocar al conjunto de las fuerzas militares en un avance de ofensiva, a partir de una linea de
defensa que protege la primera posicién alcanzada, es decir, representa una linea de defensa creada
por un grupo de élite en territorio enemigo, desconocido, ocupando la costa, y defiende el area
ocupada hasta que terminan de arribar los refuerzos, creando asf una posicién lo bastante fuerte
para asegurar el avance del conjunto. Esta analogia sirvi¢ para delinear la forma institucional de
la investigacion cientifica de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP) en la década
de 1970.

Castillo Palma (2003) describi6 esta configuracion, para la investigacién en la universidad,
como una forma «tutelar» importada que se desgasté mucho antes de constituir su propio relevo;
explicé como esta forma «paternalista» de cardcter institucional, que se instauré en la BUAP,
componia los grupos con cientificos experimentados a cuyo lado se formarian los nuevos inves-
tigadores, los mas jévenes, bajo una relacién de proteccionismo dirigida; aseguré también que
existia una «contradiccién inherente en la busqueda de la excelencia académica» en esta forma de
organizacion, asociada tanto a los problemas de gestion organizacional como a las dificultades de
financiamiento y a la falta de integracion entre los niveles de ensefianza y de éstos con la investiga-
cidn, aspectos que caracterizaban la universidad en esos afios y que finalmente impedian alcanzar
la excelencia académica. Con estos rasgos, la forma tutelar generalizada para la investigacion
en la universidad s6lo ocasioné mayores brechas entre los grupos existentes, como disparidades
por financiamiento, donde unos grupos eran privilegiados con la asignacién de mayores recursos
sobre otros debido a las prioridades respecto a sus lineas de investigacion; los esfuerzos parecian
duplicados entre departamentos y entre grupos que trabajan lineas similares, asi como la falta
de claridad en normas de la institucién debia estar asociada a una forma consensuada sobre la
evaluacién dificultando el funcionamiento desde el punto de vista de la institucién en su conjunto
(Castillo Palma, 2003: 77-78).

Ahora bien, ;cudles eran las condiciones institucionales de esta configuraciéon y por qué esta
forma organizacional si permitié la conformacién de un grupo fuerte de investigacién en la
universidad? En este caso, los fisi6logos lograron establecer un grupo disciplinario en la univer-
sidad de Puebla, el cual actualmente desarrolla investigaciones importantes en Neurociencias y
Fisiologia Cardiovascular, y sus contribuciones en el campo disciplinario en México gozan del
reconocimiento de sus pares (BUAP, 2003, 2004).
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Este articulo contribuye al estudio de la organizacion cientifica en México a partir del anélisis
de trayectorias formativas y académicas de los investigadores desde una perspectiva de andlisis
institucional, centrada en el nivel de los sujetos dentro de la institucién, pero también intenta
articular el nivel organizacional del grupo disciplinario, mostrando algunos elementos que ayuden
a comprender la constitucion y el desarrollo inicial del grupo disciplinario, por lo cual es preciso
aclarar que no trabaja el andlisis macro institucional, sino el nivel de los sujetos e igualmente
el del grupo institucionales (Kaés, 1989; Remedi Allione, 2006). Con tales consideraciones, los
puntos de argumentacién que desarrolla son:

e La configuracién inicial. Esta tenfa correspondencia con un modelo de investigacién en la
universidad que cambié después de la crisis institucional con el proyecto neoliberal de la
década de los noventa, pero en sus origenes constituy6 la base del desarrollo posterior que tuvo
el grupo disciplinario, consecuente con una forma de conservacién de una tradicién cientifica
que aseguraba la reproduccién del conjunto.

e Las trayectorias formativas y académicas de los investigadores. Aunque dichos elementos
integren parte de una misma €lite, son diferenciables y trazan caminos distintos para los inves-
tigadores y sus propios laboratorios, permitiendo modos de consolidacién diferenciables en
este grupo y atribuibles a modelos distintos de organizacién cientifica en la universidad.

e Laformacién de posgrado de los jovenes investigadores en la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNaM). Tal aspecto influencié las formas de trabajo cientifico desde la maestria,
determinando las lineas de investigacién y abriendo las posibilidades de consolidacién del
grupo disciplinario de distintas formas.

El estudio de la organizacién cientifica constituye un tema que ha sido abordado desde distin-
tas perspectivas y por diversos autores. La discusion sobre la manera como los cientificos erigen
sus trayectorias y participan en la construccién del conocimiento cientifico es parte del debate
actual. Desde la perspectiva del andlisis institucional, Didou Aupetit y Remedi Allione (2008),
por ejemplo, estudian la trayectoria de grupos de cientificos, analizan sus formas de trabajo y su
participacién en redes para comprender cémo operan estos grupos exitosos en el sistema. Otra
perspectiva que domina el debate sigue el enfoque mertoniano-estructural de los estudios sociales
de la ciencia para dar cuenta de las estructuras de la organizacién de grupos de cientificos y de
la configuracién de un ethos cientifico en distintas etapas de desarrollo, desde su crecimiento y
su consolidacién hasta su disolucién (Hamui Sutton, 2010a, 2010b). En estudios mds recientes,
Durand Villalobos (2011) investiga el proceso o la experiencia de grupos de investigacién conso-
lidados que se han destacado principalmente por las contribuciones que hacen a sus respectivos
campos disciplinares, incluso en contextos institucionales con recursos limitados, pero bajo la
direccién de lideres que han sido pioneros en su campo disciplinar. Por su parte, Montiel Oviedo
(2014) reconstruye las trayectorias académicas de tres casos de académicas exitosas de la UNAM
que simbolizan modelos ideales de ser cientifico.

Estos autores interpelan problemadticas semejantes con el fin de contribuir y de contrastar
posturas sobre las perspectivas que dominan el estudio de las formas de organizacién cientifica.
El aporte consiste en mostrar el origen de este grupo disciplinario a partir de la constitucién
misma de las redes entre los investigadores y los vinculos interinstitucionales, con énfasis en
lo relacional y considerando lo institucional y lo académico como dos planos de un mismo
espacio social, sin admitir nociones procedentes de la organizacién industrial como explicacion
del fendmeno o proceso social; plantea una ruptura con el paradigma mertoniano del ser cientifico
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debido a que el referente empirico de esta investigacién! obliga al andlisis desde otras miradas
que no sélo permiten valorar las condiciones ideales del modelo cientifico muy evidentes en las
trayectorias académicas exitosas, sino que permiten descubrir las condiciones que se alejan e
inclusive se contraponen a este modelo. Debido a esto, la trayectoria formativa o académica de
los investigadores es concebida como una configuracion de tiempo y de espacio, susceptible de ser
mas o menos articulada, mas o menos compacta, pero no ligada a tipos exitosos que representan
los modelos ideales.

La trayectoria como una configuracion de tiempo y de espacio

El eje analitico que abre la interpretacion es la trayectoria académica. Seguimos los caminos
recorridos por los investigadores y a partir de ahi intentamos comprender como se articulan sus
trayectorias en los inicios de este grupo disciplinario. Este andlisis concede importancia a las
condiciones histdricas en un tiempo y un espacio determinados o correspondientes a un periodo
histérico, pero movilizando la interpretacién con una mirada critica inspirada por autores que
abordan sus objetos de estudio en esta perspectiva histérica (Carli, 2012; Dubar, 2002; Harvey,
2008).

En la corriente bourdesiana, las trayectorias de los académicos reflejan un capital (cultural,
econdémico y simbélico) que es acumulado y a la vez diferenciado de otros segtin las condiciones
culturales y econdémicas en que el capital fue incorporado, objetivado e institucionalizado (Garcia
Salord, 2001; Montiel Oviedo, 2014). En esta interpretacidn, los portadores de cierto capital
acceden y ocupan posiciones de mayor prestigio y reconocimiento que no pueden alcanzar otros
sujetos, aunque formen parte del mismo sistema; de ahi el doble principio de homogenizacién y
de diferenciacién presentes en un campo (Bertaux, 2005; Pierre Bourdieu y Passeron, 2008). De
modo que en un sistema tan regulado como el sistema nacional de ciencia y tecnologia mexicano,
que a la vez provoca homogenizacién y diferenciacién en los perfiles académicos de los investi-
gadores adscritos al sistema (Garcia Salord, 2001), la tendencia obliga a mirar las trayectorias en
funcién de la posicion que ocupan los investigadores en un campo disciplinario instituido y como
portadores de los capitales acumulados altamente diferenciados por la estructura de capital. Bajo
este esquema, resulta mas fécil el seguimiento de las trayectorias y su diferenciacién debido al
alto nivel de contraste entre ellas, pero dificulta la comprensién de un conjunto articulado desde
el punto de vista institucional.

Con esta l6gica, la mirada estructural ofrece un punto de partida importante, aunque también
provoca asumir la diferenciacion de las trayectorias como obvia y recuperar la riqueza de la par-
ticularidad integrando el modo de pensamiento relacional en la construccién del objeto social. Si
bien la perspectiva estructuralista bourdesiana propone integrar el modo de pensamiento relacional
con la dimensién histdrica para construir el espacio social (Bourdieu, 2011), también considera
a priori la estructura de capital y su evolucion histdrica. Tanto la nocién de estructura como el
sentido de la evolucidn histérica vista como trayectoria, en Bourdieu, condicionan la interpre-
tacién a los modos de dominacién-regulacion. Ademds, el desarrollo sostenido y progresivo en
la idea evolutiva de crecimiento y de expansion parece distante de la realidad observada en los
datos empiricos de esta investigacion y tiende a desvanecer los momentos de crisis, ya sean ins-
titucionales o personales, o profesionales (como investigadores). De acuerdo con Dubar (2002),

! Entrevistas a los investigadores del Instituto de Fisiologia, Revision de fuentes documentales institucionales, Andlisis
de Bases de Datos del Curriculum Vitae Unico de los investigadores, del cONACYT y del Programa de Mejoramiento del
Profesorado PROMEP de la Secretaria de Educacién Publica recuperados en agosto de 2013.
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la dificultad se manifiesta como crisis de identidad y estd vinculada con el proceso de moderni-
zacién visto como un proceso de racionalizacién y de destruccidén creativa que pone en vilo la
construccién misma de la identidad. Si comprendemos la incertidumbre por la que atraviesan los
procesos sociales modernos, resulta que la idea evolutiva desdibuja la realidad porque deja fuera
del andlisis cualquier posibilidad de lucha o de confrontacién de los sujetos; luchas y conflictos
que emergen constantemente en los relatos de los investigadores. Es por eso que la trayectoria
por si misma, sea de los investigadores o del grupo, desdibuja la realidad, en cuanto no revele las
formas de la crisis y de las luchas.

Entonces, lo que se plantea es que el concepto de trayectoria estd ligado a una continuidad
obligatoria por el significado mismo de trayectoria, es decir, permanece continua por definicién
en tiempo y espacios determinados, excepto que abruptamente sea interrumpida por cuestiones
ajenas al andlisis que compete a esta investigacion. A partir de tal aspecto, la cuestion ineludible
radica en definir como podemos manejar la continuidad obligatoria de una trayectoria y lograr
diferenciarlas unas de otras.

El concepto de trayectoria puede comprenderse de dos formas, debido a que corresponde a un
sujeto pero puede ser observada por otro. Para quien observa, una trayectoria puede recuperarse
por las huellas dejadas en los recorridos de vida de los investigadores y por la posibilidad real de
rastrearlas; en este sentido, la trayectoria remite a la lectura del tiempo pasado en la vida del inves-
tigador y, por lo tanto, su cardcter es irreversible. Pero el investigador siempre tiene la posibilidad
de direccionar su propia trayectoria por multiples caminos, de modo que se vuelve dindmica y
tiene movimiento. La cuestién aqui consiste en recuperar las huellas y tratar de comprender los
caminos que configuraron esa trayectoria particular. Todas las trayectorias son continuas, pero
susceptibles de ser mas o menos articuladas, fuertemente o débilmente acopladas, mas o menos
densas en el aspecto académico o bien institucional. Esta argumentacién es importante porque
si bien en los recorridos de vida hay indeterminaciones, crisis, luchas y conflictos, la trayectoria
refleja el continuum de esos recorridos, aunque hayan sido periodos de estabilidad o de inesta-
bilidad en la vida de los investigadores. Debido a esta concepcion es posible reconocer diversas
«densidades temporales» en las trayectorias que revelan la multiplicidad de sentidos atribuibles
a distintos tiempos, en los que emerge la idea de la «no-linealidad del tiempo» o lo que percibi-
mos como el tiempo «fragmentado» (Dosse, 2007: 359). A partir de esto podemos decir que el
continuum de la trayectoria es la forma articulada de un conjunto heterogéneo.

En su cardcter continuo, la trayectoria equivale esencialmente a identidad, es una construccién
personal y también social (Dubar, 2002). De modo complementario, como identidad o como
huella, la trayectoria se mantiene en movimiento, son entramados de vida y caminos recorridos
cuya especificidad histérica permite definirla como una configuracién de tiempo y de espacio.
Los cruces de las trayectorias tejen o articulan un entramado institucional desde donde puede
verse como se va constituyendo el grupo institucional, con historias particulares de los sujetos,
pero también en relacién de un equipo, que van delineando una historia de grupo.

El concepto de trayectoria es insuficiente para explicar la configuracién del grupo de inves-
tigadores. En este sentido, De Certeau (2010) abandona la idea de trayectoria y propone una
comprension de la practica y de las acciones de los sujetos (para si y para los otros), es decir,
como actores con capacidades de apropiacion, de reproduccion y de transformacién. La cuestion
consiste en descubrir los distintos momentos en que los sujetos se convirtieron en actores con
capacidades tacticas y estratégicas, y dejaron huellas rastreables en sus trayectorias, configurando
asf historias personales y de grupo.

El inicio de la trayectoria de los fisi6logos en la BUAP puede empezar a rastrearse cerca de
1963, como parte del drea de Biologia, en el Instituto de Biologia «Doctor Enrique Beltran», que
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también inclufa otras dreas como Bioquimica y Microbiologfa. El instituto estuvo a cargo de Julio
Glockner, sin embargo, funcioné por diez afios y fue cerrado en 1973. Ese afio, el médico Rafael
Valdez, quien era subdirector del Hospital Universitario de Puebla y luego director hasta 1981,
tuvo la iniciativa de crear un Posgrado en Biomédicas con la finalidad de formar a los mejores
estudiantes de Medicina en la docencia de las ciencias biomédicas, entre ellas la Fisiologia, para
que dieran clases a los futuros médicos (Entrevista-Emss, 2013; Entrevista-ESE, 2013) A partir
de esta iniciativa, sigui6 la creacion del Departamento de Investigaciones Biomédicas en 1981,
adscrito al Instituto de Ciencias de la Universidad Auténoma de Puebla (1cuaP), el cual habia sido
creado en 1974 como parte del proyecto institucional de modernizacion de la universidad de la
década de 1970, para instituir las actividades de investigacién como tareas fundamentales, entre
otras funciones. De modo que el primer grupo de fisi6logos en la BUAP se conformé como parte
de este Departamento de Investigaciones Biomédicas, el cual también incluia las dreas de Micro-
biologia y Bioquimica. En 1984 este departamento se dividid, algunas dreas se adscribieron en
las Facultades separandose del ICUAP, pero el grupo de fisi6logos adscritos en el Departamento de
Investigaciones Biomédicas permaneci6 en el IcUAP. No obstante, en pocos aios, por el desarrollo
que el grupo fue alcanzando y que proyectaba seguir, fue necesaria su reestructuracién, confor-
maéndose el Departamento de Ciencias Fisioldgicas (1984-1990), que mantenia su adscripcion al
1IcUAP. Comenzé entonces la formacién inicial de nuevos cuadros de investigadores, creando la
maestria en Ciencias Fisioldgicas en 1985, ampliando la planta docente y desarrollando més sus
actividades de investigacion. Posteriormente hubo una reestructuracion institucional en la cual
el grupo de fisiélogos se conformé como el Centro de Investigaciones en Ciencias Fisioldgicas
(1990-1994), hasta que llegé a convertirse en el Instituto de Fisiologia en 1995, separdndose
finalmente del 1CUAP. En el mismo afio también empez6 el Programa de Doctorado en Ciencias
Fisiol6gicas. A estos cambios y reestructuraciones organizacionales siguieron procesos de expan-
sién de la planta académica del Instituto de Fisiologia, asi como procesos de diversificacién de
las 4reas de investigacion entre 1997 y 2001.

Si bien estas reestructuraciones organizacionales dan cuenta de un continuum en la trayecto-
ria del grupo disciplinario —de la evolucion primaria, del crecimiento y del desarrollo que ha
tenido—, es preciso ver con mds detenimiento el proceso de conformacién inicial para entender
algunas de las bases sobre las cuales se ha ido transformando a lo largo de varias décadas y el
papel de dos de los investigadores que han permanecido en la institucién, desde que el grupo
disciplinario inici6 como parte de un proyecto institucional que se forj6é con la propuesta de una
«cabeza de playa».

«Cabeza de playa», la apuesta institucional para la investigacion cientifica en la Buap

El propdsito radica en explicar la llamada «cabeza de playa» como la propuesta institucional
que deline6 una manera de hacer investigacion en la universidad desde 1981 hasta 1988; trata de
explicar su origen y su fuerte filiacién con el proyecto politico de la época; analiza el sentido de
esta configuracién para instituir las Ciencias Fisiolégicas, en este caso porque dicha configuracion
no funciond para todos los grupos disciplinarios de la universidad, pero el modelo de organizacién
para la investigacion si oper6 para los fisidlogos.

Esta forma de hacer investigacion desborda su propia esencia por su dualismo; vista como
una forma de identificacion, es dual porque imprime significados de distintos fenémenos en la
institucion, en los investigadores, en los fundadores. El dualismo aparece contenido en la tarea
de investigacién asumida y convocada como proyecto institucional de modernizacidn, pero a la
vez la tarea queda inscrita como un proyecto de conservacion de una tradicion cientifica. Lo
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institucional representa un proceso de modernizacidn, la configuracion de un grupo de avanzada
para conseguir una posicién determinada a través de una accién politica (de ofensiva) y posicionar
la investigacién. Desde luego, esta forma resulta coherente con la identificacién politica que
compartian los fundadores. La posicion no es alcanzada de inmediato, en el terreno cientifico
debe ser creada por quienes poseen mds experiencia, como una linea de defensa que asegura la
primera posicién; aqui predomina la tradicién disciplinaria confiada a una élite, como una forma
clara de transmisién de la cultura cientifica. La élite cientifica, encarnada en los investigadores
con trayectorias notables, a la vez comprometidos con el proyecto politico-institucional, es capaz
de proteger la primera posicién alcanzada, asegurando, bajo una doble via, la consolidacidn,
la estabilidad del proyecto y, a la vez, la continuidad de una tradicién cientifica, e incluso un
proyecto politico también. En esencia, ello ocurre porque quienes tienen la tarea de definir y de
resguardar el camino de la investigacion son los cientificos destacados, con mucha experiencia
en su campo y a la espera de los que llegaran: el relevo generacional, primero como refuerzos y
que luego tendrdn a su cargo la tarea de continuar el proyecto institucional de la investigacion.
Alli condensan las aspiraciones del quehacer investigativo impuestas como tarea institucional, la
persistencia de la tradicién cientifica en la consolidacién del grupo disciplinar, asegurando, de
entrada, la representacion inmediata de la consolidacion y, més adelante, en un tiempo posterior,
sin apuros, la llegada de un relevo generacional que comparte la tradicion cientifica del conjunto y
ademds afin a un proyecto politico-social. El relevo recibe una tarea importante, en la cual queda
implicita una gesta heroica y valiente —en sentido metaférico—, condensada bajo la idea de un
avance de ofensiva del conjunto hasta asegurar una posicion fuerte en el terreno —hasta ese punto
desconocido— de la investigacion cientifica, aspecto que, sin duda, determina su identidad como
investigadores.

La configuracion de la «cabeza de playa» represent una estrategia institucional que articuld,
de manera muy precisa, la participacién de distintos sujetos institucionales con el propdsito de
establecer la investigacion cientifica en la universidad bajo un proyecto a mediano y largo plazos
que incluyd: a) los fundadores del proyecto institucional en la BUAP (Rivera Terrazas, 1978) que
impulsaban el proyecto de modernizacion universitaria; b) los investigadores contratados para
dirigir el Departamento de Investigaciones Biomédicas en 1981, los doctores Ruth Urba y Bjorn
Holmgren, investigadores de nacionalidad chilena, muy reconocidos en su campo disciplinario,
que contaban con una amplia experiencia en la investigacion de la fisiologia y 1a biomédica, y en el
transcurso de su carrera cientifica y académica habian trabajado con importantes investigadores en
laboratorios de Inglaterra, Suecia, Cuba, Chile (Salceda Ruanova, 1998); c) los jovenes médicos
que se incorporaban al lado de los investigadores fundadores, de los cuales dos de ellos se habian
ido a formar en posgrados a nivel de maestria en la UNAM al lado de investigadores destacados
en el campo de la biologia experimental en México, como Emilio Kabela y Augusto Fernandez
Guardiola (uam, 2009), y continuarian su formacién de doctorado estando ya contratados en la
universidad, ademds de ocupar puestos académicos y administrativos importantes en la universidad
a lo largo de sus carreras, y d) los colaboradores de la UnaM y del Centro de Investigaciones y
Estudios Avanzados (CINVESTAV), investigadores con amplia experiencia que apoyaban al grupo
disciplinario en sus inicios, dando cursos especiales en temas de electrofisiologia, realizando
estancias sabdticas en la universidad o apoyando con préstamo de equipo de laboratorio (Eguibar
Cuenca, 2005; Entrevista-JREC, 2014; Soto Eguibar, 1998).

En esta configuracion se establecié una red de vinculos especificos que fortalecié la posicion
del grupo inicial de fisidlogos en la institucion (cuadro 1) a través, en primer término, de vinculos
institucionales fuertes entre los investigadores fundadores del Departamento de Investigaciones
Biomédicas, los jovenes médicos y las autoridades que impulsaron el proyecto y le dieron
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Cuadro 1

Grupo de Fisiologia en el Departamento de Investigaciones Biomédicas 1981

Nombre del investigador Formacién para 1981 Periodos Cargos en la Universidad

Ruth Urba Quimica Farmacéutica, 1983-1984 Coordinadora del
Doctora en Fisiologia Departamento de

Investigaciones Biomédicas
1984-1988 Coordinadora del Depto. de
Ciencias Fisiol6gicas, ICUAP
1993-1994 Coordinadora del Centro de
Investigaciones en Ciencias
Fisioldgicas (CICF)

Bjorn Holmgren Meédico, Doctor en Fisiologia No tuvo otros cargos
Enrique Soto Eguibar Maestria en Fisiologia, 1988-1990 Coordinador del Depto. de
Instituto de Investigaciones Ciencias Fisiol6gicas, ICUAP
Biomédicas, UNAM 1994-1998 Director del Instituto de
Fisiologia
Eduardo Marcos Salinas Maestria en Fisiologia, 1991-1992 Coordinador del CICF, ICUAP
Stefanon Instituto de Investigaciones 1993-1995 Director del 1cuap
Biomédicas, UNAM
Jaime Valencia Maestria en Biologia Celular, s/t Docente de cursos
CINVESTAV prerrequisito en Facultad de
Medicina
Enrique Doger Guerrero Médico y Cirujano Partero, 1990 Coordinador del CICF, ICUAP
BUAP 1991-1997 Vicerrector de Investigacién y
Estudios de Posgrado
1997-2001, Rector
2001-2005
José Ramoén Eguibar Cuenca Instructor becario del Depto. 1993 Coordinador del CICF, ICUAP
de Ciencias Fisiologicas y 1995-1998 Secretario Académico,
estudiante de medicina Instituto de Fisiologia
1998-2006 Director del Instituto de
Fisiologia
2006-2009 Secretario General
2009- Director General de
Investigacion, VIEP
Juan Antonio Roig Médico, UNAM. Realizé s/t Profesor invitado

estancia sabdtica sobre
registros de la actividad
cerebral

Fuentes: Eguibar Cuenca, 2005; Puebla, 2015; Soto Eguibar, 1998.

s/f.: sin registro de fecha.

El1 Q.B.P. Arquimedes Morales Carranza fue el primer coordinador del Departamento de Investigaciones Biomédicas entre
1981 y 1982. Morales Carranza fue rector de la Universidad Auténoma de Guerrero de 1975 a 1978 y tenia una filiacion
politica de izquierda asociada al Partido Comunista Mexicano (UAG, 2015).

continuidad por mds de un periodo rectoral; en segundo término, de vinculos formativos inter-
institucionales de los jovenes investigadores entre la BUAP y la UNAM, y finalmente de vinculos
colaborativos de investigadores del CINVESTAV y de la UNAM con el grupo de Puebla. Pero también
se fortaleci6 la posicién del grupo en el campo disciplinario cuando se consideraron los vinculos
de produccién disciplinaria de los fundadores en su respectivo campo de investigacién. En esta
red, establecida en torno de las «cabezas de playa», se tendieron vinculos duraderos y fuertes
desde multiples inscripciones: institucionales, organizacionales, disciplinarias, sociopoliticas.
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En ese sentido relacional, la idea de élite cientifica, atribuida a los investigadores que dirigieron
el Departamento de Investigaciones Biomédicas, denota una capacidad de decisién directa o
mediada por la institucién, sus estructuras organizacionales y relacionales, que facilita y justifica
el ejercicio de su poder o autoridad en su campo cientifico. En tal caso, la consideracién de
que los investigadores chilenos formaban parte de una élite cientifica implica que establecieron
mecanismos de socializacién y de articulacién que, a su vez, legitimaron esquemas de valores
compartidos en el grupo disciplinario conformado inicialmente, donde la forma de organizacién
establecida constituyé por si misma una fuente de poder para asegurar, desde multiples
inscripciones, la instauracién de un grupo de investigacién disciplinario (Salas-Porras Soulé y
Luna Ledesma, 2012). En el cuadro 1 puede verse a los investigadores que conformaron el grupo
de Fisiologia en el Departamento de Investigaciones Biomédicas, su nivel de formacién cuando
entraron al departamento y otros cargos que desempefiaron en la universidad en el curso de sus
carreras, ya que de esta manera puede verse como los sujetos van ocupando distintas posiciones
de decisién en la universidad que pueden llegar a fortalecer la posicién del grupo en la institucién.

La defensa y el establecimiento de la investigacion como una tarea fundamental de la univer-
sidad caracterizaron el rectorado de Luis Rivera Terrazas en la BUAP de 1975 a 1981; asimismo,
el cuidado de separarla de las actividades de ensefianza bésica fue un factor operativo indispen-
sable para su establecimiento y para su desarrollo posterior. Este planteamiento tomé su forma
institucional mediante la creacion del Instituto de Ciencias de la UAP (ICUAP) en 1974. Se pro-
yectaba albergar las actividades de investigacion en este instituto y separarlo de las tareas de
enseflanza exclusivas de las Facultades y de otras unidades académicas. Un solo instituto albergd
todas las ciencias en la universidad, y debido a la precariedad de los recursos, en ese momento
era improbable otra distribucién para los grupos existentes, que apenas incursionaban en la inves-
tigacién en sus respectivos campos disciplinarios, aunque no por ello sus investigaciones eran
menos relevantes. En sus inicios el ICUAP estuvo conformado por dreas disciplinares: naturales
y exactas, sociales y humanidades, de la salud y agropecuarias (Cedillo Herndndez, 2003; Kent
Serna, Alvarez, Gonzalez, Ramirez y de Vries, 2003). En este contexto, la universidad apenas
labraba los primeros surcos y preparaba el terreno que seria destinado a cultivar las ciencias y a
fomentar la investigacién como tareas imprescindibles de la institucidn a partir de ese momento.

La institucionalizacién de la ciencia en la BUAP fue un proyecto de modernizacién que no
logré sostenerse en la manera como fue concebido, por una contradiccioén que resulté imposible
de superar entre el compromiso con las luchas sociales de los universitarios y el ideal de desarrollo
productivo que, de acuerdo con Rivera Terrazas (1978), la universidad contribuy6 a reproducir
en la formacion profesional que proveyé a los mismos universitarios. La contradiccién radicé en
un proyecto universitario que albergaba los ideales de un compromiso con las luchas sociales y
la accion politica indisociables, registrados en una propuesta académica orientada casi de manera
exclusiva al desarrollo productivo, desvinculada de otras formas de desarrollo cientifico, tecnol6-
gico o cooperativo. Este proyecto de universidad tendria su origen y su fin por esa contradiccion
esencial que también haria crisis en la identidad de los universitarios.

La contraposicién insistente entre el compromiso de los universitarios con las luchas sociales
y los ideales productivos empresariales plasmados en el proyecto académico de universidad seria
la manifestacion de una crisis de identidad institucional, una identidad socavada desde su propia
esencia entretejida en un contexto controvertido, enfrentado y restrictivo. En aquel momento,
cuando apenas se perfilaban otras alternativas de formacién distanciadas del ideal meramente
productivo, la investigacidn cientifica en esta forma original todavia no constituia una salida para
disminuir la brecha que disociaba por completo estos ideales politico-académicos. De tal modo,
no era posible ninguna convergencia que atenuara el origen de la contradiccién. La imposibilidad
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no estaria en la accién politica en si misma, la contradiccion insuperable —Ila que persistia como
esencia— radicaba en que los ideales formativos y los ideales del ser universitario inscritos
en su compromiso politico-social —principios, a fin de cuentas, disociados— no hallarfan su
correlacion.

La propuesta académica estaba orientada a promover la vinculacién de la teoria y de la préctica
(planes de estudio y «extension universitaria») y a fomentar la investigacion cientifica (ICUAP)
como formas alternativas que eran planteadas para distanciarse de las formas de profesionaliza-
cién «desvinculada», «tecnécrata», que prevalecian en la universidad (Rivera Terrazas, 1978).
De esa manera, el proyecto institucional universitario pretendia superar lo que, por adelantado
reconocfa, era una contradiccion inherente a la sociedad. Sin embargo, por el simple recono-
cimiento no se lograria la superacién de lo que desde su origen, en esencia, estaba negado.
Si bien estas alternativas son indiscutibles como tareas fundamentales para la universidad con-
temporanea, las condiciones de aquella época no fueron aptas para este fin, eran controvertidas
y adversas. Los problemas de la ensefianza tradicional terminaron siendo muy desfavorables
para el aprendizaje a causa de la masificacién que enfrentaba la universidad. Esto obligé a pro-
teger de alguna forma las tareas de investigacion de esta problemdtica, y a poner una mayor
distancia entre la investigacion y la docencia en la universidad, y asi las tareas de investi-
gacion terminaron separadas del quehacer de las Facultades; de otro modo posiblemente su
desarrollo hubiera sido todavia mds dificil, incluso imposible, dadas las dificultades atribuidas
a la época y por las tensiones que, en esos afios, instigaban la vida institucional sin mayores
mediaciones.

Con la creacién del 1ICUAP, los esfuerzos por anidar las ciencias y desarrollar sus disciplinas
en la universidad cuajaron de formas muy distintas en cada caso y a destiempo. Los fisicos, por
ejemplo, constituyeron un grupo fuerte de investigacién al separarse del 1CUAP desde 1981, y
ademads contaron con todo el apoyo de Rivera Terrazas. Si bien, en los inicios, la produccién
académica era incipiente y los recursos e infraestructura eran limitados, el grupo de fisicos estaba
determinado a «comenzar a crear en provincia» (Brito Orta, 2003: 9). Los quimicos no arrancaron
con la misma suerte que los fisicos; para ellos la semilla existié pero «no germind», en parte por
conflictos internos también ligados a las luchas de poder que interferian los procesos académicos
sin demasiadas mediaciones (Santiesteban Llaguno, 2003: 15).

Los esfuerzos por establecer las ciencias bioldgicas estuvieron determinados principalmente
por el avance de la investigaciéon biomédica en la Escuela de Medicina, de modo que la fisio-
logia en Puebla tiene sus origenes en la investigacién biomédica. Como ya se menciond, este
proceso a la vez estuvo entretejido, o ligado, con la trayectoria del médico Rafael Valdez Aguilar.
Valdez Aguilar inici6 su carrera de medicina en la UNAM, estudié en Cuba y trabajé en Chile,
hasta que fue encarcelado por la dictadura pinochetista en 1973; de regreso a México, encontrd
una posicién como director del Hospital Universitario de Puebla debido a su filiacién politica
identificada con la izquierda socialista (Esparza Soriano, 2000; Gamboa Ojeda, 2003; Gonzélez,
2010); tuvo la iniciativa de crear el Posgrado en Biomédicas, que introduciria un espacio para
formar a los nuevos docentes de la Facultad de Medicina, los cuales estarian bien preparados
para la ensefianza de las ciencias fisioldgicas, en las dreas de Fisiologia, Bioquimica y Biologia
Molecular, logrando mejores aprendizajes de estas areas (Eguibar Cuenca, 2005; Entrevista-JREC,
2014; Gamboa Ojeda, 2003). De modo que la fundacién del Departamento de Investigaciones
Biomédicas en 1981 marcé la via de la institucionalizacion de las Ciencias Biomédicas en la
universidad.

En el nivel institucional, el grupo fundador estuvo conformado por Rafael Valdez (director del
Hospital Universitario de Puebla), Jaime Kravzov Jinich (director fundador del icuap), Alfonso
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Vélez Pliego? (secretario general) y Luis Rivera Terrazas (rector de la universidad al término de
su segundo periodo de rectorado: 1975-1978 y 1978-1981). Serian ellos, con su propuesta insti-
tucional para la investigacion, los que inscribirian la llamada «cabeza de playa», perfilando una
forma particular de hacer investigacion hasta 1988, una forma anclada a un proyecto institucional
de modernizacién declarado indisociable de su compromiso politico-social. La década 1970 deli-
mitd una época para instituir las ciencias y la investigacion en la universidad muy diferenciada
entre las areas (Entrevista-JREC, 2014).

De la docencia a la investigacion

Los intereses de un par de jovenes médicos por la ciencia, e integrantes de la misma genera-
cién, compaiieros de escuela, fueron encausados por la institucion: de la docencia (aprendizaje y
enseflanza) hacia la investigacion. Aquellos jévenes eran de la generacién de 1973 y esperaban
obtener su titulo entre 1979 y 1980; en la carrera de Medicina en la BUAP completaban cinco aios
de escuela, uno de servicio social y uno de preinternado antes de obtener el titulo, de manera
que, como minimo, eran siete aflos para obtener la licenciatura. La universidad les dio todo su
apoyo, de manera exclusiva, ofreciéndoles condiciones especiales de formacion para que pudie-
ran realizar con éxito sus posgrados. Comprometidos con la universidad desde que estaban en
sus dltimos afos de licenciatura, estos jovenes tuvieron el privilegio de recibir becas y apoyos
econdémicos para realizar sus estudios de maestria y, una vez que concluyeron sus posgrados en
ese nivel, consiguieron una posicién en la universidad como profesores investigadores. El objetivo
institucional en todo momento era retener a estos jévenes en la universidad; bajo esta perspectiva,
la universidad hacia una «inversién» en ellos y los mantenia mas o menos cercanos por medio de
becas y de apoyos. La idea final que transformé este proyecto institucional era que estos jovenes
en alglin momento hicieran un instituto y, al cabo de algunos afios, lo lograron.

Eligieron la UNAM para realizar sus maestrias. Para uno de ellos, la carrera de medicina habia
sido una eleccién contingente porque, cuando debia comenzar, la BUAP no ofrecia Biologia, la
disciplina que mds le interesaba, de tal suerte que decidié entrar a la Facultad de Medicina. Este
investigador encontré una salida favorable para recuperar sus intereses con la oportunidad que la
universidad le ofreci6 hacia el final de su formacién, que consistia en recibir clases especiales y
estar mejor preparado pararealizar un posgrado en alguna 4rea de las ciencias basicas de Medicina.
Esta oportunidad le permiti6 redirigir su carrera hacia las ciencias biomédicas y retomar asi una
vocacién interrumpida que permanecia latente: Biologia. Su caso era un tanto anémalo, algo
extrafio, «alguien que querfa ser bi6logo y es médico», puesto que lo usual, recuerda, era que los
estudiantes elegian Medicina como primera opcion, pero en la mayoria de los casos, s6lo cuando
eran rechazados de la Escuela de Medicina, estudiaban Biologia como segunda opcidn, una carrera
con mucho menos demanda. Aunque este investigador estaba por terminar Medicina, su primera
eleccion habia sido Biologia, y entonces la propuesta de la universidad le dio la oportunidad
de retomar su primer interés de formacién. En ese momento su carrera como médico terminaba
interrumpida favoreciendo otro camino que le permitiria retomar Biologia, muestra de identidades
transformadas de una disciplina a otra, de una profesién a otra, de una eleccién a una vocacion.
Las identidades transformadas, recuperadas y, al mismo tiempo, regeneradas convergieron para
dar sentido a una trayectoria estabilizada, normalizada en este tiempo, mds ordenada y por lo
mismo unificada en su apariencia.

2 Posteriormente fue rector de la BUAP por dos periodos entre 1981 y 1987.
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Para el otro investigador, la eleccion de una maestria en el drea de ciencias biomédicas si estaba
mas condicionada a su formacién como médico. Este investigador realiz6 una maestria en la UNAM
vinculado al Instituto Nacional de Cardiologia porque le interesaba la fisiologia cardiovascular,
pero algo tenfa muy claro: «querfa hacer ciencia». Su vocacién también era por la ciencia, porque
para este investigador, «ser cientifico no es una profesion», ddndole significado: «. . .yo sabia que
no era un camino ficil [...] era lo que yo queria hacer de mi vida [...] yo decidi hacer ciencia»
(Entrevista-Emss, 2013).

Ambos realizaron la maestria en ciencias fisiolégicas del Instituto de Investigaciones Biomé-
dicas en la UNAM, uno en el Instituto Nacional de Neurologia y el otro en el Instituto Nacional
de Cardiologia. Sus intereses formativos perfilaron dos trayectorias académicas distintas, y a la
par, estos intereses también proyectaron dos caminos a seguir en la investigacién de las ciencias
fisiolégicas de este grupo, por un lado las neurociencias y por el otro la fisiologia cardiovascular,
como las dreas predominantes, las mas fuertes, porque constituyeron las dreas fundacionales de
este grupo, las dreas que los identificaron como grupo desde su origen, es decir, las dreas que
simbolizaron su origen sin importar si eran las mas desarrolladas o las mds reconocidas. . . Fueron
las 4reas que unificaron el imaginario colectivo sobre el quehacer investigativo del grupo naciente
y que todavia prevalecen.

Sus tesis de maestria fueron dirigidas por Augusto Ferndndez Guardiola y Emilio Kabela
Gonzilez, cientificos notables, quienes hicieron valiosas aportaciones en sus respectivas dreas y
sus trabajos gozaban de reconocimiento a niveles nacional e internacional: el primero al estudio
sobre el suefio en ratas y humanos, a la epilepsia y al desarrollo y la consolidacién de las neuro-
ciencias en el pais; y el segundo, en el drea de electrofisiologia con sus estudios sobre fisiologia
cardiovascular, corrientes i6nicas y modelacion (Cardenas Loaeza y Gonzalez Hermosillo; uam,
2009; Vargas Rangel, 2006). Debido a que el proyecto en biomédicas «dirigia» a los estudiantes
a buscar posgrados en ciencias bdsicas, por el tipo de cursos que recibian y porque los profesores
invitados que los preparaban eran cientificos destacados, no es casualidad que estos jovenes hayan
elegido la UNAM para hacer su maestria y, en especial, hayan tenido a estos tutores para dirigir
sus primeras investigaciones. Queda claro que, en sus elecciones de posgrado, prevalecieron sus
inquietudes personales en cuanto a la temética elegida en cada caso, pero prepondero el prestigio
que la UNAM significa como institucién formadora y los tutores que tendrian en esa institucion.

El proceso formativo de los jévenes investigadores en la consolidacion del quehacer
cientifico

Fortalecer la ensefianza y el aprendizaje de las ciencias era una condicidn preexistente en la
formacién de estos jovenes médicos; a través de sus procesos formativos de posgrado (maestria y
doctorado) modelaron sus formas de hacer investigacién en escenarios parecidos, pero cada vez
mads diferenciables en el transcurso del tiempo. En principio, el proceso condujo a una manera
de consolidar el quehacer cientifico en el grupo, porque cuando estos jévenes fueron contratados
en la universidad no tenfan mdas experiencia en investigacién que la que habian adquirido durante
la maestria. Sin embargo, la universidad, desde antes que terminaran la licenciatura, los habia
impulsado a formarse al lado de cientificos destacados, tutores y formadores notables en sus
respectivos campos de investigacion, y eso les garantizaba un lugar en la BuAP. De inmediato, en
un estado de doble determinacién, su proceso formativo de doctorado tuvo efectos importantes
sobre la autonomia de estos jovenes investigadores, que ya tenfan un laboratorio propio, sin
desligarse por completo de la forma tutelar que prevalecia en el grupo disciplinario orientado a
la investigacion que apenas estaba conformandose. Autonomia y formacioén cientifica quedaron
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unificadas para estos jovenes investigadores desde que fueron contratados en la universidad.
En estas condiciones, el tiempo que duraron sus doctorados constituyé un factor clave en la
configuracién de sus trayectorias, con efectos evidentes al interior de sus laboratorios en su
quehacer cientifico. En un tiempo extendido, las temporalidades distintas para cada investigador
trasladaron sus efectos sobre la nueva forma institucional de la investigacion a partir de la década
de 1990 y delinearon caminos diferenciables para cada laboratorio y, por lo tanto, para cada drea
de investigacion.

Este grupo disciplinario inicié en una época de ritmos pausados para la ciencia dentro de la
institucién, acompasados, sin prisa, caracteristicos del modelo institucional para la investigacién
en ladécada de 1980, pero constituian una singularidad en un sistema de ciencia y tecnologia com-
plejo y en expansidn, caracterizado por la planificacion cientifica desde la creacion del CONACYT a
principios de la década de 1970. Parecia que la obtencién del grado de doctor en el menor lapso no
era una condicién obligatoria en la universidad, pero de cierta manera, en las siguientes décadas,
resulté indiscutible que la obtencién del doctorado en poco tiempo o en un tiempo extendido
afectaba la consolidacién de cada grupo de laboratorio, diferenciando grupos mads fortalecidos
que otros. En este sentido, interesa explicar como las experiencias doctorales y posdoctorales de
estos jovenes investigadores constituyeron dos formas distintas de consolidar el quehacer cien-
tifico y correspondieron a dos €pocas institucionales distintas en la universidad. En principio,
los procesos formativos parecen similares y se corresponden con un modelo institucional para la
investigacion, instaurado desde principios de la década de 1980. No obstante, estos procesos for-
mativos tuvieron efectos distintos sobre cada laboratorio cuando cambi6 el modelo institucional,
después de la crisis, al finalizar esa década. La temporalidad de cada proceso formativo (como
una configuracién de tiempo y espacio) que fijé la experiencia formativa luego de la maestria
sin duda fue un factor clave para comprender la consolidacién posterior, sobre todo porque estas
temporalidades se desplegaron entre dos modelos de investigacién diferentes. El nuevo modelo
daria un vuelco a las condiciones institucionales y a los procesos instaurados desde mediados de
la década de 1970.

Experiencias formativas en investigacion cientifica en dos representaciones «marca de
vida» y «xmadurez académica»

Las experiencias doctorales y posdoctorales también estdn sujetas a factores personales y fami-
liares que no tienen mucha relacién con las condiciones o con las formas ya institucionalizadas,
y circulan entre lo circunstancial y lo determinado, entre lo contingente y lo definitivo; en cierto
modo, en la lectura de las trayectorias lo que converge es lo que prevalece y tiende a verse como
una determinacion.

La busqueda de la estabilidad familiar seria determinante para uno de estos jévenes investiga-
dores y darfa un significado especial a su formacién de posgrado, muy evidente en su trayectoria.
Siempre en la UNAM, este investigador decidié cambiarse del Instituto de Investigaciones Biomé-
dicas —donde habia hecho su maestria sobre el modelo del mecanismo generador de espiga, bajo
la direccién de Augusto Ferndndez Guardiola— al Instituto de Fisiologia Celular para hacer su
doctorado en Investigacién Biomédica Bésica porque «era de mds prestigio», y aunque el director
del Instituto de Investigaciones Biomédicas era muy connotado, «cambiaba de opiniones», y eso
también influy6 en su decisiéon de mudar. Dicho contexto revela el valor que este investigador
otorga a la estabilidad como condicién necesaria para su formacién cientifica. Ya en el doctorado
en el IFC de la uNAM, su tutor fue Ricardo Tapia, doctor en bioquimica, que actualmente trabaja
sobre modelos experimentales de epilepsia, enfermedades neurodegenerativas y mecanismos de
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muerte neuronal (UNAM, 2014), y al mismo tiempo en Puebla lo dirigia Bjorn Holmgren, quien
era uno de los investigadores experimentados que dirigi6 al grupo de Investigaciones Biomédicas
recién conformado en el ICUAP.

Entre 1983 y 1986 iba a México cada mes o cada dos meses para presentar sus avances
doctorales, pero hacia toda su investigacién en Puebla, en su propio laboratorio, bajo la conduccién
de Bjorn Holmgren. Esa doble tutoria conformd la base de su formacién cientifica, fuertemente
vinculada al grupo de Puebla, perfilada desde la unam. Casado desde muy joven, desde el segundo
semestre de medicina, nunca tomd la decisién de partir al extranjero para realizar su posdoctorado.
Tuvo la oportunidad de irse a Estados Unidos pero sus compromisos familiares no lo permitieron;
harfa el «posdoc en pedazos», y explicé: «Lo que hice fueron a veces estancias en Italia; a lo
largo del tiempo estuve mds de dos afios [. . .], ésa es esencialmente mi formacién, y entonces en
la BUAP, en la UNAM y en Italia, pedazos. . .» (Entrevista-ESE, 2013).

La esencia de esta formacion académica radica en lo institucional y en el prestigio asociado,
constituyéndose una base institucional fuerte que al investigador le permite desarrollarse, pero
esta formacidn cientifica es construida y guiada al mismo tiempo por dos investigadores muy
experimentados, en dos instituciones distintas, en la BUAP y en la UNAM. La riqueza de esta
experiencia doctoral radica en que estd sujeta a dos lugares distintos a la vez, es vivida entre la
BUAP y la UNAM, y para el posdoctorado entre la BUAP y el extranjero: en transito entre un lugar
y otro, un ir y venir intermitente que genera una excelente oportunidad de contrastar la propia
experiencia en cada lugar, la posibilidad de la experiencia cultural en dos instituciones a la vez. En
su caso, la experiencia vivida nunca estd separada por completo de su centro, 1a BUAP, y no podria
ser experimentada de la misma forma si este investigador se hubiera trasladado por completo al
otro lugar, a la UNAM o al extranjero, porque habria cierto abandono o desequilibrio en su nicleo
familiar. Aunque hay mucha movilidad en su proceso formativo de doctorado y también durante
el posdoctorado, el lazo interinstitucional permanece fuertemente vinculado a un centro que es la
BUAP. La estabilidad asociada a 1a familia es evidente, el aspecto familiar siempre queda protegido,
estd resguardado y nunca queda desvinculado. Lo interior consolida —no lo externo— la unidad,
y justamente repite ese modo al interior de su laboratorio. Como estudiante pertenecia a una élite
inmersa en una experiencia académica tnica, ideal por su intensidad que, de hecho, lo inspiraba
a buscar unicamente a los mejores maestros (Entrevista-ESE, 2013).

La riqueza de su experiencia formativa orientada a la investigacién cientifica también fue
adquirida en el hospital universitario desde la licenciatura y continuaria en la UNAM dentro de
la maestria y el doctorado. Explicé que los hospitales tenian un «altisimo potencial académico»,
«una vida académica intensisima»; en aquella época el trabajo en el hospital consistia en reunir
a 30 o 40 profesionistas y hacer sesiones clinicas diarias. La posibilidad de estar frente a una
problemadtica y abordarla en un colectivo condensé la esencia de su formacién como investigador,
médico o cientifico. Para este investigador, la UNAM significé el lugar por excelencia para «hacer»
investigacion, le permitié entrar en contacto con investigadores que «trabajaban, vivian en el
laboratorio», de manera que pudo aprender «la vida de laboratorio», que basicamente consistia en
la actividad intensa y permanente de publicar y participar en seminarios de investigacién. De esta
manera, relatd, «cambia la vida, en ese sentido, en la riqueza ya del trabajo en el laboratorio».

Este testimonio expresa el sentido de la formacién en la practica, desplegada radicalmente como
una forma de vida en tension, porque no renuncia a sus principios empiristas en tanto que no admite
ninguna separacion entre el lugar de trabajo y el lugar de produccién de conocimiento. De tal forma
que el laboratorio comuin revierte su estado a un lugar de trabajo de una «doble especializacion»: el
trabajo empirico y la produccién de conocimiento, caracteristicos de la cultura cientifica moderna
(Shapin, 1994: 409). La inmersion completa en el trabajo es la forma experimentada de ser médico
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investigador en la BUAP, o de ser cientifico en la UNAM, como bases de una cultura cientifica
moderna. Sin embargo, la tensién persiste porque, a pesar del cardcter puiblico atribuido a la
ciencia, el conocimiento cientifico es hecho y evaluado en algunos de los espacios mds privados y
restringidos, como lo son los laboratorios en cualquier institucion publica o privada, en el contexto
nacional e internacional (Shapin, 1994: 410).

Lo que su trayectoria refleja es la busqueda de estabilidad, el equilibrio alcanzado entre fuerzas
que pueden estar en oposicion; en su caso, la construccién de una carrera y la familia descubren su
equilibrio. El pivote es la institucién y le proporciona una base fuerte para moverse, es su centro,
pero el movimiento nunca es fortuito, no es casual, siempre tiende a ser nivelado. La busqueda
de estabilidad también es proyectada a su laboratorio, lo interior es el factor que consolida.

Uno de los momentos criticos en la bisqueda de la estabilidad a largo plazo, para este investi-
gador, radicé en el momento de elegir a su tutor, un momento «decisivo», «fundamental», «claves,
porque no sélo determind al investigador que seria su tutor, sino también definié cudl problema
de investigacién abordaria con él. El significado que otorg6 a este instante fue el de una «marca
de vida», la eleccién del tutor, por consiguiente, del tema de investigacion y, en consecuencia, lo
que defini6 su linea de investigacion, en su caso, estuvo dominado por «razones emocionales, no
racionales», porque eligi6 el tutor con quien sintié mds empatia, aunque no fuera el «mds potente
cientificamente» (Entrevista-ESE, 2013).

La «marca de vida» qued6 como un simbolo que sefial6 el camino para establecer una linea de
investigacion, asociado con un ethos cientifico meramente racional e idéntico. Sin embargo, en el
relato también surgié una contradiccion esencial que puso a prueba su «razoén cientifica» porque
este proceso estuvo dominado por razones emocionales que prevalecieron sobre sus elecciones,
suscitando el establecimiento de una linea de investigacién y no otra.

La experiencia después de la maestria del otro joven investigador tiene el mismo origen, porque
también pertenecia a la misma élite, «seleccionados por la universidad para hacer investigacion
bdsica [...] nos prepararon [...] para ir a otra institucién a hacer la maestria» (Entrevista-EmsS,
2013). Este joven escogi6 ir a la UNAM para hacer la maestria en el Instituto de Investigaciones
Biomédicas y su adscripcion fue en el Instituto Nacional de Cardiologia, porque era lo que le
gustaba. En su caso, eleccion y vocacién confluyeron sin contradicciones aparentes. Alli desarrollé
su maestria sobre los efectos de algunos farmacos antianginosos en el preparado de Starling
modificado, bajo la direccién de Emilio Kabela, y al finalizar sus estudios en 1987 regres6 a Puebla
con laidea de hacer un doctorado. En aquella época el doctorado no condicionaba el ingreso como
investigador a la universidad, mucho menos era necesario hacer un posdoctorado, que ahora es un
requisito minimo para ingresar a este grupo; la investigacion en la universidad apenas perfilaba
su forma institucionalizada, por eso eran pocos académicos los que habian obtenido el grado de
doctor, la mayoria sélo tenia el nivel de maestria mientras que el doctorado era una aspiracion
compartida, que podia ser alcanzada sin mucha prisa.

La situacion parece corresponderse con la configuracion de la «cabeza de playa» en su forma
tutelar, que estaba dirigida a conformar un grupo de investigacion en Biomédicas bajo la guia de un
par de académicos experimentados. Esta forma tutelar dificilmente haria despegar los pequefios
laboratorios que se habian establecido de formas muy independientes dentro del departamento
—como Neurofisiologia de la conducta—, un tanto separados del drea de investigacién que culti-
vaban los académicos experimentados. La cuestion de fortalecer las ciencias biomédicas no seria
del todo posible porque las lineas de investigacion asociadas a cada uno de los pequefios laborato-
rios fragmentarfan desde sus inicios las posibilidades de trabajo colectivo del grupo; esta dindmica
prevalecid hasta que los efectos de la crisis de la década de 1980 los empezaron a rebasar en la
siguiente década, y la incertidumbre que hostigaba la vida universitaria repercutid directamente
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en el grupo, porque al igual que muchos otros grupos dentro de la universidad, la crisis hizo tam-
balear seriamente el funcionamiento del conjunto y del departamento en la institucién, los forzé a
cuestionarse hacia dénde debian dirigirse y como podian hacerlo frente a las nuevas circunstancias.

La confianza del grupo luego de la crisis seria recuperada con el nuevo proyecto institucional
de la década de 1990. Las reformas neoliberales de aquella época tuvieron su impacto en el
grupo de fisidlogos. Con el discurso de excelencia académica que caracteriz6 el rectorado de José
Doger Corte (1990-1993 y 1993-1997), la obtencién del doctorado se convirtié en un requisito
indispensable para todos los integrantes que eran parte del grupo inicial de Fisiologia y que
hasta ese momento sélo tenian maestrias. Para la mayor parte del grupo, el anhelo compartido
de obtener el doctorado no podia esperar més y tenia que concretarse rapidamente; el cambio
fue decisivo y dréstico, pero el grupo asumié con determinacién el nuevo proyecto institucional.
La idea de superacion de la crisis impuesta como una nueva tarea institucional fue bien recibida
y asumida por el grupo, la institucidn trasfiri6 a la conciencia colectiva la realidad de que habian
sido rebasados en el terreno de la investigacidn cientifica y, de continuar asf, los fisi6logos
entendieron que si no asumian los cambios quedarian rezagados en la contienda que serfa librada
desde la propia institucidn, porque estarian en desventaja frente a otros grupos, principalmente
por la competencia de recursos y porque operativamente ya estaban condicionados bajo sistemas
de evaluacién rigidos dentro y fuera de la institucién. El doctorado se habia convertido en una
cuestién de orden institucional que los fisiélogos asumirian en el corto plazo.

Con el apoyo de Doger Corte, rector de ese periodo, este joven investigador —ya como Director
del 1cuap entre 1993 y 1995— tuvo la oportunidad de que un profesor mexicano que se habia
ido a Canad4 lo invitara a irse con €l para hacer su doctorado alld. Estuvo en Calgary por dos
afios haciendo su trabajo de investigacion y regresé a México para presentar el examen doctoral
en 1996. La experiencia posdoctoral fue por medio de salidas de «sabdtico» en varias ocasiones
(Entrevista-EMss, 2013). Este cimulo de experiencias en el extranjero correspondid a su formacién
cientifica después de la maestria, es decir, su proceso formativo como investigador derivé del
ciimulo de estancias largas en laboratorios de universidades en Canad4, base de su experiencia en
investigacion.

Las exigencias institucionales en cuanto al grado de doctor y la formacién cientifica lograda por
estancias de investigacion en el extranjero constituyen los factores de consolidacion; el privilegio
de la experiencia formativa en el extranjero es el elemento que lo fortalecid y no tanto lo interno
en su propio laboratorio, como en el caso del otro joven investigador. A primera vista es otra
forma de apuntalar al grupo que corresponde mds con una forma institucional especifica, en
la cual la institucién facilita las condiciones y proporciona los recursos necesarios para que
sus investigadores hagan estancias de investigacién en el extranjero. A través de este tipo de
experiencia privilegiada que concede la institucidn se abren las posibilidades formativas de los
investigadores y, en consecuencia, se generan las oportunidades de desarrollo de sus laboratorios.
Sin embargo, a largo plazo, esta forma exdgena puede resultar contraproducente para el desarrollo
del propio laboratorio si no se llevan a cabo otras formas de consolidar el quehacer cientifico desde
el interior del propio laboratorio.

A manera de conclusion

El eje de formacién de posgrado, desde la formacién temprana en la maestria, fue esencial
como una forma de consolidar la investigacién cientifica en Ciencias Fisioldgicas en la BUAP
a finales de la década de 1970 y en el curso de la siguiente. Estas condiciones institucionales
cambiaron paulatinamente en el transcurso de las décadas posteriores, al grado que, desde la
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segunda mitad de la década de 1990, todos los investigadores contratados en el Instituto de
Fisiologia, entre 1997 y 2001, poseian el grado de doctorado, y los que se incorporaron al final
del periodo habian realizado posdoctorados en el extranjero. Si bien puede verse una tendencia de
homogenizar o de estandarizar los procesos formativos de los investigadores, esto ha sido dificil
de lograr, pero cabe sefialar que las experiencias particulares nunca son las mismas, parecen
bastante heterogéneas, incluso para los integrantes de un mismo grupo, sin importar si son parte
de una misma élite. La institucién construye sus propios puentes para abrir las posibilidades
de formacion de sus miembros, los cuales conectan los recorridos institucionales hacia otros
caminos que permiten a los sujetos experimentar otras culturas. Al estar en un lugar distinto al de
la adscripcion institucional es posible descubrir «otras maneras de hacer ciencia, otras maneras
de ver la ciencia»; las relaciones entre colegas son diferentes en cada lugar, y por eso también
se tiene la oportunidad de conocer muchas opiniones, no basta s6lo la personal; en sintesis, eso
«da mucho mundo», y lo que queda de esa experiencia es una «madurez académica» mas sélida
que si sélo se permanece en un lugar. La madurez académica se adquiere por la diversidad de
experiencias, y cuando hay oportunidad de conocer otras formas de «hacer ciencia» también es
posible contrastar la propia experiencia en la institucién y aprehender esas otras formas.

De modo que experimentar una «apertura al mundo» les permitid, a estos investigadores que
formaron parte del grupo inicial y que contindan en el Instituto de Fisiologia, entender la necesidad
de esta condicién para reproducir una forma particular al interior de su laboratorio. Trabajaron
en un proceso dindmico de apertura y de sujecién a una forma de «hacer ciencia» fundamentada
en su propia experiencia, entendiendo que el trabajo de laboratorio es de carcter «técnico», no
«cientifico», porque «el cientifico es el que piensa, el que analiza, el que ve donde estd el borde, y a
dénde puedes llegar y como haces la pregunta y como respondes esa pregunta» (Entrevista-EMSS,
2013).

Debido a que lainternalizacién del papel social de un cientifico es un proceso lento para adquirir
habitos de trabajo, disciplina, formas de pensamiento y controles emocionales, que al ponerse
en juego con la creatividad permiten la evolucién del pensamiento cientifico (Fortes y Lomnitz,
1991), resulté conveniente para la consolidacion del grupo disciplinario que estos procesos de
formacién y de construccion de identidad cientifica—de los investigadores mds jévenes, pensados
como procesos paralelos de reproduccién del grupo disciplinario en la configuracién de la «cabeza
de playa»— no fueran acelerados por las demandas que exigen los sistemas institucionales de
cienciay tecnologiarespecto a los procesos formativos ajustados en tiempo y forma y los altamente
productivos de los investigadores, como sucede actualmente. Esto quiere decir que los procesos
formativos de maestria, de doctorado y de posdoctorado de estos investigadores fortalecen los de
reproduccién del grupo disciplinario en la configuracién inicial de la «cabeza de playa».

Sin duda, la inmediatez es una cualidad sobrevalorada en la cultura moderna, en general, pero
desde la perspectiva académica, tanto la experiencia inmediata del doctorado luego de 1a maestria
como la experiencia tardia que permite adquirir una mayor «madurez académica» siguen siendo
dos modos distintos de consolidacién del quehacer cientifico que estin representados en las
trayectorias de estos investigadores.

Con altos estandares asociados a los laboratorios en el extranjero, estos investigadores tuvieron
experiencias formativas privilegiadas, y no por ello dejaron de ser apabullantes hasta cierto punto,
confrontadas por sentimientos de «miedo y estrés» (Entrevista-Emss, 2013), pero les aseguraron
una manera de consolidar su quehacer cientifico en sus propios laboratorios de formas distintas
que llevarian a una nueva configuracién del grupo desde mediados de la década de 1990, distinta
de la configuracién de la «cabeza de playa» que caracterizé el origen de este grupo y que fue la
que constituyé una base muy sé6lida que facilitd la instauracion del modelo neoliberal posterior.
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Para finalizar, los origenes de este grupo disciplinario de investigacion y su desarrollo posterior
no pueden comprenderse como procesos continuos, evolutivos o secuenciales por etapas que se
corresponden con una trayectoria de grupo, sino que deben verse desde la experiencia de los suje-
tos, en el marco de proyectos institucionales distintos, que en el devenir sociopolitico en el cual
estdn inmersos acaban interrumpidos, son transformados y estdn atravesados permanentemente
por la crisis y por las luchas de los sujetos institucionales. En este caso, la configuracién de una
«cabeza de playa» corresponde a un periodo en la universidad, especifico de la etapa inicial de
este grupo disciplinario; sin embargo, el desarrollo posterior del conjunto transit6 hacia nuevas
formas de organizacién distintas de aquella configuracion inicial. La reconstruccién de la tra-
yectoria del grupo disciplinario entreteje una historia institucional del grupo que, en el devenir
sociopolitico, comprende proyectos institucionales que terminaron interrumpidos hasta que fue-
ron transformédndose en nuevos proyectos institucionales de los sujetos en relacién con el sistema
institucional.
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